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Afrapportering tveergiende indsatsgruppe for mere przecise budgetopfelgninger pa Voksen-

og Plejeudvalgets omrade
25/3441 Aben Sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
I denne sag orienteres @konomiudvalget om planlagte initiativer for at understotte en oget

pracision 1 budgetopfelgningen péd Voksen- og Plejeudvalgets omrade.

Baggrund

Okonomiudvalget vedtog d. 6. maj 2025 et kommissorium for en administrativ tvaergaende
indsatsgruppe der skal arbejde med at opnéd sterre praecision 1 budgetopfelgningen for Voksen- og
Plejeudvalget. Baggrunden et regnskabsresultat for 2024 pd Voksen- og Plejeudvalgets omrdde som

var ca.17 mio. kr. lavere end forventet ved budgetopfelgningen i oktober 2024.

Af kommissoriet fremgér det, at indsatsgruppens arbejde samt ivaerksatte tiltag som folge heraf skal

praesenteres for skonomiudvalget i slutningen af 4. kvartal 2025.

Milet med indsatsgruppens arbejde har vaeret at identificere vaerktejer og tiltag som kan medvirke
til at forbedre omradets mulighed for at forudsige regnskabsresultatet i forbindelse med
budgetopfelgningerne.
I kommissoriet har det samtidig varet et opdrag om at arbejde ud fra et helhedsperspektiv med
udgangspunkt i felgende fokusomréder:

Arbejdsgange, procedurer og rollefordeling

Kultur og samarbejde

Systemer og ressourcer
Kommissoriet har afgraenset arbejdet til Sundhed- og Omsorgsomradet og @konomi, da der i
forvejen 1 2025 har varet igangsat et arbejde med en ny styringsmodel pa Socialomradet, som

ventes at styrke og kvalificere budgetopfelgningerne og ressourcestyringen pa omrédet.
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Indsatsgruppens arbejde

Indsatsgruppen har gennemgaet den nuverende organisering og roller i budgetopfelgningen.
Derudover er der arbejdet med at styrke samarbejdskulturen mellem @konomi og Sundhed og
Omsorg med henblik pa at anvende ressourcer, fagligheder og kompetence bedst muligt samt sikre

en hensigtsmessig opgavefordelingen mellem omraderne.

Indsatsgruppen vurderer at den nuverende tilretteleeggelse af budgetopfelgningen overordnet er
hensigtsmassig. Organiseringen understotter indsigt 1 aftaleenhedernes detailstyring, fremtidige
dispositioner, arbejdsplanlegning og ledelsesmassige prioriteringer. Administrative medarbejdere
har god indsigt i konteringsstatus og udestaende regninger, hvilket bidrager positivt til
budgetopfelgningen. Den overordnede arbejdsdeling mellem aftaleholdere, administrative
medarbejdere/konsulenter og ekonomikonsulenter vurderes som fornuftig og anbefales fastholdt

med en rekke tilpasninger til nuvaerende praksis. Disse fremgar af vedlagte notat.

Der er desuden arbejdet med en tydeliggerelse af ansvarsfordelingen i forbindelse med de
forskellige elementer af budgetopfelgningen. Samtidig er der en felles opmarksomhed pa at
fremme indsigt i og forstdelse for hinandens fagomrader i forhold til ekonomi- og ressourcestyring i
@ldreplejen og sundhedsomradet under hensyn til kerneopgaven i Sundhed og Omsorg og
okonomistyringsbehov pa koncernniveau. Dette understottes gennem lgbende tettere dialog mellem
omraderne, hvilket der i labet af 2025 er skruet op for. Desuden etableres en tvargéende

okonomikoordineringsgruppe, som lebende vil have opmarksomhed pa rammerne for samarbejdet.

En uddybet beskrivelse af indsatserne og indsatsgruppens arbejde er vedlagt som bilag.

Det fremgér af vedlagte notat, at de beskrevne tiltag igangsettes labende af forskellige hensyn,
hvilket betyder at 2026 vil vere at betragte som et overgangsar, hvor der hestes erfaringer med
@ndrede arbejdsgange og metoder, og der derfor kan vise sig behov for tilpasninger undervejs, og

den fulde effekt af tiltagene forst kan ventes pa leengere sigt.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er direkte sammenheng til arbejdet med udvikling og opbygning af et ledelsesinformations-

system til dataunderstattede beslutninger, hvor arbejde med Sundhed og Omsorgsomradet er
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planlagt til forste halvar af 2026. Der er desuden sammenhang til det allerede igangsatte arbejde
med ny styringsmodel pa Socialomradet samt implementering af nye takst- og budgetmodeller pa
®ldreomridet som folge af Aldrereformen. Endelig er der ssmmenhang til den igangverende
interne proces om konsolidering af @konomi med fokus pd udvikling af en mere kompetent og

robust central gkonomifunktion.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser forbundet med indsatsgruppens arbejde.

Lovgrundlag
Budgetopfoelgninger udarbejdes med henblik pa at udarbejde prognoser for kommunens forventede
regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgerelse om

kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling

Sundheds- og omsorgschefen og @konomichefen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 02-12-2025
Taget til efterretning.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 09-12-2025

Orienteringen er godkendt.

Afbud:
Karoline Bergkvist Segaard (A)
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Bilag:
I- Aben Notat indsatsgruppen for pracision i budgetopfolgningen (93530/25) (H)
3840117 VPU
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