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Heringssvar pa budgetskitsen 2026 og overslagsarene.

Medarbejderne i omradeudvalget for skole- og dagtilbud har felgende.

OMR ser med glzde, at man styrker indsatserne pé skole- og dagtilbudsomradet. At sikre trygge
rammer, gode relationer og mulighed for leering og udvikling for alle bern i Norddjurs kommune er
gleedeligt. Den tidlige indsats hjelper og skal forblive. Men jo lzengere vi kommer op i folkeskolen
desto fzrre ressourcer. Der mangler ekstra ressourcer pi mellemtrinnet og i overbygningen. Det ses
i elevernes trivsel og de faglige resultater. Det tager budget 2026 og overslagsérene ikke hojde for.

Struktur og serviceniveau

At serviceniveauet er hgit i forhold til sammenlignelige kommuner, forstir medarbejderne ikke. Vi
leber staerkt og arbejder efter den struktur, der er politisk bestemt. Hvis man skal lave en strukturel
analyse, skal det ikke kun veere med ekonomiske briller. Der skal ogsa analyseres pa om
serviceniveauet er det samme som i de sammenlignelige kommuner. Som medarbejdere har vi brug
for at vide, hvad vi skal holde op med at gare, s& vi kan komme til at labe mindre sterkt, nar nu
serviceniveauet bliver s@nket. Borgerne har brug for at vide, hvad vi holder op med at gare, s de
ikke kommer til at stille krav til os som medarbejdere, som vi ikke kan honorere.

Eksempel: I Norddjurs kommune er alle elever der er i specialtilbud visiteret af Norddjurs
Kommune. Der findes allerede mellemformer pa skolerne, som arbejder med, at fastholde elever i
folkeskolen. Vi har dygtigt specialvejledere, som i taet samarbejde med skolerne og laerere
forseger, at fastholde s mange s& muligt i alm. Skolen.

Omprioriteringsbidraget

I foraret bestemte man at omprioriteringsbidraget skulle veere 0,5% til trods for, at nzsten alle
MED-udvalg ville have det afskaffet. Omradeudvalget kan ikke se hvilken opgaver, der er blevet
prioriteret i budgetskitsen. Det er nu tydeligt, at det er en besparelse og ikke en omprioritering.

I politikere skal tage ansvar og fortelle hvor der skal spares, og ikke lzgge det ud som en
Y%-besparelse.

Styrket fremmede og trivsel

Det er gladeligt, at Norddjurs Kommune har ambitioner om at fa sygefravaeret ned pa 5% iar2030.
Budget skitsen giver dog ikke konkrete forslag. Hvis sygefravaeret skal ned, krever det at man ser
pa medarbejdernes psykiske arbejdsmilje. Der er desverre stadig medarbejdere, der bliver syge af
at g pé arbejde. Det skyldes arbejdspres, modstridende krav, pres fra forzldre, elever og bern,
oplevelsen af ikke at gor sit arbejde godt nok inden for den givne tid. Der ber ses pa den samlede
arbejdsmaengde for medarbejderne.

Det er positivt, at man i Norddjurs kommune vil lave fzlles trivselsmalinger for medarbejderne.

Fysiske rammer i folkeskolen

Desvarre er der ikke afsat penge til bedre fysiske rammer for eleverne. I Budget 2025 var der afsat
1 mio. kr. der primzrt er gaet til indretning. Nedslidningen visse steder er tydelig, og det er en
hindring for at lykkes med opgaven “rum og padagogik™. Medarbejderne er klar til at indrette
speendene undervisningslokaler, hvis lokalerne og midlerne er til det.

Pa vegne af medarbejderne i
Omradeudvalget for skole- og dagtilbud

Naestformand
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D. 10.08.2025
Tilbagemelding fra MED-udvalget i omrade @rum vedregrende budgetskitse 2026-2029

Det lokale MED-udvalg i omrade @rum gnsker at anerkende fremlaeggelsen af budgetskitsen
for perioden 2026-2029, som indeholder en afbalanceret gkonomisk planlaegning, strategisk
udvikling af infrastruktur samt introduktion af nye initiativer i Norddjurs Kommune. Viser
positivt pd, at budgettet tager afszet i en ambition om at understgtte en fortsat baeredygtig
udvikling for kommunens borgere.

Vivaerdsaetter, at der i budgetskitsen er taget hgjde for kapacitetsudvidelse af eksisterende
tilbud, herunder Volby-hus og de to pladser pa Nyvang Dystrupvej. Disse tiltag imgdekommer
det stigende behov for specialiseret statte og seerlig skeermning til borgere med komplekse
kognitive vanskeligheder og livsforhold. Det er fagligt tilfredsstillende at opleve, at vores
kompetencer og ekspertise anerkendes og bringes i spil, hvilket muligger lokal opgavelgsning
frem for eksterne placeringer i andre kommuner.

Vi synes det er positivt med udsigten til en styrket HR-funktion, som kan understatte
arbejdsmiljgindsatsen og trivsel pa tvaers af arbejdspladserne. En mere ensartet og
forudsigelig rammesaetning vil bidrage til tydelig ledelse og gget medarbejdertryghed, hvilket
samlet set vil styrke arbejdspladsernes attraktivitet. Vi vurderer desuden, at onboarding-
programmet vil kunne forbedres og implementeres mere ensartet, sa nyansatte far en mere
struktureret og fagligt funderet introduktion.

Vi har igangsat en malrettet indsats for at reducere sygefraveeret og ser frem til et styrket
fremmede blandt medarbejderne. Vi anerkender den politiske opbakning til, at lavere
sygefravaer er et faelles ansvar, og vi forventer, at dette fokus fastholdes bade lokalt og centralt
i det kommende ars arbejde.

Initiativet omkring "kloge kvadratmeter" vurderes som et strategisk og skonomisk fornuftigt
tiltag. Ved at optimere anvendelsen af eksisterende bygninger og afvikle uhensigtsmeessige
fysiske rammer, skabes mulighed for langsigtede besparelser og etablering af moderne og
attraktive arbejdspladser, som kan understgtte rekruttering til kommunen.

Vi @nsker at fremhaeve vigtigheden af at styrke de lokale uddannelsesinstitutioners
tilgeengelighed og kvalitet, herunder sikre adgang til praktikpladser med hgj faglig standard. Vi
udtrykker bekymring over den faldende ansggningsrate og understreger behovet for at
tiltraeekke og fastholde faguddannet personale, som kan bidrage til kommunens fortsatte
udvikling.

P& vegne af medarbejderne i det lokale MED-udvalgi omrade @rum
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Overskrift Vi kan investere i det unge - nu og her
Dit forslag Keere kommunalbestyrelse,

Jeg er far til tre bgrn, og jeg gnsker virkelig,
at de far mulighed for at veere en del af en
juniorklub. Vi bor i midten af kommunen og
det er udfordrende p& mange mader - men
dette kan I Igse lige nu og her. Behovet er
der, de frivillige kraefter der kan bakke op er
der, ungerne har fornemmet, hvad vi voksne
gér og taler om. De hdber ogsa pa, at I vil
sige ja til en klub nu og her - og give de
nadvendige midler i dette budget. Det ville
vaere sddan et lgft for vores omrade.

Bgrn udvikler sig ikke ved at sidde alene
med en skaerm. Men det er hverdagen for sd
mange i denne aldersgruppe. De udvikler sig
gennem rigtige erfaringer, rigtige
interaktioner, rigtige konflikter, rigtig leg,
rigtig sved pa panden, rigtige sommerfugle i
maven — alt det, der opstar, ndr man er en
del af et feellesskab med sine jeavnaldrende.
En juniorklub kan give dem netop det: et
sted at vaere sammen med andre bgrn,
prgve ting af, samarbejde, fejle, grine og
lzere, at de betyder noget for hinanden. Det
er den slags oplevelser, der bygger staerke
unge mennesker — og som de aldrig finder
alene hjemme foran en skaarm.

Jeg driver en virksomhed, hvor jeg har flere
unge ansat. Jeg kan tydeligt se, hvor meget
det betyder for dem, der har haft staerke
faellesskaber i deres opvaekst — de mgder
op med ansvarsfglelse, mod og lyst til at
bidrage. De trives i et team, og de har en
tro pa, at de kan ggre en forskel. Den slags
unge kan og bgr vi investere i - og her har vi
muligheden.

Med venlig hilsen
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Overskrift Hgringssvar

Dit forslag Vedr. Kulturklubben Norddjurs Kommune.

Eleverne pa Sgren Kanne Skolen afd. @stre
har vaeret meget glade for samarbejdet med
Kulturklubben de seneste &r. At eleverne
kan blive praesenteret for instrumenter, som
skolen ellers ikke har adgang til, er en
fantastisk lgsning. Nogle af de elever, der
ellers ikke ville have taenkt i den retning ifht.
fritidsaktiviteter, far mulighed for at prgve at
spille et instrument - hvilket hos os har
medfart flere tilmeldinger til Kulturskolens
undervisningstilbud. Eleverne ser ogs3, at
det p& relativt kort tid er muligt at leere at
spille p& et instrument - bdde
traekbasun/trompet og klaverundervisningen
har veeret - og er i indevaerende sason - et
hit hos eleverne.

Vi héber, at det er et tilbud, der kan
fortszette de kommende skolear.

Vi vil vaere rigtig kede af at dette tilbud
forsvinder -

Veelg relevante udvalgsomrade: @konomiudvalget
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| udsendte budgetskitse 2026 — 2029 er der under afsnittet Anleeg ikke taget stilling til det indsendte
forslag 714/udvidelse af parkeringspladser ved hjemmeplejen Glesborg omen udvidelse af
parkeringsforholdene ved hjemmeplejen i Glesborg, Valmuevej 2 fra de nuvaerende 15 p-pladser, med
mulighed for yderligere 20 p-pladser beregnet til el-biler.

Analyser Flddestyringen har faet foretaget viser at hjemmeplejen i Glesborg indenfor en kort
tidshorisont, vil fa behov for yderligere parkeringspladser, hvor det er muligt at oplade hjemmeplejens
keretgijer. Det er i dag ikke muligt for hjemmeplejen at benytte keretgjer pa el, da der ikke er etableret
lade standere pé& parkeringsarealet. Behovet for udvidelsen skal ogsa ses i lyset af de opgaver der
ligger i FlAdestyringen, bl.a. at udnytte kommunens keretgjer mere optimalt og flytte karsel i
medarbejderens eget karetgj over i et af kommunens keretgjer.

Fladestyringsenheden gnsker at falge Norddjurs Kommunes klimamal om en fossilfri bilflade og
investerer derfor ikke i fossildrevne karetgjer, nar der indksbes nye. Dette vil kun vaere muligt at gore,
hvis lade kapaciteten er til radighed og da Norddjurs Kommune star overfor flere indkab af karetgjer,
der alle vil veere eldrevne, er det vigtigt at vi sikrer, at infrastrukturen er pé plads.

Norddjurs Kommune rader over en flide pé 212 karetgjer, foruden materielgdrdens keretgjer. Heraf
udger 67,5% keretgjer der drives pa enten benzin eller diesel. Vi kigger derfor ind i en fremtid, der vil
giver udfordringer i forhold til det at skifte fra fossilt breendstof til e, hvis vi ikke har fokus allerede nu
og indteenker lade standere i fremtidige planer.

12



Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstiende

Indsendt af e T

E-mail LR R MR

Overskrift Hgringssvar vedr. indkvartering af
faergepersonale pa [l

Dit forslag Anmodning om at genoverveje prioriteringen

af Faergeudvalgets budgetforslag om
etablering af enkeltmandsindkvartering til
deres personale pa Anholt.

Veelg relevante udvalgsomréde: @konomiudvalget

Vedhaeft evt. fil Hoeringssvar fra | I V<dr.
budget 2026.pdf (21 KB)

Vedheeft evt. endnu en fil

Resuméside
Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: fd904388-7af1-45bf-873b-8013d2f893e4

Oprettet: 16-09-2025 08:54:33

Afsluttet: 16-09-2025 09:00:04

13



Dato 15.09.25

Hgringssvar fra Anholt Borgerforening vedr. Budgetskitse 2026-2029 - indkvartering af
feergepersonale.

Grenaa-Anholt feergefart har indsendt et budgetforslag om etablering af
enkeltmandsindkvartering, hvilket feergefarten har vurderet, er en forudseetning for at kunne
opretholde en stabil faergedrift pa sigt.

En stabil faergedrift er fuldsteendig afgerende for at kunne bevare og fremtidssikre et
baeredygtigt heldrssamfund pa Anholt. Anholt Borgerforening er derfor bekymrede over, at
forslaget ikke er blevet prioriteret i den foreliggende budgetskitse for 2026 og for de negative
konsekvenser, som faergefarten forudser som fglge deraf.

Anholt Borgerforening vil derfor opfordre @konomiudvalget til at genoverveje prioriteringen af
Feergeudvalgets forsiag om boligtiltag p4 Anholt i budget 2026.

P4 vegne af bestyrelsen for Anholt Borgerforening

Formand.
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Keere Borgmester Kasper Bjerregaard, Kaere Kommunalbestyrelse

Jeg skriver til jer for at foresla, at der afszettes flere midler til ansaettelse af kontorelever i budgettet for
2026-2029. Konkret forslar jeg at der afsasttes midler til ansaettelse af kontorelever, sa vi kan gge
antallet fra to til fire elever om &ret.

Det er vigtigt, at vi styrker skonomien til eleverne, sa vi ikke er afhangige af, om de er sygemeldte, pd
barsel eller andet.

Pa Kommunalbestyrelsens made den 10. december 2024 blev det besluttet at tilfgje et malom
anseettelser af elever og leerlinge samt personer pa saerlige vilkdr med Norddjurs Kommune som
arbejdsgiver.

Som kommunens stgrste arbejdsplads har vi et socialt ansvar for at uddanne elever og dermed sikre
jobs til unge. Ma jeg tillade mig at szette sporgsmalstegn ved, om vi lever op til dette ansvar ved at
ansegette sa f3 elever i forhold til, hvor mange ansatte vi er. Flere ar har vi desvaerre veeret ramt af, at der
slet ikke blev ansat elever. Lad os sammen give unge en god start pa arbejdslivet og samtidig sikre at vi
har en stabil tilgang af nye, kvalificerede medarbejdere.

For 10-12 4r siden uddannede kommunen fire til seks elever om aret. | dag er dette tal faldet til to
elever om aret og nogle ar anszetter vi slet ingen, hvilket ikke er tilstraekkeligt til at deekke det fremtidige
behov. Ifzlge nagletal vil 7 % af de administrative medarbejdere vaere giet pa pension om tre ar, og 14
% om fem ar. Uddannelsen af administrative elever er derfor ikke kun en vigtig samfundsopgave, men
afgerende for at sikre, at vi selv har kvalificerede medarbejdere til at overtage, nar vores nuveerende
medarbejdere gar pa pension.

Nar vi ansaetter nye kolleger til HK-stillinger, er uddannelsesbaggrund og erfaring som offentlig elev et
stort plus. Vi er selv ansvarlige for at uddanne de bedst kvalificerede til stillingen gennem en god faglig
elevuddannelse.

Den hgje gennemsnitsalder pa visse omrader skaber et rekrutteringsproblem, som vi maske allerede
er for sent ude med at lgse. Gennem tidligere hgringssvar har vi gjort opmaerksom pé denne
problematik og aktuelt i &r er der igen ikke ansat nye elever. Vi har tidligere papeget denne problematik
i heringssvar til budgettet og pa fordrets made mellem borgmester, direktion og medarbejdere naevnte
Borgmesteren selv, at vi kommer til at mangle kollegaer.

Som Fzellestillidsrepraesentant for ansatte pa HK’s overenskomst deltager jeg i mange ansaettelses-
samtaler pa tveers af hele organisationen og oplever at det er sveert at tiltreekke kvalificeret HK-
arbejdskraft, hvilket betyder at HK-stillinger besaettes af andre faggrupper. HK-jobs skal forblive pa HK-
haender, da vi er bedst til at lgse administrative opgaver. Vores HK-medarbejdere er kendt for deres
evne til at lase mange forskelligartede opgaver med ngjagtighed og haj faglighed. De er
omstillingsparate og kan hurtigt tilpasse sig nye arbejdsopgaver og -miljger.

Ved at uddanne vores egne elever sikrer vi, at de er godt rustet til at overtage for de medarbejdere, der
snart gar pa pension. Dette skaber kontinuitet og opretholder en hgj kvalitet i vores administrative
arbejde. HK indgar gerne i et samarbejde om udarbejdelse af en langsigtet plan for rekruttering og
uddannelse af administrative medarbejdere, sa vi kan imgdekomme fremtidige udfordringer og behov.
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Jeg haber, at du vil tage disse forslag i betragtning under de kommende budgetforhandlinger. Ved at
investere i uddannelse af kontorelever sikrer vi, at Norddjurs Kommune fortsat kan levere hgj kvalitet i
vores administrative arbejde og opfylde vores samfundsforpligtelse.

Med venlig hilsen,

HK Kommunal @stjylland og

I B . F=:lestillidsrepraesentant for ansatte pd HK’s overenskomst
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Dato: 12.09.2025

Heringssvar fra Feergeudvalget vedr. Budgetskitse 2026-2029 - indkvartering af feergepersonale
pa Anholt

Baggrund

Grenaa-Anholt faergefarten star over for en vedvarende og strukturel udfordring med at rekruttere og
fastholde personale. En veesentlig arsag hertil er manglen p indkvarteringsmuligheder p& Anholt for
medarbejdere med bopzel pa fastlandet. Feergeudvalget har tidligere peget pa behovet for etablering
af sméa enkeltmandsboliger/indkvartering som en ngdvendig forudsaetning for en stabil faergedrift.

Budgetskitse 2026

Faergeudvalget har med beklagelse konstateret, at forslaget om etablering af
enkeltmandsindkvartering ikke er blevet prioriteret i den foreliggende budgetskitse for 2026. Dette
efterlader feergefarten uden en lgsning pa den strukturelle personalemangel, hvilket kan f4 alvorlige
konsekvenser for bade driftssikkerhed og tilgaengelighed.

Konsekvenser
P& mgdet den 10. september 2025 dreftede Faergeudvalget to mulige scenarier for hdndtering af
situationen:

- Tilpasning af fartplanen —feerre afgange som felge af begraenset personale, med negative
konsekvenser for bade fastboende og besggende.

- Vend feergen —med base i Grenaa - en lgsning der kan afhjselpe bemandingssituationen, men
som vil have alvorlige konsekvenser for Anholts gkonomi, turisme og lokalsamfund.

Begge scenarier indebaerer vaesentlige negative konsekvenser, og udvalget vurderer, at manglen pé
boligtilbud er en central barriere, som bgr adresseres politisk.

Anmodning

Faergeudvalget skal derfor opfordre @konomiudvalget til at genoverveje prioriteringen af boligtiltaget i
budget 2026. Udvalget anser det som afggrende for at sikre en baeredygtig feergedrift og undgé
indgribende aendringer i fartplan og basestruktur.

Pa vegne af Faergeudvalget for Grenaa Anholt:

Formand naestformand
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af [ N ]

E-mail = st | =B
Overskrift Hel hal i Ngrager.

Dit forslag Ngrager Boldklub/Multihal gnsker at I

genovervejer at tage 1.000.000,00 kr. med i
budget. Vi har siden sidste hgringssvar,
modtaget tilsagn pa 250.000,00 kr. fra
Sparekassen Danmark Fonden. Det er af
stor betydning at vi kommer med i
budgettet (evt. med et lidt mindre belgb) da
det er vigtigt at Norddjurs Kommune
bidrager, nar vi skal spge gvrige fonde. P3

Ngrager Multihals vegne. [N NN

Velg relevante udvalgsomrade: @konomiudvalget
Vedheeft evt. fil
Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: 8f4c9f46-12cc-4662-bab4-81eaf39835b0

Oprettet: 09-09-2025 14:33:38

Afsluttet: 09-09-2025 14:48:04
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026
Udfyld nedenstdende

Indsendt af e Y
E-mail e —
Overskrift Hgringssvar fra socialpsykiatri [ BB Norddjurs
Dit forslag
Vaelg relevante udvalgsomrade: @konomiudvalget
Vedhaeft evt. fil Hoc)eringssvar vedr. budgetskitse.docx (15
KB

Vedheaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: 4c5d0bbd-5336-47f1-901f-afb95af1d5f0

Oprettet: 15-09-2025 15:25:52

Afsluttet: 15-09-2025 15:42:13

21



Horingssvar til budgetskitse 2026-2029 fra Lokal Med-udvalg
Socialpsykiatri Norddjurs.

Indledning

Vi vil gerne indledningsvis udtrykke vores positive anerkendelse af budgetskitsens fokus pa langsigtet
okonomiske baredygtighed og strategiske udvikling, fremfor kortsigtede tilpasninger.

Seerligt vil vi fremhave styrkelsen af HR-afdelingen, som et vigtigt og nedvendigt tiltag for at styrke
indsatsen for et godt arbejdsmilje. Vi finder det positivt, at der etableres en mere stabil organisering af HR-
indsatsen, som understetter det vigtige arbejde med et styrket fremmede, rekuttering og onboarding af nye
medarbejdere, samt styrkelse af ledelsen.

Vi finder det spendende at der er en ambition om at s@nke det samlet sygefraver i kommunen til 5 procent,
frem til 2030. Vi ensker det velkomment at man har involveret medarbejderrepresentanterne og ser frem til
at folge arbejdet og involvering af TRIO og hvordan vi samlet kan styrke arbejdsmiljgerne rundt i
kommunen.

Vi oplever, at flere medarbejder, kollegaer og stud/elever pendler. Det er positivt at infrastrukturen styrkes,
med henblik pa tiltreekning til omrédet.

Felles vision for Norddjurs

LMU-udvalget for Socialpsykiatri finder det positivt, at der udvikles en fzlles politisk vision for Norddjurs,
som skal erstatte de mange eksisterende politikker og planer pé det enkelte fagomrade. Mange af disse
politikker, har ikke veret revideret i leengere tid, og processen med at opdatere og holde sig ajour er
administrativ tung. Dette kan bidrage til frigivelsen af ressource og tydelighed ind i opgavelesning og
understgtter kerneopgaven.

Reformer skal omsettes, sa de frisetter og udvikler Norddjurs

Socialpsykiatrien har en opmerksomhed pa inklusion i civilsamfundet, og bifalder at der gentankes roller
og ansvar med udgangspunkt i partnerskab med civile aktorer, erhvervsliv og foreningsliv, og vi haber at
psykiatrien teenkes ind i samarbejdet med de frivillige og udviklingen heraf.

Kloge kvadratmeter

Lokal-medudvalget vil gerne udtrykke sin bekymring for, at der i den langsigtet skonomiske strategi ikke er
medtaget forslaget omkring Rougse Centret til styrkelse af faciliteterne for psykiatribruger, samt det fysiske
arbejdsmilje for personalet i Bostetten Stoppestedet samt aktivitetscenteret NO17. Vi har en bekymring for
at disse 2 steder vil behove en sterre renovering indenfor de naeste par ar for at opfylde de krav som er for
det fysiske arbejdsmilje, samt eget behov for lokaler til gruppe-,virtuel-, og bostetterddgivning.

Afslutningsvis vil vi gare opmerksom pé det egede pres som socialpsykiatrien stir overfor. Nye krav om
forskellige méder at arbejde pa stiller store forventninger til bdde medarbejdere og ledelse i at udvikle en
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psykiatri hvor vi kan lafte opgaverne, og samtidig opretholde et sundt og sikkerhedsmassigt forsvarligt
arbejdsmilje.

P4 vegne af Socialpsykiatri Norddjurs.
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af LMU Vej og Ejendom
E-mail [ N “un A
Overskrift Haringssvar vedrgrende

omprioriteringsbidraget - set fra
medarbejdernes perspektiv

Dit forslag
Veelg relevante udvalgsomrade: @konomiudvalget
Vedheeft evt. fil Hoeringssvar til budget 2026.docx (15 KB)

Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2

Sags id: 3ce838b4-b60d-4d7e-a631-ab336877988d
Oprettet: 19-09-2025 08:31:41
Afsluttet: 19-09-2025 08:33:51
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Heringssvar vedrerende omprioriteringsbidraget - set fra medarbejdernes perspektiv
TilKommunalbestyrelsen og @konomiudvalget i Norddjurs Kommune

Vignsker med dette hgringssvar at give stemme til de ansatte, som hver dag arbejder for at
sikre en velfungerende drift og vedligehold af de kommunale arealer og ejendomme i
Norddjurs Kommune.

Stabilitet frem for gentagne besparelser

Vioplever, at de arlige omprioriteringsbidrag skaber en vedvarende usikkerhed i afdelingen -
bade i administrationen og blandt driftspersonalet. Det er vores klare opfordring, at deri
stedet treeffes én samlet beslutning om besparelser, sa vi kan fa ro og stabilitet til at
planleegge, udvikle og levere kerneopgaverne med hgj kvalitet. Uforudsigelighed underminerer
bade arbejdsglaede og effektivitet.

Besparelser pavirker faglighed og trivsel

Iseer vores kolleger i Driftscenter Norddjurs er pavirkede af de lebende besparetser.
Driftspersonalet star hver dag i frontlinjen, hvor de mgder borgernes forventninger og
reaktioner — ogsé nér serviceniveauet endnu engang mé justeres ned som folge af
besparelser. Nar der lebende skeeres i driftsbudgetterne, bliver det svzerere for
medarbejderne at opretholde den kvalitet og det serviceniveau, de gerne vil sta inde for. Det
kan fore til en falelse af utilstreekkelighed og frustration, fordi de ikke laengere har de
ngdvendige rammer til 'at gore deres arbejde ordentligt. Det slider p& stoltheden ved jobbet og
pa den faglige trivsel.

Inddrag os - vi vil gerne bidrage

Medarbejderne har viden og erfaring, som kan styrke beslutningsgrundlaget. Vi opfordrer til
reelinddragelse i processen, s vi sammen kan finde lgsninger, der bade er gkonomisk
ansvarlige og menneskeligt beeredygtige.

Afslutningsvis:

Vignsker en kommune, hvor medarbejderne trives, og hvor der er plads til faglighed, udvikling
og stabilitet. Et omprioriteringsbidrag ma ikke blive en gentagelse af arlige nedskeeringer, men
en mulighed for at skabe en mere balanceret og baeredygtig fremtid - for bade medarbejdere
og borgere.

Med venlig hilsen
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af Mgllelauget

E-mail ril A"

Overskrift Forggelse af driftstilskud til Baunhgj Malle

Dit forslag Hgringssvar til kommunens budgetudspil
2026-2029

Baunhgj Mglle er formentlig Grenaas mest
ikoniske vartegn. Som fungerende historisk
vindmglle og udstillingssted for samtidskunst
af hgj kvalitet, danner den rammen om et
staerk frivillig-feellesskab og styrker egnens
brand, identitet og sammenhangskraft.

Ifglge handlingskataloget for kultur-, fritid-
og turisme politikken 2025-2026 er
kommunens vasentligste fokus pa
kulturomradet; kunst i det offentlige rum.
N&r man i almindelighed omtaler kunst i det
offentlige rum, glemmer man let at det,
foruden naturligvis gader og straeder, ogsa
omfatter indendgrsrum som er tilgengelige
for offentligheden. Baunhgj Mglle er
kommunens eneste udstillingsrum, hvor
borgere og turister har mulighed for at
opleve skiftende samtidskunstudstillinger
hen over hele dret.

Aktuelt star Baunhgj Mglle overfor en
omstrukturering. Mgllelauget, som hidtil har
vaeret stedets bestyrelse, og i vid
udstraekning har stet for den daglige drift,
traekker sig tilbage fra arsskiftet til 2026. For
at sikre institutionens fremtid har
Mgllelauget i samarbejde med kommunens
Kultur- og fritidsafdeling udviklet en plan for
at omstrukturere maden mgllen drives pa.
Det omfatter, blandt andre tiltag,
ansaettelsen af en lgnnet frivilligkoordinator
og kurator. I forlaengelse heraf blev der
indsendt forslag om at haeve kommunens
driftstilskud til mgllen. Som det fremgar af
det aktuelle budgetudspil, er dette forslag
dog ikke kommet med. Fra Mgllelaugets side
vil vi gerne opfordre til at genoverveje
forslaget om at gge tilskuddet.

Veelg relevante udvalgsomrade: @konomiudvalget
Vedhaeft evt. fil
Vedhaeft evt. endnu en fil

KLE: Side 2 af 3
Sags id: 60e8445¢-0090-401e-8bd5-6988f19ce5b1

Oprettet: 19-09-2025 10:25:07

Afsluttet: 19-09-2025 10:27:15
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Resumeéside

Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 3 af 3
Sags id: 60e8445¢-0090-401e-8bd5-6988f19ceS5b1

Oprettet: 19-09-2025 10:25:07
Afsluttet: 19-09-2025 10:27:15
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Haringssvar

Arbejdsmarkedsudvalget

Budget 2026-2029

28



Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026
Udfyld nedenstdende

Indsendt af LMU Arbejdsmarkedsafdeling -
Medarbejdersiden

E-mail [l N

Overskrift Hgringssvar fra LMU 2026 - 2029

Dit forslag

Veelg relevante udvalgsomrade: Arbejdsmarkedsudvalget

Vedhaeft evt. fil Ho;eringssvar fra LMU 2026 - 2029.docx (14
KB

Vedheaeft evt. endnu en fil

Resumeéside
Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: 66b259fb-f032-4351-bd3c-319d15861ba5

Oprettet: 15-09-2025 11:47:04

Afsluttet: 15-09-2025 11:51:23
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Hgringssvar fra Lokal-MED-udvalget Arbejdsmarkedsomradet

Lokal-MED-udvalget pa Arbejdsmarkedsomradet takker for muligheden for at afgive hgringssvar, og
gnsker med dette at bidrage konstruktivt til de videre draftelser om budgettet.

Kloge m® og fleksibel indretning

Vi anerkender, at budgettet pa Arbejdsmarkedsomradet tilpasses i takt med ledighedsudviklingen,
hvilket kan medfare behov for flere sagsbehandlere ved stigende ledighed. LMU ser det som vigtigt, at
denne fleksibilitet afspejles i fremtidige overvejelser om indretning og anvendelse af fysiske rammer -
herunder behovet for fleksible arbejdsomrader.

Personalebevezegelser
Det er positivt, at der laegges op til en opnormering i Bgrne- og Familieradgivningen med 3 + 2 ekstra
socialradgivere/socialformidlere. Det vil styrke indsatsen og aflaste eksisterende medarbejdere.

Samtidig er vi opmaerksomme p4, at der i forbindelse med Beskeeftigelsesreformen skal findes en
besparelse pa 7,7 mio. kr. (pa konto 6) p Arbejdsmarkedsomradet. | den forbindelse vilvi gerne
opfordre til, at medarbejdere, der i forbindelse med reformen bliver berart af afskedigelser, sa vidt
muligt omplaceres til de nyoprettede stillinger i Barne- og Familieradgivningen. Det vil sikre
fastholdelse og kontinuitet.

Sygefraveer og trivsel

Vi ser ambitionen om et sygefravaer p& 5 % som et udtryk for gnsket om et sundt arbejdsmilje. Det er
vigtigt for os, at denne mélseetning nds gennem investeringer i medarbejdernes trivsel og arbejdsvilkar
- og ikke gennem kortere anseettelsesforlgb.

I den forbindelse vil vi gerne fremhaeve, at en sundhedsforsikring kan veere et attraktivt personalegode,
som bade kan styrke fastholdelse og rekruttering. Det vil sende et positivt signal om, at
medarbejdernes sundhed og trivsel prioriteres.
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af De faglige medlemmer af NG
Beskaeftigelsesrad

E-mail [woy i 2 eme snn— il

Overskrift Hgringssvar fra [l Beskeeftigelsesrad

- Budget 2026-2029

KLE: Side 2 af 3
Sags id: b0140d16-791e-4ffe-8704-50de13deaa8b

Oprettet: 15-09-2025 12:09:24

Afsluttet: 15-09-2025 12:15:32
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Dit forslag Norddjurs Beskeeftigelsesrad behandlede p3
sit mgde 11. september 2025 "Budget 2026-
2029”,

Norddjurs Beskeeftigelsesrad ser med
bekymring pa, at den kommende
beskaeftigelsesreform kan betyde en
forringet indsats for borgere i randen af
arbejdsmarkedet. Her teenkes seerligt pa
unge med funktionsnedsaettelser, personer,
der i lang tid ikke har veeret i bergring med
arbejdsmarkedet, og personer, der i en hgj
alder har mistet deres job.

Norddjurs Beskeeftigelsesrad opfordrer til, at
der findes nye penge til som minimum at
opretholde indsatsen for disse grupper pa
det nuvaerende niveau. Der tzenkes her ogsa
pa ordningen med fastholdelseskonsulenter
for beskeaeftigede sygemeldte.

Norddjurs Beskaeftigelsesrad anbefaler, at
kommunen som arbejdsgiver laver plads til
ansattelse af personer pa saerlige vilkar.

Endelig anbefaler Norddjurs
Beskaeftigelsesrad, at det taette samarbejde
med virksomhederne fra Code of Care
fastholdes i kommunalt regi bl.a. for at
styrke virksomhedernes kendskab til
mulighederne for at styrke deres sociale
engagement. Der bgr afsaettes dedikerede
ressourcer hertil; herunder til deres arbejde
med ESG.

Afslutningsvist ser Norddjurs
Beskaeftigelsesrdd et behov for at Igfte
uddannelsesniveauet samlet set og specielt
for unge med funktionsnedszettelse. Radet
opfordrer til gget fokus herpd i UU for
derved at bidrage til at lgfte efterspgrgslen
pd arbejdskraft.

Med venlig hilsen
De faglige mediemmer af Norddjurs
Beskeeftigelsesrad

Veelg relevante udvalgsomride: Arbejdsmarkedsudvalget
Vedhaeft evt. fil Hoeringssvar Budget 2026-2029_NBR.pdf
(185 KB)

Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 3 af 3
Sags id: b0140d16-791e-4ffe-8704-50del 3deaasb

Oprettet: 15-09-2025 12:09:24

Afsluttet: 15-09-2025 12:15:32
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Norddjurs Kommune
Norddjurs Beskaeftigelsesrad

Dato: 12. september 2025

Heringssvar fra Norddjurs Beskzaeftigelsesrad — Budget 2026-2029

Norddjurs Beskaeftigelsesrad behandlede pa sit mgde 11. september 2025 "Budget 2026-2029".

Norddjurs Beskeeftigelsesrad ser med bekymring pa, at den kommende beskeeftigelsesreform kan
betyde en forringet indsats for borgere i randen af arbejdsmarkedet. Her taenkes szerligt pa unge
med funktionsnedsaettelser, personer, der i lang tid ikke har vaeret i bergring med arbejdsmarkedet,
og personer, der i en hegj alder har mistet deres job.

Norddjurs Beskaeftigelsesrad opfordrer til, at der findes nye penge til som minimum at opretholde
indsatsen for disse grupper pa det nuveerende niveau. Der taenkes her ogsa pa ordningen med
fastholdelseskonsulenter for beskaeftigede sygemeldte.

Norddjurs Beskaeftigelsesrad anbefaler, at kommunen som arbejdsgiver laver plads til ansastielse
af personer pa saerlige vilkar.

Endelig anbefaler Norddjurs Beskaeftigelsesrad, at det taette samarbejde med virksomhederne fra
Code of Care fastholdes i kommunalt regi bl.a. for at styrke virksomhedernes kendskab til
mulighederne for at styrke deres sociale engagement. Der bar afsasttes dedikerede ressourcer
hertil; herunder til deres arbejde med ESG.

Afslutningsvist ser Norddjurs Beskzeftigelsesrad et behov for at Iafte uddannelsesniveauet samlet
set og specielt for unge med funktionsnedsaettelse. Radet opfordrer til get fokus herpa i UU for
derved at bidrage til at lafte efterspgrgslen pa arbejdskraft.

Med venlig hilsen

De faglige medlemmer af Norddjurs Beskaeftigelsesrad
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Haringssvar

Barne- og Ungdomsudvalget

Budget 2026-2029
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende
Indsendt af

E-mail

Overskrift

Dit forslag

KLE:

Sags id: 9326ef56-601f-4000-b7c1-7b99ec8d44c6
Oprettet: 12-09-2025 10:59:18

Afsluttet: 12-09-2025 11:15:47

Hgrssvar fra medarbejdere i omradeudvalg
for bgrne og familie

Haringssvar fra medarbejderne i
omradeudvalg for bgrne og familie.

Hgringssvar budget 2026 og overslagsarene.

Styrket fremmgde og trivsel.

Det er dejligt, at | Norddjurs
kommune har ambitioner om at fa

sygefravaeret ned pd 5% i ar 2030.

Men budget skitsen kommer ikke med
konkrete forslag, s8 det vil vi give en
anbefaling p8 hvad det kan vaere til at opna
dette mal.

Forebyggelse og trivsel- investering i mental
sundhed, supervision, stressforebyggelse og
kollegial stgtte.

Ledelsesmeaessig opfalgning - med fokus pé
tidlig indsats, dialog og indviduelle Igsninger
frem for kontrol.

Forbedrede rammer og ressourcer -
herunder realistiske normeringer og
mulighed for fagligeudvikling.

Data og analyse - systematisk monitorering
af fravaer og arsager, s indsatserne kan
malrettes og evalueres.

Styrkelse af myndighedsomradet gennem
flere sagsbehandlere.

Det er positivt, at der i budgetforslaget
afsaettes midler til at anseaette flere
sagsbehandlere i myndigsafdelingen. En
styrket bemanding vil bidrage til en mere
effektiv og kvalificeret sagsbehandling,
hvilket er afggrende for bade borgere og
medarbejdere. Det vil samtidig kunne
medvirke til at forbedre arbejdsmiljget,
hvilket er en vigtigt forudsaetning for
fastholdelse og rekruttering af kvalificerede
medarbejdere.

P& vegne af medarbejderne
Omréadeudvalg bgrne og familie

Naestformand

Side 2 af 3
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Veelg relevante udvalgsomrade: Voksen- og Plejeudvalget
Vedhaeft evt. fil
Vedhaeft evt. endnu en fil

Resuméside
Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 3 af 3
Sags id: 9326ef56-601f-4000-b7¢1-7b9%ec8d44c6

Oprettet: 12-09-2025 10:59:18

Afsluttet: 12-09-2025 11:15:47
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende
Indsendt af

E-mail

Overskrift

Dit forslag

KLE:

Sags id: fa6c64cd-9a0f-4b52-8c41-c4188334992d
Oprettet: 15-09-2025 14:31:47

Afsluttet: 15-09-2025 14:36:33

I . XX
[ P Ry e

Juniorklub til midten af Djursland

@rum bakker op om en juniorklub i midten
af Norddjurs

P8 vegne af skolebestyrelsen for Min Friskole
i @rum, vil jeg fremhaave det akutte behov
for en juniorklub til bgrn i alderen 10-13 ar i
midten af Norddjurs.

Omradet er i udvikling og har stort
potentiale for tilflytning af bgrnefamilier,
men mangler et fritidstilbud til denne
aldersgruppe. I dag bruger bgrnene ikke de
eksisterende klubtilbud i Auning og Grenaa,
og mange efterspgrger et sted, hvor de kan
veere sammen med jeevnaldrende. En del af
vores elever i 4. klasse bliver haengende pa
skolen efter skoletid. De er i realiteten for
sma til at tage hjem og for store til vores
SFO. Vi smider selvfglgelig ingen bgrn ud,
men det er ikke optimalt og et malrettet
tilbud til aldersgruppen ma veere det eneste
rigtige.

En juniorkiub vil:

Skabe trivsel og feellesskab, hvor bgrn kan
udvikle sociale kompetencer og dyrke
fritidsinteresser.

Forebygge ensomhed og mistrivsel, da alle
bgrn far adgang til et inkluderende miljg.

Styrke omradets tiltraekningskraft, fordi
familier vil se @rum og midten af Norddjurs
som et sted med gode tilbud for bgrn og
ungdom.

Understgtte omradets udvikling, da et
attraktivt fritidstilbud ger det lettere at
tiltreekke og fastholde familier.

Knytte 4.-6. klasserne fra tre skoler
sammen, og skabe grobund for en sund
lokal ungdom, der er allerede en
velfungerende ungdomsklub i omradet -
men dette er forst et tilbud fra 7.klasse, sa
det ville vaere optimalt for omradet at udvide

Side 2 af 3
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dette tilbud s3 der ogsa er en klub i omradet
fra 4-6. klasse, dette kunne ogsa sikre at
flere fortseetter herefter med at g8 i klub,
saledes ogsa ungdomsklubben fortsat bliver
fyldt med unge fra omradet, s&
ungdomsmiljget | midten far et sundt lgft,
som i den grad er tiltraengt.

Vi opfordrer kommunalbestyrelsen til at
afseette midler allerede i dette budget. Den
lille investering vil have langvarig betydning
for bgrns trivsel, sociale udvikling og
omradets potentiale som attraktivt sted at
bo.

Med venlig hilsen

IR (R [
Formand for skolebestyrelsen, Min Friskole,
@rum

Vealg relevante udvalgsomrade: Bgrne- og Ungdomsudvalget
Vedheeft evt. fil
Vedheeft evt. endnu en fil

Resuméside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte,

KLE: Side 3 af 3
Sags id: fabcbdcd-9a0f-4b52-8c41-¢4188334992d

Oprettet: 15-09-2025 14:31:47

Afsluttet: 15-09-2025 14:36:33
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstidende

Indsendt af R
E-mail i T
Overskrift Juniorklub

KLE:

Sags id: 32562b0b-e157-4d75-be7a-9a10d33f5769
Oprettet: 15-09-2025 14:05:45
Afsluttet: 15-09-2025 14:13:59
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Dit forslag

Jeg @nsker at en juniorklub kan etableres i
Glesborg inden laenge. Vi har bgrn der
treenger til et godt og trygt faellesskab i
deres fritid.

Jeg er mor til tre bgrn her i midten af
kommunen. Derudover kender jeg til
skoleveesenet gennem mit arbejde, og de
sociale dynamikker her pd egnen. Det er
tydeligt for mig, at der mangler en
juniorkiub her i midten.

Derfor aergrer det mig, at der i
budgetskitsen stér, at der fgrst skal “afsgges
et behov” for en juniorklub. Der ER et
behov. Det bliver kun stgrre for hver dag et
nyt barn far en smartphone i hdnden — den
er det “nemme valg”, ndr der ikke er et
3benlyst, sundt hverdagsfeellesskab, der
treekker.

Lige nu har vi over 150 bgrn i mélgruppen
her i omradet. Mange sidder alene om
eftermiddagen, og mange forsvinder ind i
skeermene, fordi det er det, der er lettest og
teettest pd. De gar glip af s3 meget, og
deres trivsel er i stor fare.

En juniorklub kan give dem noget, som en
smartphone aldrig kan: tryghed, relationer
og en folelse af at hgre til. Den kan vaere det
naturlige samlingssted efter skole, hvor de
ikke skal preestere, men bare kan vaere —
sammen med andre bgrn og trygge voksne.

Grunden til, at vi har undvaeret en klub s3
leenge, er ikke fordi der ikke har veeret et
behov — men hvor skal man som foreelder
starte?

Hvordan far man lige kommunen til at 8bne
en klub?

Hvem skal man overhovedet spgrge, og
hvem har overskud til at tage kampen?

Det er svaert at Igfte som enkeltfamilie,
selvom vi kan se behovet hver eneste dag.

Nu stdr juniorklubben endelig naevnt i
budgetskitsen.

Vi haber at det kan blive en mulighed med
en juniorklub inden 2026 er omme.

At det er nu forslaget skal gribes af
kommunen, nu hvor frivillige er gdet forrest
og fundet overskuddet til at igangsastte
projektet med gode kreefter og dejligt
gdpamod.

Jeg haber, at I vil lytte til os foraeldre, der
ser behovet teet pd, og at I vil veelge at
investere i et feellesskab med mulighed for
mange gode timer med en god base.

Med venlig hilsen
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Veelg relevante udvalgsomrade: Bprne- og Ungdomsudvalget
Vedheaeft evt. fil
Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekrasfter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 4 af 4
Sags id: 32562b0b-e157-4d75-be7a-9a10d33f5769

Oprettet: 15-09-2025 14:05:45

Afsluttet: 15-09-2025 14:13:59
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af [ |

E-mail N |

Overskrift Juniorklub i gjerritd

Dit forslag En juniorklub vil styrke omrade Midt meget

Jeg skriver som en engageret foreelder, der
gnsker at fremme lige muligheder for alle
bgrn — uanset hvor i kommunen man bor.
Derfor stgtter jeg forslaget om en juniorklub
i Midt-omradet.

Klubtilbudskonceptet giver plads til
forskellighed og medbestemmelse — det er
ikke kun aktiviteter, men ogsa inklusion,
som er vigtigt.

At der er geografiske barrierer for at benytte
de eksisterende tilbud betyder, at bgrn her i
Midt-omradet har darligere adgang til de
samme muligheder. Det er ikke rimeligt, og
kommunen bgr for at rette op pa det.

Tak, fordi I overvejer at inkludere en klub i
vores lokalomrade i det kommende budget.
Det vil ggre en keempe forskel for omradet
hvis der kommer en juniorklub - jo far jo
bedre,

Veelg relevante udvalgsomrade: Barne- og Ungdomsudvalget
Vedheeft evt. fil
Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: 9a475f0d-42d8-44c3-8064-2958fd0Ob5e2e

Oprettet: 15-09-2025 19:46:12

Afsluttet: 15-09-2025 19:47:19
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af S| R

E-mail T

Overskrift Jeg haber min datter ndr at komme i
juniorklub

Dit forslag Til Norddjurs Kommunes politikere,

Jeg er mor til to bgrn her i midten af
kommunen — én i 7. klasse og én i 5.
klasse. Jeg er s@ glad for at I er 8bne
overfor en juniorklub her i midten. Desveerre
ma vi sige, at det haster.

Jeg kan tydeligt maerke, hvor meget vi har
manglet en juniorklub, mens min zeldste gik
pd mellemtrinnet. Hun blev for stor til SFO
og manglede et nyt feellesskab at veere i.
Pludselig var hun meget hjemme, hun
kedede sig og var meget pa sin telefon. Det
foles helt forkert, nadr vi ved at en
juniorklub, ville kunne l@se netop dette
problem.

Nu stdr min yngste lige dér, hvor hun har
allermest brug for et sted at hgre til efter
skole — et sted hvor hun ikke skal veere lille,
men heller ikke skal vaere stor. Jeg hdber
virkelig, at hun nar at opleve en juniorklub
her, mens det stadig kan ggre den store
forskel.

Det ville betyde alverden for hende — og for
os som familie.

Mvh I I

Vzelg relevante udvalgsomrade: Bgrne- og Ungdomsudvalget
Vedheeft evt. fil
Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: 84c22¢44-2769-416e-a76d-767131670e68

Oprettet: 15-09-2025 11:29:29

Afsiuttet: 15-09-2025 11:31:10
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af i B

E-mail TR e |

Overskrift Hgringssvar fra foraeldre og personale i
specialklasserne pa Auning skole

Dit forslag Se vedhaftede dokument

Veelg relevante udvalgsomrade: Bgrne- og Ungdomsudvalget

Vedhaeft evt. fil Hoeringssvar til budget.docx (15 KB)

Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeéside
Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE:

Sags id: 7efdee34-b09d-48a0-82cb-e4c8172158a0
Oprettet: 15-09-2025 13:48:22

Afsluttet: 15-09-2025 13:52:16
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September 2025

Kaere politikere.

Dette er et hgringssvar, som gar pa noget, vi endnu engang kan se, ikke er indteenkt i kommende
budget. Vi kunne gnske, at man prioriterede de specialklassebgrn, der er blevet for store til at gaiSFo,
men som fortsat har brug for et eftermiddagstiloud med ekstra voksenressourcer til at hjeelpe dem ind
i sociale sammenhzenge. Vi har bade bern, der har brug for pasning, da de ikke selv er i stand til at
veere alene hjemme, men ligeledes bgrn, der hver eftermiddag gér hjem uden nogen social kontakt.
Netop det sociale er svaert og kraever derfor ekstra guidning og hjeelp fra kompetente voksne.

Det kunne derfor vaere gnskeligt med muligheden for et specialeftermiddagstilbud for elever fra 4.-6.
klasse, tilsvarende det som eleverne fra 0.-3. klasse har i form af skolens special SFO. Et sadan tilbud
kunne omfatte et lokale i tilknytning til den nuvaerende Juniorklub samt en tilknyttet voksen, der kan
hjeelpe bernene i sociale sammenhaenge, sé de i hgjere grad far mulighed for at deltage i de gode
aktiviteter, der foregar i juniorklubben. Det er dog ngdvendigt med eget lokale, s& bernene samtidig
gives muligheden for at kunne treekke sig, nér behovet opstar. Alternativt kunne der ogsa teenkes i et
internt tilbud péa skolen for elever fra 4.-9. klasse i kendte rammer og med kendte voksne.

Norddjurs har et godt juniorklubtilbud med gode kompetente voksne, men der er ikke ressourcer til
ogsa at lafte inklusionsopgaven for de elever, der er tilknyttet en specialklasse. Vores specialbarn i
mellemtrinnet, og pa sigt udskolingen, har ogsa brug for at fgle sig som en del af et feellesskab for at
trives pé lige vilkar med resten af kommunens unge.

Vi héber, at | politikere vil taenke dette med i jeres budget og bevillige penge til ekstra ressourcer i
Juniorklubben, sa de kan lgfte denne inklusionsopgave pé ordentlige vilkar og at der fremover ogsa vil
veere et godt eftermiddagstilbud for specialklasseeleverne i Norddjurs efter endt SFO-tid.

Mvh venlig hilsen

Foreeldre- og personalegruppe fra Auning skole Specialklasser
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af XXX

E-mail [
Overskrift hvor skal min datter vaere?
Dit forslag Angdende juniorklub

Jeg er mor til en pige i 3. klasse og vil gerne
seette ord pd, hvor stort behovet er for et
fritidstilbud som en juniorklub i midten af
Norddjurs. Jeg er glad for at det er naevnt i
budgettet og jeg haber et tilbud &bner
meget snart. Jeg ved ikke hvad jeg skal ggre
til vinter naeste 8r. Hun er enebarn og ter
grundet angst ikke veere alene hjemme. Jeg
selv er pd arbejde til 16-17 tiden.

Jeg bliver ofte bekymret og frustreret, nar
jeg teenker p&, hvordan hun skal bruge sine
eftermiddage - og jeg undrer mig over,
hvordan andre foraeldre lykkes med at skabe
meningsfulde og aktive timer for deres bgrn
her i omradet efter skole.

Et tilbud som en juniorklub ville give
bgrnene trygge og inspirerende
eftermiddage, hvor de kan mgdes med
jeevnaldrende, lege, udfolde sig kreativt og
dyrke sociale feellesskaber. Samtidig ville det
fastholde fuldtidsarbejdende forseldre i
Norddjurs kommune, sa vi ikke er ngdsaget
til at g8 ned i tid for at hente bgrn tidligt.

XXX
Veelg relevante udvalgsomrade: Bgrne- og Ungdomsudvalget
Vedhaeft evt. fil
Vedheaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: b6c7112d-3a31-46df-8051-81462a1248d8

Oprettet: 15-09-2025 17:50:15

Afsluttet: 15-09-2025 17:52:29
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af Djurs Leererforening

E-mail L )

Overskrift Hegringssvar fra Djurs Laererforening

Dit forslag Se vedhaeftede fil med hgringssvaret fra
Djusr Leererforening

Veelg relevante udvalgsomrade: Bgrne- og Ungdomsudvalget

Vedhaeft evt. fil Hoeringssvar fra Djurs Laererforening til

budgetskitsen for Norddjurs Kommune
2026.pdf (118 KB)

Vedhaft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: -

Sags id: 50d6fc90-7bbd-49¢cc-931f-92c4b5fe43d3
Oprettet: 15-09-2025 13:52:41

Afsluttet: 15-09-2025 13:56:01
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djurs Laererforening

Danmarks Leererforening - kreds 134

Heringssvar fra Djurs Laererforening til budgetskitsen for Norddjurs Kommune 2026

Tidlig indsats er godt. Det sikrer gode og trygge ramme. Desveaerre stopper det efter indskolingen.
Der er stadigvaek brug for ekstra indsats, nar eleverne kommer pa mellemtrinnet og i udskolingen,
for pludselige aendringer kan ske i hele skoleforlgbet. Og ekstra indsats omfatter ogsd muligheden
for at skolens samarbejdspartnere som PPR og UU er gearet til opgaven — ikke mindst i lyset af
kvalitetsprogrammets udrulning de kommende ar.

En anden indsats er udvidelse af to-laerer-ordningen. Det vil vaere til gavn for laerernes
arbejdsmilje og mulighed for at lykkes med den komplekse opgave undervisning af elever i klasser
med stadig stigende spredning er. Og hvis kommunen og skolerne lykkes med dét, sa skulle det
veere maerkeligt, hvis det ikke ogsa @gede kvaliteten og trivslen for eleverne.

Ligeledes vil vi opfordre til, at man i budgetiasgningen tager hgjde for behovet for et nadvendigt
systematiske kompetencelgft af lsererne i tilknytning til indfasningen af den stadigt stigende andel
af elever med seerlige og ofte individuelle behov i almenklasserne. En indsats, som ikke blot bliver
ngdvendig i dette budgetar; men som er en kontinuerlig opgave knyttet til ambitionen om, at sa
mange elever som muligt skal rummes i almenklasserne.

Blandt leererne kan vi konstatere, at der i Norddjurs Kommune ikke aflannes for funktionen
"vejleder”. Det undrer os.

Det ma betyde, at funktionen ikke findes i Norddjurs. Vi finder det bekymrende, at denne
lovbestemte funktion ikke findes i kommunen, da det er et vigtigt middel til at klaede laererne pa til
at lykkes med undervisningsopgaven; og naturligvis af uvurderlig betydning for elevernes udbytte
af undervisningen. lkke mindst er det helt afgarende for at lykkes med den kommunait besluttede
ambition om at gge inklusionsprocenten.

Vi forventer, at kommunen i forbindelse med kommende budget iveerksaetter tiltag, der bringer
forholdet i orden og sarger for det flugter med deres ambitioner pa inklusionsomradet.

Hvis sygefraveeret pa kommunens skoler skal ned, kraever det aktivt arbejde med de ansattes
arbejdsmiljg. Ingen ma blive syge af at ga pa arbejde.

Vi ser frem til, at man i Norddjurs Kommune arbejder pa at fa sygefraveeret ned. Nogle
aftaleenheder har et meget hgijt sygefravaer, og har haft det over leengere tid.

Vejen frem er en aktiv opfyldelse af bekendtgerelsen om psykisk arbejdsmiljs, og de tilhgrende
vejledninger om hgje folelsesmasssige krav, stor arbejdsmaengde og tidspres samt uklare og
modstridende krav.

Uden en klar forventningsafstemning om arbejdets udfgrelse, hvor bade indhold og tidsforbrug star
klart, er det ikke muligt at drive en fornuftig skolehverdag og sikre et godt arbejdsmilje. Det er
afgerende, at man har mulighed for at lykkes med opgaven, uanset hvad man beskaeftiger sig
med. Det kraaver bade tid og rum.

Kommunen kan ikke gere noget ved tilfeeldigt opstaet sygdom eller ulykke, influenza eller
maveonde; men den kan og skal sikre, at arbejdet tilretteleegges, sa ingen bliver syge pa eller i
tilknytning til arbejdet.

Omprioriteringsbidraget betyder, at der fiernes ressourcer fra undervisningen.
Hvis man vil kommunens skoler og vil sikre hgj trivsel for medarbejderne, ber man fierne
omprioriteringsbidraget. Det er med til at udhule budgetterne.

Pa vegne af kredsstyrelsen Djurs Leererforening
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstiaende

Indsendt af [ B

E-mail [L==_us——rny

Overskrift Hgringssvar til Budget 2026-2029 fra
Tandplejen

Dit forslag Haringssvaret vedhaeftet som PDF-fil.

Veelg relevante udvalgsomrade: Bgrne- og Ungdomsudvalget

Vedheeft evt. fil Hoeringssvar.Budgetskitse 2026.pdf (103
KB)

Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: 6d2b7a87-f818-4ee1-8a29-dd35ef47¢c7fe

Oprettet: 15-09-2025 08:19:08

Afsluttet: 15-09-2025 08:25:30

49



Hnorddjurs

. kKommune
Norddjurs Kommunale Tandpleje

Haringssvar vedrgrende budgetskitse 2026 —
Samling af tandklinikker i Grenaa

11.09.2025

I Norddjurs Kommunale Tandpleje er vi meget glade for initiativet om at undersgge
mulighederne for en samling af tandklinikkerne i Grenaa. Vi ser et stort potentiale i at
fremtidssikre tandplejen gennem en mere effektiv og baeredygtig organisering, som bade
imadekommer borgernes behov, styrker medarbejdernes trivsel og understgtter bedre tilbud
til de mélgrupper, som gennem de sidste mange ar blevet en del af den kommunale
tandplejes tilbud.

Et illustrativt eksempel pa tandplejens udfordringer i dag:

Forestil jer | har et renoveringsprojekt, og | har hyret en dygtig og meget erfaren handvaerker. |
har hgje forventninger til projektets udfald, men hver dag ankommer héndvaerkeren i en ny
varevogn. Det er ikke altid, at han har de ngdvendige veerktejer med. Det han har med ligger
forskelligt fra gang til gang, og han har kun sin egen erfaring at drage pa. Arbejdet skrider
selvfalgelig frem, men den forventede kvalitet og effektivitet er tydeligt fravaerende.
Handveerkeren ma ty til alternative her og nu l@sninger og udskyder arbejdet til en anden dag...

Viitandplejen gnsker pa vegne af vores medarbejdere og vores patienter fglgende
udfordringer belyst og sidenhen kommet til livs ved en samling:

1. Effektivisering og nedjustering af driftsudgifter

En samling af klinikkerne vil muliggare en klogere udnyttelse af de fysiske rammer og
ressourcer. Ved at samle funktioner og udstyr ét sted, kan vi reducere dobbeltudgifter til
vedligeholdelse, drift og personale. Kvadratmeterne udnyttes bedre, og der skabes mulighed
for at arbejde efter LEAN-principper, som allerede har vist sig effektive i andre kommuner.

2. Bedre og mere ensartet borgeroplevelse

| dag oplever borgere, at de skal transportere sig til andre klinikker for behandling, hvilket
skaber ulighed i tilbuddet. En samling vil sikre, at alle borgere far adgang til samme hgje
kvalitet og specialiserede behandling ét sted. Det vil gge vzerdigheden i tilbuddet og reducere
frustrationer hos bade borgere og pararende, specielt nar vi oplever stigende kompleksitet
hos borgerne i vores malgrupper.

3. Fremtidssikring og fleksibilitet

Med en samlet klinikstruktur kan vi bedre handtere sygdom, fraveer og udeblivelser. Vores mal
er feerre aflysninger ved sygdom blandt personalet, da kollegaer vil have bedre mulighed for at
agere fleksibelt i situationen. Overbooking, som anvendes i andre kommunale tandplejer og i
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sundhedsvaesenet generelt, kan implementeres som en fleksibel lgsning, der sikrer optimal
udnyttelse af ressourcerne.

4. Arbejdsmilje og trivsel
Tandplejens mélgruppe omfatter blandt andet socialt udsatte voksenpatienter, voksne med

nedsat funktionsevne og borgere med komplekse diagnoser. Vi og vores kollegaer i andre
kommuner har gennem de seneste ar oplevet flere greenseoverskridende heendelser pd
klinikkerne. Den nuvaerende struktur med spredte klinikker og dermed fé- personale
pa stedet, samt manglende flugtveje har skabt utryghed blandt personalet. Manglende
mulighed for kollegial statte og sparring i det daglige og manglende mulighed for fleksibilitet i
opgavelgsningen har bidraget til lavere trivsel og @get sygefraveer. En samling vil styrke det
kollegiale feellesskab, faglig sparring og muligheden for at understatte hinanden i de
komplekse opgaver. Det er vores vurdering, at dette ogsa vil veere afgerende for fastholdelsen
og rekrutteringen af personalet.

Et samarbejde pa tveers:

Vi star meget gerne til radighed i forbindelse med undersagelsen af mulighederne og ser frem
til at bidrage aktivt i det tveergdende samarbejde mellem Bgrne- og Ungdomsudvalget og
Voksen- og Plejeudvalget. Medarbejdernes erfaringer og perspektiver er afgerende for at sikre
en lgsning, der er bade fagligt og organisatorisk baeredygtig. Der kan ogsa med fordel
inddrages erfaringer fra andre kommuner, da stort set samtlige kommuner i Region Midtjylland
allerede har gennemfart eller er i gang med kliniksammenlaegninger og klinikudvidelser som
folge af udvidelsen af ungemaélgruppe til 22 &r. Disse erfaringer kan give veerdifuld indsigt i
bade proces og resultat.

Vi anbefaler:

Samlingen af klinikkerne i Grenaa begr prioriteres i den kommende budgetperiode, og der bar
afsaettes midler til at imadekomme behovet for udskiftning af udstyr, forbedring af
adgangsforhold og organisatorisk struktur. En samling af tandklinikkerne i Grenaa vilveere et
skridt mod en mere effektiv, veerdig og fremtidssikret tandpleje i Norddjurs Kommune.

P4 vegne af Norddjurs Kommunale Tandplejes Lokale Medarbejder Udvalg,

Overtandlzege og formand for LMU, Norddjurs Kommunale Tandpleje

Personalekoordinator og neestformand for LMU, Norddjurs Kommunal Tandpleje

51
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af [ e (|

E-mail =75 =i Voo N
Overskrift Juniorkiub

Dit forslag Kaere kommunalbestyrelse,

Nar vi diskuterer oprettelsen af en juniorklub
i Midt-omradet, handler det ikke kun om at
lukke et konkret hul i servicen til bgrn pa
mellemtrinnet. Det handler om, hvilken
kultur vi som kommune gnsker at opbygge.

Vil vi skabe en kommune, hvor feellesskab,
deltagelse og trivsel er noget, vi aktivt
investerer i fra barndommen — eller vil vi
overlade det til tilfseldigheder, geografi og
privat initiativ, hvem der far adgang til
sunde faellesskaber?

En juniorklub er ikke blot et pasningstilbud,
men en langsigtet kulturinvestering:

- Den signalerer til bgrnene, at de hgrer til
og er vaerd at satse pa.

- Den skaber et lokalt feellesskab med tryg
voksenkontakt, som forskning viser er
afggrende for bgrns sociale udvikling.

- Den viser, at vi som kommune vaagter
trivsel og lige muligheder hgjere end
geografisk tilfaeldighed.

Ved at veelge at placere en juniorklub i Midt-
omradet, viser kommunen, at vi gnsker en
kultur, hvor aile bgrn har reel adgang til
positive feellesskaber — uanset postnummer.
Det er en vaerdipolitisk beslutning lige s
meget som en budgetbeslutning. Derfor bar
I prioritere midler til en klub allerede nu.

Vi tror pd, at I kan se at investeringen i
denne klub og denne kultur vil betale sig
selv hjem mange gange. Grib det
momentum der er nu, og giv midten af
Norddjurs den juniorklub, vi for lzenge har

undveeret.
Hilsner fra 1 N
Vaelg relevante udvalgsomrade: Bgrne- og Ungdomsudvalget
Vedheeft evt. fil
Vedheeft evt. endnu en fil
KLE: Side 2 af 3

Sags id: 33b61daz-2ce5-4f63-be75-ec78ebact8ed
Oprettet: 16-09-2025 11:25:59
Afsluttet: 16-09-2025 11:28:02
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Heringssvar pa budgetskitsen 2026 og overslagsarene.

Medarbejderne i omradeudvalget for skole- og dagtilbud har felgende.

OMR ser med glede, at man styrker indsatserne pa skole- og dagtilbudsomradet. At sikre trygge
rammer, gode relationer og mulighed for lering og udvikling for alle bern i Norddjurs kommune er
gledeligt. Den tidlige indsats hjelper og skal forblive. Men jo leengere vi kommer op i folkeskolen
desto ferre ressourcer. Der mangler ekstra ressourcer pa mellemtrinnet og i overbygningen. Det ses
i elevernes trivsel og de faglige resultater. Det tager budget 2026 og overslagsarene ikke hgjde for.

Struktur og serviceniveau

At serviceniveauet er hgjt i forhold til sammenlignelige kommuner, forstir medarbejderne ikke. Vi
lgber steerkt og arbejder efter den struktur, der er politisk bestemt. Hvis man skal lave en strukturel
analyse, skal det ikke kun vaere med akonomiske briller. Der skal ogsa analyseres p4 om
serviceniveauet er det samme som i de sammenlignelige kommuner. Som medarbejdere har vi brug
for at vide, hvad vi skal holde op med at gore, sa vi kan komme til at lobe mindre sterkt, nar nu
serviceniveauet bliver s@nket. Borgerne har brug for at vide, hvad vi holder op med at gere, s de
ikke kommer til at stille krav til os som medarbejdere, som vi ikke kan honorere.

Eksempel: I Norddjurs kommune er alle elever der er i specialtilbud visiteret af Norddjurs
Kommune. Der findes allerede mellemformer p4 skolerne, som arbejder med, at fastholde elever i
folkeskolen. Vi har dygtigt specialvejledere, som i tet samarbejde med skolerne og leererne
forspger, at fastholde s& mange sa muligt i alm. Skolen.

Omprioriteringsbidraget

I forsret bestemte man at omprioriteringsbidraget skulle veere 0,5% til trods for, at naesten alle
MED-udvalg ville have det afskaffet. Omradeudvalget kan ikke se hvilken opgaver, der er blevet
prioriteret i budgetskitsen. Det er nu tydeligt, at det er en besparelse og ikke en omprioritering.

I politikere skal tage ansvar og fortzlle hvor der skal spares, og ikke lzgge det ud som en
%o-besparelse.

Styrket fremmede og trivsel

Det er gleedeligt, at Norddjurs Kommune har ambitioner om at fa sygefravaeret ned pd 5% i ar 2030.
Budget skitsen giver dog ikke konkrete forslag. Hvis sygefravaret skal ned, kraever det at man ser
pa medarbejdernes psykiske arbejdsmilje. Der er desvarre stadig medarbejdere, der bliver syge af
at g pa arbejde. Det skyldes arbejdspres, modstridende krav, pres fra forzldre, elever og bern,
oplevelsen af ikke at gor sit arbejde godt nok inden for den givne tid. Der ber ses pa den samlede
arbejdsmaengde for medarbejderne.

Det er positivt, at man i Norddjurs kommune vil lave falles trivselsmalinger for medarbejderne.

Fysiske rammer i folkeskolen

Desvarre er der ikke afsat penge til bedre fysiske rammer for eleverne. I Budget 2025 var der afsat
1 mio. kr. der primzert er gaet til indretning. Nedslidningen visse steder er tydelig, og det er en
hindring for at Iykkes med opgaven “rum og pedagogik”. Medarbejderne er klar til at indrette
spandene undervisningslokaler, hvis lokalerne og midlerne er til det.

Pa vegne af medarbejderne i
Omradeudvalget for skole- og dagtilbud

Neestformand
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Hgringssvar fra Skolelederforeningen vedr. Budget 2026-2029 - Styrkede

indsatser pa skole- og dagtilbudsomradet

Vi anerkender og stgtter ambitionerne om at styrke indsatserne for et godt bgrneliv i
Norddjurs Kommune. Det er afggrende, at alle bgrn og unge i bade almen og specialtilbud
far de bedst mulige betingelser for trivsel, udvikling og lering.

1. Faglokaler og padagogisk udvikling

Det er positivt, at der afsaettes midler til faglokaler pa Auning Skole i 2026, suppleret af
midler fra 2025. Vi vil dog understrege, at der i forbindelse med kvalitetsreformen er tildelt
cirka 5,7 mio. kr. i 2025, 26 og 27 til fornyelse af faglokaler i Norddjurs Kommune, men kun
1,7 mio. kr. er udmegntet. Det er vigtigt, at de resterende midler bruges til opgradering af
faglokaler, s3 alle skoler fir mulighed for at forbedre deres fysiske rammer. Hvis ikke de
resterende midler bringes i spil, risikerer vi en ulig udvikling, hvor nogle skoler far
tidssvarende rammer, mens andre fortsat ma undervise i utidssvarende faciliteter. Derfor er
det vigtigt, at midlerne prioriteres i teet samarbejde med Skole- og dagtilbudsforvaltningen
og skoleledelserne.

2. Kompetenceudvikling

Samtidig er der ikke afsat midler til kompetenceudvikling, hvilket betyder, at det igangsatte
udviklingsarbejde omkring rum og pzedagogik ikke viderefgres. Dette risikerer at skabe en
fragmenteret indsats, hvor investeringer i fysiske rammer ikke fglges op af den ngdvendige
padagogiske og didaktiske udvikling. Vi opfordrer derfor til, at der afszettes midler til
kompetenceudvikling, s der skabes en rgd trad i udviklingen af skolerne i Norddjurs.

3. Ledelsesreduktion og gget kompleksitet

Siden 2019 er ledelsesstrukturen pd skoleomradet reduceret med ca. 30 %. Denne
reduktion er sket i en periode, hvor ledelsesopgaverne er blevet markant mere komplekse,
og hvor opgavemzangden er steget betragteligt. Det er derfor afggrende, at de nuvaerende
muligheder for ledelseskraefter undersgges og at der i budgetlaegningen tages hgjde for de
pgede krav til skoleledelserne, s& de far de npdvendige ressourcer til at lafte deres ansvar
og sikre kvaliteten i undervisningen og udviklingen af skoleomradet.

4. Kloge kvadratmeter og konsekvenser for skoleomradet

Projektet Kloge kvadratmeter - Fremtidens Norddjurs har som mal at optimere kommunens
ejendomme og reducere driftsudgifter gennem strategisk tilpasning af bygninger. Vi
anerkender behovet for en effektiv ressourceudnyttelse og baeredygtige lgsninger, men vil
samtidig understrege, at dette projekt kan fi betydelige konsekvenser for
skolestrukturen i Norddjurs Kommune.

Den igangsatte analyse af blandt andet skolerne, som skal afrapporteres i slutningen af
2025, vil danne grundlag for politiske drgftelser og budgetforhandlinger i 2027. Det er
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derfor afgerende, at denne proces gennemfpres med hgj grad af gennemsigtighed og
inddragelse af medarbejdere, skoleledelser og lokalsamfund.

En reduktion i antallet af skolebygninger eller &endringer i anvendelsen af eksisterende
bygninger kan pévirke;

« Elevernes adgang til nerskole og lokale fellesskaber
+ Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere

Vi opfordrer til, at projektet ikke alene fokuserer pa gkonomisk effektivitet, men ogsé
pa padagogisk kvalitet, lokal forankring, feellesskabsmuligheder for bide bgrn og
unge i skolevaesenet.

Vi opfordrer til, at budgettet afspejler en helhedsorienteret tilgang, hvor fysiske
investeringer i skole- og dagtilbudsomradet falges op af paedagogisk udvikling og
kompetenceopbygning. Kun sddan sikres en baredygtig og sammenhaengende indsats for
bgrns trivsel og leering i Norddjurs Kommune.

Med venlig hilsen
Xxxx, Skolelederforeningen Norddjurs
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Der er brug for en juniorklub - grib muligheden nu
Keere kommunalbestyrelse,

Som formand for bestyrelsen pa Friskolen i Gjerrild, vil jeg gerne kraftigt opfordre til, at der
prioriteres midler til etableringen af en juniorklub i vores omrade i midten af kommunen.

En juniorklub handter om at skabe den bro, barnene har brug for, nar de gar fra at veere sma
skolebgrn til at blive unge mennesker. | SFO og indskoling er meget lagt til rette, ogi
ungdomsklubben forventes de at vaere selvkgrende. En juniorklub kan vaere det trygge bindeled
imellem, hvor de kan gve sigi at tage ansvar, preve kraefter med forskellige interesser, indga i
samarbejde og opleve, at de betyder noget i et faellesskab. Det er en helt szerlig fase, som de
ikke far igen, og den krzever et saerligt sted.

En juniorklub kan samtidig blive et lokalt omdrejningspunkt — et sted der samler bgrnene pa
tvaers af skoler og baggrunde, og som skaber en faelles identitet og stolthed ved at hgre til her.

Det har vi faktisk allerede set i praksis: En frivillig fra Idraetsforeningen i Gjerrild tog for nogle ar
siden initiativ til et juniorklub-pilotprojekt med stgtte fra Kultur- og fritidsudvalget. Projektet
viste en imponerende opbakning og et meget stort fremmgde fra bgrnene. De elskede at
komme der, og det blev hurtigt et samlingspunkt. Projektet stoppede udelukkende, fordi der
ikke blev fundet permanente midler — ikke fordi der manglede barn, engagement eller
efterspargsel.

Derudover er det vigtigt at huske, at faellesskaber ikke bare er rare — de er ogsé forebyggende.
Nar barn mister forbindelsen til hinanden i de ar, risikerer vi, at de isolerer sig og mistrives, og vi
ved fra béde forskning og erfaring, hvor svaert det er at rette op pa, nér det fgrst har sat sig.

Derfor er en juniorklub ikke blot et fritidstilbud, men et vigtigt redskab til bade trivsel, dannelse
og lokal sammenhasngskraft. En juniorklub vil styrke sammenholdet mellem landsbyerne og
borgerne, fastholde familieri omradet og gere det lettere for nye at sl sig ned her.

Kort sagt: Vi ved, at der er et behov. Vi har allerede set, at bernene tager imod tilbuddet med
begejstring. Vi kan se s& mange positive perspektiver i dette. Nu mangler vi bare, at kommunen
griber muligheden.

Jeg haber, | vil tage den chance, | har nu, mens muligheden star dben, og skabe et sted, hvor
bernene kan mades, vokse og blive en del af noget helt vildt fedt.

Venlige hilsner

Formand for skolebestyrelsen pa Friskolen i Gjerrild
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Norddjurs Ungdomsrad

Norddjurs Ungdomsrad - Det skal veere
attraktivt at vaere ung i Norddjurs

Norddjurs Ungdomsrad takker for
muligheden for at komme med input til
budget 2026-2029.

Vi ser positivt p8, at der i budgetskitsen
laegges op til at undersgge behovet for et
ungdomshus i den vestlige del af
kommunen. Det er et vigtigt signal om, at
man gnsker at tage unges vilkar i hele
kommunen alvorligt. Transport og afstand
kan vesre en barriere, og derfor ser vi
positivt pd, at kommunalbestyrelsen vil
afdaekke, om der er grundlag for et nyt
samlingssted for unge i vest. Vi bidrager
meget gerne med vores erfaringer og unges
perspektiver i den proces.

Vi vil samtidig fremhaeve, at en
genetablering af Aktivitetspuljen er
afggrende for vores arbejde. Uden midler at
rade over er mulighederne for at skabe
aktiviteter og feellesskaber steerkt
begreensede. Puljen pd 130.000 kr. har
tidligere givet unge mulighed for at tage
initiativ og std bag arrangementer, der har
skabt engagement og styrket feellesskabet -
ogsd i samarbejde med
ungdomsuddannelserne. Samtidig har puljen
dannet et grundlag for at sgge ekstern stgtte
i forhold til fundraising, fordi den har gjort
det muligt at g8 ind i projekter med
medfinansiering. De seneste ar uden puljen
har tydeligt vist, hvor svaart det er at
opretholde samme aktivitet og raekkevidde.
Som ungdomsrad vil vi gerne veere en aktiv
aktgr i udviklingen af Norddjurs Kommune,
men det kraaver, at vi har nogle
grundlaeggende redskaber til radighed.
Derfor haber vi, at kommunalbestyrelsen
bide fastholder fokus pa at undersgge
behovet for et ungdomshus i vest og
samtidig prioriterer at bringe Aktivitetspuljen
tilbage i budgettet.

P8 vegne af Norddjurs Ungdomsrad

Bgrne- og Ungdomsudvalget

Hoeringssvar - budget 2026-2029.pdf (224
KB)

Side 2 af 3
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Norddjurs Ungdomsrad
Heringssvar vedrarende budgetforhandlinger 2026-2029

Norddjurs Ungdomsrad - Det skal vaere attraktivt at vaere ung i
Norddjurs

Norddjurs Ungdomsrad takker for muligheden for at komme med input til budget
2026-2029.

Vi ser positivt pa, at der i budgetskitsen lzegges op til at undersgge behovet for et
ungdomshus i den vestlige del af kommunen. Det er et vigtigt signal om, at man
gnsker at tage unges vilkar i hele kommunen alvorligt. Transport og afstand kan
veere en barriere, og derfor ser vi positivt pa, at kommunalbestyrelsen vil afdeekke,
om der er grundlag for et nyt samlingssted for unge i vest. Vi bidrager meget gerne
med vores erfaringer og unges perspektiver i den proces.

Vi vil samtidig fremhaeve, at en genetablering af Aktivitetspuljen er afgerende for
vores arbejde. Uden midler at rade over er mulighederne for at skabe aktiviteter og
feellesskaber staerkt begraensede. Puljen pa 130.000 kr. har tidligere givet unge
mulighed for at tage initiativ og sta bag arrangementer, der har skabt engagement og
styrket feellesskabet — ogsa i samarbejde med ungdomsuddannelserne. Samtidig har
puljen dannet et grundlag for at sgge ekstern stgtte i forhold til fundraising, fordi den
har gjort det muligt at ga ind i projekter med medfinansiering. De seneste ar uden
pulien har tydeligt vist, hvor sveert det er at opretholde samme aktivitet og
reekkevidde.

Som ungdomsrad vil vi gerne vaere en aktiv akter i udviklingen af Norddjurs
Kommune, men det kraever, at vi har nogle grundleeggende redskaber til radighed.
Derfor haber vi, at kommunalbestyrelsen bade fastholder fokus pa at undersgge
behovet for et ungdomshus i vest og samtidig prioriterer at bringe Aktivitetspuljen
tilbage i budgettet.

Pa vegne af Norddjurs Ungdomsrad
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Indsendt af Arbejdsgru_ppen for juniorklub i Midt
E-mail = o e wae
Overskrift Giv vores bgrn lige muligheder nu
Dit forslag Giv vores bgrn lige muligheder nu

Vi i Arbejdsgruppen for juniorklub i Midt af
Norddjurs skriver dette hgringssvar, fordi vi
vil understrege, at der er behov for at finde
finansiering af en juniorklub allerede i dette
budget.

Vi ved godt, at det er heldigt, at initiativet
allerede er kommet med i budgettet, og vi
er glade for, at sagen prioriteres. Tak til jer.
Men vi kan ikke vente laenge — behovet er
akut, og vi opfordrer kraftigt til, at midlerne
findes nu, sa arbejdet kan g8 i gang, og
bgrnene i midten af Norddjurs far de
muligheder, de fortjener,

Vi har fuld forst3else for, at midlerne i
budgettets ramme er begrasnsede, og vi
ved, at vi presser pa. Men nogle af os
foraeldre er desperate og kan se, hvordan
vores bgrns trivsel daler lige nu og hvordan
mellemtrinnet mangler et tilbud. Vi taler ikke
om fremtidige problemstillinger - vi taler om
bgrn, der i dag har behov for faellesskaber,
en tryg ramme og meningsfuldhed i
hverdagen.

Der er et behov

Som sagt ser vi et stort behov i omradet, og
behovet er ikke baseret pad
mavefornemmelser. Der er en stor gruppe af
barn pé tveers af skoler, der ville blive meldt
ind i en klub i morgen. S& kan man spgrge;
hvorfor gar bgrnene pd fx Glesborg skole
ikke i SFO, som ogsa eksisterer p&
mellemtrinnet, hvis behovet er s3 stort?

Vi mener ikke man kan lave denne
sammenligning. SFO’en er ikke et malrettet
tilbud til mellemtrinnet - det er lige preecis
et rigtigt godt tilbud til sma indskolingsbgrn,
som stgrstedelen af SFO‘en bestdr af. Det er
de samme lokaler, det samme personale, de
samme regler og 95% af tiden de samme
aktiviteter, som ungerne har brugt tid p8
siden bgrnehaveklassen.

S3 at drage konklusionen at f§ tilmeldte fra

KLE: Side 2 af 4
Sags id: dffeb6ac-2d73-4360-ade4-806570c0234¢
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mellemtrinnet i SFO er lig med, at der ikke
er behov for et skreeddersyet tilbud til 4.-6
klasserne er forfejlet. Det svarer til at
konkludere, at hvis ens 12 drige unger ikke
gider at se Kaj og Sl Andrea, sa gider
de nok heller se den nye ungdomsfilm i
biografen.

Jo, det gider de faktisk godt. Det vil der
vaere mange, der gider. Men de gider ikke
spises af med mere af det samme og en
masse sma unger oveni.

Dertil kommer at der udover Glesborg Skole,
der tilbyder SFO til eleverne i meIIemtrlnnet
er to gvrige skoler med elever pé
mellemtrinnet, der ogsa kan have glaede af
en juniorklub. P3 M|dtens tre skoler er der
lige nu over 150 bgrn pa mellemtrinnet. Alle
tre skoler ser et tydeligt behov for en klub,
og det er ogsa prgvet af og dokumenteret i
et pilotprojektet i Gjerrild. Her fik bgrn fra
mellemtrinnet i en periode adgang til et
juniorklub-tilbud i regi af idreetsforeningen,
hvor projektet var finansieret gennem en
pulje fra Kultur- og fritidsudvalget. Der var
et stort fremmgde af bgrn og klubben havde
en positiv effekt for byen, men projektet har
ikke kunnet finde varig finansiering.

Lige muligheder for vores bgrn

Midten af Norddjurs er et omrade i udvikling,
og en juniorkiub vil veere den manglende
brik, som kan styrke omradets
tiltreekningskraft for bgrnefamilier. Vi taler
ikke om et luksustilbud, men om et
fritidstilbud, som er en helt normal standard,
og som i gvrigt er en del af den danske
kultur: Bgrn skal have et trygt og aktivt
eftermiddags-feellesskab, som er malrettet
deres alder.

At give Midten en juniorklub handler i hgj
grad om [EEM i tilbuddene til bgrn. Vi ved,
at bgrn i andre dele af Norddjurs har adgang
til fritidstilbud i deres nseromrade - bgrnene
i midten af kommunen mangler de samme
muligheder. At afvise en juniorklub vil
fortseette en ulige situation, som vi ikke kan
std inde for.

Vi ved godt, at det handler om at finde
varige midler, hV|s der skal 8bnes en klub -
men det er ogsa et sp¢rgsma| om VI|Je Vil I
politisk og menneskeligt std pa mal for
denne ulighed? Kan vi som kommune vare
bekendt ikke at tage de hrde gkonomiske
beslutninger, der kan friggre midlerne til en
juniorklub? Hvis I vil uligheden til livs, ma I

- prioritere vores beirns trivsel og muligheder

525'5 id: dffeb6ac-2d73-4360-ade4-806570c0234c hgjt nok til atg ga pa kompromis et andetsie 2 2r4
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Afsiuttet: 16-09-2025 00:32:17
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sted.

Og det handler om trivsel - hvor vi desveerre
ikke slar nogen rekorder - hverken i
Norddjurs eller i vores tid generelt. En
juniorklub vil give bgrnene:

- Trygge eftermiddage med sociale
feellesskaber, hvor de kan leere at
samarbejde og udvikle venskaber.

- Mulighed for kreative, fysiske og sociale
aktiviteter uden, at smartphones dominerer
deres tid.

- Fplelsen af at hgre til og “veere med” uden
at skulle preestere.

- Sandsynligvis de bedste timer pa deres
dag.

Vi vil bidrage, men I skal tage teten

Vi er en foreeldregruppe og et civilsamfund,
som stér klar til at bidrage og engagere os i
hvad der kan veere brug for, hvis I ggr
juniorklubben til en realitet. P& den m3de er
Midten af Norddjurs meget steerk - vi stir
sammen og kan Igfte meget i flok. Om det
er aftaler med erhvervsdrivende,
projektudvikling, event-koordination, kage-
bagning, samkgrsels-logistik, markedsfgring,
fondsansggninger eller handvaerkerhaender
til en arbejdsdag, sa star vi klar, for at f3
skudt en lokal klub godt i gang. Grib det
momentum der er nu.

En juniorklub er ikke et luksustilbud - det er
et ngdvendigt tilbud, som vil styrke trivsel,
facllesskab og bgrns udvikling i hele midten
af Norddjurs. Det er en mulighed for at ggre
en reel forskel for bgrnenes liv, her og nu,
og for at sende et signal om, at Midtens
bgrn er lige s vigtige som andre bgrn |
kommunen.

Vi haber, at kommunalbestyrelsen vil tage
ansvar og handle nu.

/ Arbejdsgrl_.l_ppen for juniorklub i Midt
Veelg relevante udvalgsomrade: Bgrne- og Ungdomsudvalget
Vedhaeft evt. fil
Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 4 af 4
Sags id: dffeb6ac-2d73-4360-ade4-806570c0234c

Oprettet: 16-09-2025 00:24:28

Afsluttet: 16-09-2025 00:32:17
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af | e S
E-mail TN i s
Overskrift Barn og unges fremtid

Dit forslag Kaere kommunalbestyrelsen

Som bonusbedsteforeelder til tre bgrn i
Bgrneby Midt ser jeg et stort behov for et
lokalt fritidstilbud til bgrn i p& mellemtrinnet.
N&r skoledagen slutter, har de i dag ingen
steder at vaere - de er for gamle til SFO og
for unge til at rejse til Grenaa eller Auning
for klubtilbud.

En juniorklub lokalt ville give bgrnene et
trygt feellesskab, voksne naerveer, hjeelp til
lektier og et alternativ til at sidde alene
hjemme foran en skaerm. Det kraever fa
midler, men kan fa stor betydning for bgrns
trivsel, faellesskab og udvikling.

Jeg héber, du vil arbejde for, at der afseettes
gkonomi til en juniorklub i den kommende
budgetaftale.

Med venlig hilsen

=
En bonusbedsteforeelder i Bgrneby Midt

Vil du have, at jeg laver en endnu kortere
version (pd 5-6 linjer), der kan bruges i en
hurtig [l mail eller som input til et made?

Veelg relevante udvalgsomrade: Bgrne- og Ungdomsudvalget
Vedheeft evt. fil
Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: a81dd42b-6395-444d-a38f-e79bfb7belec

Oprettet: 14-09-2025 17:02:57

Afsluttet: 14-09-2025 17:06:40
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstéende

Indsendt af [ - . A

E-mail [ = e i

Overskrift Juniorklub i Midt-omradet

Dit forslag Vores bgrn ma ogsa fa del i velfeerdsgoderne

Til kommunalbestyrelsen,

Jeg gnsker at give min stgtte til, at Midt-
omradet far en juniorklub. Som foreelder kan
jeg se, hvor stor forskel det gar, at bern har
et sted at ga til efter skoletid, som ikke er
hjemme, og som ikke ngdvendigvis krasver,
at man melder sig til organiseret sport. Det
er der ingen der kan holde til fem dage om
ugen.

Transporttid, logistik og afstanden til de
nuvaerende tilbud ggr, at rigtig mange
familier reelt ikke kan ggre brug af dem —
det er en barriere for deltagelse og
inkluderende faellesskab.

Jeg haber, at I prioriterer et tilbud her i Midt
i dette budget-forlig. Selvfalgelig koster det
- men det er ikke sm3penge, nér man
teenker pa, hvor meget godt en klub kan
ggre? Og er det fair at vores bgrn skal veere
de taberne, bare fordi de bor p& landet?
Vores bgrn bgr ogsa f8 mulighed for de
velfeerdsgoder, som bgrn i andre omrader
allerede har. Det tror vi pd, I vil forstd, og
handie pa. Tak for det.

/ I
Veelg relevante udvalgsomrade: Bgrne- og Ungdomsudvalget
Vedheaeft evt. fil
Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af2
Sags id: 14eeb8f3-04e2-4767-b092-b382296d309b

Oprettet: 14-09-2025 13:35:17
Afsluttet: 14-09-2025 13:36:45
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af Bestyrelsen Auning skole

E-mail Pl LS S

Overskrift Haringssvar 2026-2029

Dit forslag Hgringssvar fra Auning Skole Bestyrelse:

Nedenfor punkter til budget 2026-2029.

Faglokaier

P3 Auning Skole er vi glade for, at fa
mulighed for at skabe faglige miljger pa
skolen, der understgtter intentionen i
folkeskolens kvalitetsprogram ved at
optimere et faglokale p3 skolen.

Vi ser med spaending frem til den
kommende udmgntning af de resterende
statslige midler.

Ungemiljg

Vi er glade prioriteringen af at ville
undersgge muligheden for etableringen af
ungehus i den vestlige del af kommunen.
Det vil understgtte det gode ungemiljg vi har
pd Auning Skole. I den forbindelse har
feerdigggrelsen af banestien mellem Auning
og Allingdbro ogsa en positiv effekt.

Vi noterer os med glaede, at der er afsat
midler ti! renovering af omklzedningsrum i
Auning svgmmehal, som vi som skole gar
brug af.

Kloge kvadratmeter

I forbindelse med analysen af ejendomme
pd skoleomradet ser vi frem til at deltage i
droftelsen af rapporten. Her vil vi have fokus
pd fortsat at kunne tilbyde gode ungemiljger
pd Auning Skole.

1 gvrigt ser vi gode muligheder for at
etablere solceller pd Auning Skole.

Veelg relevante udvalgsomrade: Bgrne- og Ungdomsudvalget
Vedhaeft evt. fil
Vedheft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: c6269006-d155-4054-90a4-790769d9de8d
Oprettet: 15-09-2025 22:16:25

Afsluttet: 15-09-2025 22:19:40
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026
Udfyld nedenstéende

Indsendt af XX
E-mail EEmsmmwe T TR0
Overskrift Juniorklub

KLE: Side 2 af 4

Sags id: 4440f5a0-d59f-4b2a-be97-4faf8cd70a2b
Oprettet: 16-09-2025 09:15:55
Afsluttet: 16-09-2025 09:19:20
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Dit forslag Jeg er lige blevet opmaerksom pa dette og
indsender en kopi af et svar Jeg lavede pa tv
@1 opslag om juniorklub.

Jeg kan ikke understrege nok hvor vigtig en
prioritet dette er for bgrnenes og
kommunens fremtid

"Hvis vi lige kigger ud over her og nu
behovet, som er ganske stort, er et tilbud
som et efter-skole-tilbud til mellemtrinnet
ogs3 supervigtigt, hvis vi ogsa gerne vil
tiltreekke familier fra stgrre byer og veere et
attraktivt sted at bo og have familie.

Det vil veere en langsigtet , ikke-forbigdende
udgift.

Jeg ved Norddjurs Kommune rigtig gerne vil
have flere familier til kommunen, jeg ved vi
mangler kvalnﬁceret arbejdskraft rundt om i
virksomhederne p8 DJursIand men hvis
bern skal haenge ud pa gadehjgrner eller
sidde foran en skeerm time efter time til far
eller mor kommer hjem, flytter familierne
muligvis til stgrre byer, eller boszaetter sig
slet ikke til at starte med.

Derud over en vigtig fordel ved juniorklub,
at det bidrager direkte ind i forebyggelse af
mistrivsel og kriminalitet.

SSP-rapporter og kommunens egne
ungdoms-/SSP-materialer peger pa, at
tidlige, strukturerede fritidstilbud for 10-14-
3rige fungerer forebyggende mod
skolestress, udenfrafsellesskab og
begyndende kriminalitet. En juniorklub giver
en arena for opsyn, gode relationer og tidlig
indsats.

Danske og internationale studier peger pa at
unge der benytter organiserede fritidstilbud,
bl.a. har hgjere trivsel, mindre skolestress
og far gode sociale relationer.

Vi har selv en dreng pa 11, vi bor I omradet
(@rum Djurs) og vi savner ogsa helt vildt en
]unuorclub Vi har selvfalgelug skrevet under
pa behovet Og vi har en pa 7 som pludselig
ogsé er for stor til SFO, fgr vi ved af det. Vi
stgtter 200% op om juniorklubkonceptet
som i gvrigt er et kendt og tidligere brugt
initiativ i kommunen, s der spares et
kaempe forarbejde ift. Taksering og der kan
traekkes pa tidligere gode leeringsarfaringer

®u
Veelg relevante udvalgsomrade: Barne- og Ungdomsudvalget
Vedhaeft evt. fil
KLE: - S S - Side 3 af 4

Sags id: 4440f5a0-d59f-4b2a-be97-4faf8cd70a2b
Oprettet: 16-09-2025 09:15:55
Afsluttet: 16-09-2025 09:19:20
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Vedheaeft evt. endnu en fil

Resuméside
Jeg hekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: = Side 4 af 4
Sags id: 4440f5a0-d59f-4b2a-be97-4faf8cd70a2b

Oprettet: 16-09-2025 09:15:55
Afsluttet: 16-09-2025 09:19:20

72



Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af ==

E-mail T
Overskrift Juniorklub

Dit forslag

En juniorklub er en gave til bgrnene - OG
foreeldrenes arbejdsliv

En juniorklub, som er naevnt i budgettet, vil
ikke kun veere en gevinst for bgrnene — den
vil ogsa betyde meget for os foreeldre.

Uden et lokalt tilbud ma@ mange hente tidligt
eller organisere besveerlig transport, og det
gor det svaert at fa arbejdslivet til at haenge
sammen og ofte ma vi overlade ungerne helt
til sig selv. Et lokalt klubtilbud vil give mere
ro, fleksibilitet og mulighed for at arbejde og
bidrage til kommunen som iveerkseetter,
aktiv i foreningslivet eller noget helt tredje.

Bgrn i 4.-6. klasse har brug for gode
faellesskaber i hverdagen, hvor de kan prgve
hinanden af og treene deres sociale
feerdigheder. De gider egentlig sjeeldent
sidde I&rene af mor og far, men det er
muligheden pt. Enten sidder de alene
derhjemme - sandsynligvis med en skaerm.
Det er ikke optimalt. Eller ogsa er de
hjemme med en foraelder, der har stresset
af sted for at veere hjemme i tide eller en
foraelder der er distraheret af
hjemmearbejde, s& ungerne i det mindste
ikke er aegte alene. Det er heller ikke
optimalt.

En juniorklub er ikke bare en gave til
bgrnene — det er en stgtte til hele
familiernes trivsel og sammenhaeng.

Vi héber, at I vil finde pengene allerede i
dette budget, for her er mange bgrn og unge
som Vil blive meldt ind allerede i morgen.

Med venlig hilsen [ N I I
Vzelg relevante udvalgsomrade: Bgrne- og Ungdomsudvalget
Vedhaeft evt. fil
Vedheeft evt. endnu en fil

KLE: Side 2 af 3
Sags id: 526¢52bb-4700-4ed0-9ae2-8bcBaad23a31

Oprettet: 16-09-2025 09:36:27

Afsluttet: 16-09-2025 09:38:35
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Resumeside
Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 3 af 3
Sags id: 526¢52bb-4700-4ed0-9ae2-8bc8aad23a31

Oprettet: 16-09-2025 09:36:27

Afsluttet: 16-09-2025 09:38:35
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af XXXX

E-mail XXXX

Overskrift Et gnske om lige tilbud p3 tveers af
kommunen

Dit forslag Keere beslutningstagere,

Det er veldokumenteret, at fritids- og
juniorklubber bidrager til bgrns trivsel,
selvvaerd og sociale udvikling. DPU
fremhaever i en nyere artikel, at klubber
efter skoletid skaber tryghed og feellesskab,
og kan veere afggrende for at forebygge
ensomhed, mistrivsel og risikoadfaerd blandt
unge.

Alligevel star bgrnene i 4.- 6. klasse i
omrade Midt uden et eneste klub-tilbud.
Samtidig betaler vi pt. mere for et darligere
tilpasset tilbud for vores sgn i 4. klasse:
1.090 kr./md. for SFO, mod 725 kr. for en
juniorklub i Grenaa/Auning. Det er hverken
rimeligt eller baeredygtigt.

Derfor hdber vi, at I vil prioritere midler til
en juniorklub allerede i dette budgetforlig.
Det er jo eerligt talt meget sma midler, der
skal til ift. til den enorme positive effekt en
klub kan have. Vi lover jer, der ER et behov.
1 behgver ikke vente og undersgge dette, -
og det kan vores mellemtrin desveerre heller
ikke vente pa.

En lokal juniorklub kan etableres i
samarbejde mellem kommunen og de tre
lokale skoler, og vil give en staerk synergi
med bade foreningsliv, kulturliv og
erhvervsliv i omradet. Vi er mange foreeldre,
der gerne vil bidrage aktivt til opstarten og
udviklingen.

Men der skal lgnmidler til nogle gode faste
klub-ansatte til, fgr vi kommer videre.

Vi haber, I vil tage imod gnsket med
abenhed — og tage ansvar for at sikre bgrn i
hele kommunen et ligevaerdigt fritidstilbud.
Med venlig hilsen

XXXX

Valg relevante udvalgsomrade: Berne- og Ungdomsudvalget
Vedhaeft evt. fil
Vedheaft evt. endnu en fil

Resumeéside

KLE: Side 2 af 3
Sags id: 7510898f-e44e-4a05-9763-7ea8673d8ed1
Oprettet: 12-09-2025 14:23:02

Afsluttet: 12-09-2025 14:28:03
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Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: o Side 3 af 3

Sags id: 7510898f-e44e-4a05-9763-7ea8673d8ed1
Oprettet: 12-09-2025 14:23:02
Afsluttet: 12-09-2025 14:28:03
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstidende

Indsendt af Bgrneby Midt, | ENEGN TN

E-mail e e eah)

Overskrift Hgringssvar fra Bgrneby Midt

Dit forslag Se vedlagte hgringssvar.

Veelg relevante udvalgsomrade: Bgrne- og Ungdomsudvalget

Vedheeft evt. fil 2025-09-16 Hoeringssvar vedr. budget 2026

og overslagsaarene.pdf (100 KB)
Vedheaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: B a B Side 2 af 2

Sags id: 15280d71-af82-4f79-a901-61298b714f31
Oprettet: 15-09-2025 19:46:16
Afsluttet: 15-09-2025 19:50:22
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D. 16. september 2025

Heringssvar fra Barneby Midt - Budget 2026-2029

Bestyrelsen og MED-udvalget har gennemgaet budgetskitsen og tilhgrende bilag for 2026-2029. Vi har
desuden deltaget i borgermadet om budgettet og vil gerne indledningsvis understrege, at vi oplever
processen og inddragelsen af borgere som meget positiv.

Kapacitet og bernetal

I Berneby Midt oplever vi lokalt en vaekst i bernetallet, som ikke afspejles i kommunens fremlagte tal. |
Glesborg opfares der aktuelt en del nye boliger i det store nye boligomrade bag Torvet i Glesborg by, 0g vi
forventer derfor yderligere stigning i antallet af bern - ud over det vi allerede ser. Vuggestuen og
barnehaven i Glesborg er fuldt udnyttede, og vi savner en plan i budgettet for, hvordan kommunen vil
sikre kapacitet til de mindste barn i de kommende ar.

Pladsudfordringer pa Glesborg Skole

Glesborg Skole star i alvorlige kapacitetsudfordringer. Skolen mangler bade klasselokaler/grupperum og
depotfaciliteter. Vores depot er i dag placeret i en midlertidig barak pa Familieskolen i @rum, men denne
l@sning opherer i 2026, og er jo heller ikke holdbart pa sigt med 10km karsel mellem skole og depot.
Herefter star vi igen helt uden depotplads. Samtidig rader skolen kun over ét mindre grupperum ud over
stamklasserne. Det betyder, at al undervisning ma gennemfares i de samme klasselokaler, hvilket
begraenser mulighederne for fleksibel organisering, gruppeaktiviteter og differentieret undervisning.

Denne situation er i direkte modstrid med bade kommunens egne ambitioner for folkeskoleomradet og de
nationale malsaetninger i Folkeskolens kvalitetsprogram. Programmet laegger vaegt pa at skabe moderne
leeringsmiljoer og styrkede fagfaciliteter, sa eleverne far en varieret og praksisnar skoledag. Uden en
udvidelse af Glesborg Skole far vi svaert ved at leve op til disse ambitioner - hverken fagligt eller
padagogisk.

Samtidig oplever vi et stigende barnetal i midten af kommunen. Vi forventer, det vokser yderligere som
falge af boligudbygning i Glesborg. Behovet for bade klasselokaler og depotplads vil derfor kun vokse i de
kommende ar. Det er derfor bekymrende, at anlaegsforslag A309 - om den sidste del af tilbygningen med
to klasselokaler, multirum og toiletter - ikke fremgar af forligspartiernes anlaegsskitse. Det er til gengaeld
positivt, at SF har medtaget dette anlaegsforslag i deres skitse - men vi taenker, at det desvaerre er alt for
sent forst at prioritere dette anlaeg i 2027-2028 - det vil vaere langt fra at vise rettidig omhu.

Hvis Norddjurs Kommune skal sikre gode rammer for undervisning, trivsel og lokalt ungeliv i
overensstemmelse med egne malsaetninger, er det afgerende, at der afsaettes midler til at faerdiggere
tilbygningen og skabe en varig depotlgsning pa Glesborg Skole.

Idraetssamarbejde og faciliteter

Vi seetter stor pris pa samarbejdet med Norre Djurs Handboldklub via skolens handboldlinje, som giver
eleverne et attraktivt valgfag. Vi er glade for, at kommunen prioriterer foreningslivet og statter klubbens
udvikling med Norddjurs Handbold - en del af NarreDjurs.

Samtidig ser vi positivt pa, at der er afsat midler til at afdeekke mulighederne for bedre fitnessfaciliteter i
Narre Djurs Hallen. At flytte fitness til stueplan vil vaere en klar forbedring - bade for skolens
idraetsundervisning og for hallens avrige brugere.
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Bedre faglokaler i folkeskolen

Vi bemaerker, at der i anlaegsforslag A308 er afsat midler til faglokaler pa Auning Skole. Med Folkeskolens
Kvalitetsprogram tilfajes der pa nationalt plan 2,6 mia til forbedring af faglokaler i perioden 2025-2027.
Da A308 fremstar som et ét-arigt antaegsforslag, savner vi klarhed over, hvordan de nationalt udmentede
midler til bedre faglokaler fordeles/prioriteres i Norddjurs kommune.

Juniorklub i midten af kommunen

Bestyrelsen og MED-udvalget ensker at understrege behovet for en juniorklub i midten af kommunen. | dag
star barn i 4.-6. klasse uden et lokalt forankret eftermiddagstilbud malrettet lige netop deres alderstrin.
Det betyder, at mange unge tilbringer fritiden uden paedagogisk ramme, hvilket hverken understatter
trivsel, faellesskab eller et sundt ungeliv.

Kommunens egen SSP-rapport peger netop pa, at vi skal sikre de unge positive og trygge rammer med
meningsfulde faellesskaber for at skabe et godt ungeliv i Norddjurs. En juniorklub i midten af kommunen
vil vaere et konkret skridt i den retning og et vigtigt supplement til kommunens gvrige indsatser for barn
og unge.

Det er positivt, at forligspartierne har vist velvilje ved at afsaette midler til at afdaekke behov og mulige
placeringer. Men behovet er aktuelt og presserende - vi har barnene her og nu. Derfor opfordrer vi til, at
der allerede i dette budget afsaettes midler til etablering af en juniorklub, sa vi kan omszatte de politiske
intentioner til handling og give barnene i midten af kommunen de trygge rammer, de har brug for.

Pa vegne af

Faellesbestyrelsen i Berneby Midt MED-udvalget i Barneby Midt
I <. Bonnerup XXX I Nastformand
Bestyrelsesformand i MED-udvalget
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstidende
Indsendt af

E-mail

Overskrift

Dit forslag

KLE:

Sags id: 8clddea6-4b02-4473-8bcf-bafa33cc2el2
Oprettet: 19-09-2025 09:37:01

Afsluttet: 19-09-2025 09:42:15

Faellesbbestyrelsen Bgrneby Nord
XXXX

Hgringssvar fra bestyrelsen i Bgrneby Nord
vedrgrende Norddjurs Kommunes budget
2026-2029

Bestyrelsen i Bgrneby Nord gnsker med
dette hgringssvar at understrege, at vi har
forstaelse for den vanskelige ¢konom|ske
situation, Norddjurs Kommune st3r i. Vi
anerkender, at der skal prioriteres skarpt,
ndr ressourcerne er begraensede. Netop
derfor mener vi, at kommunalbestyrelsen
ma traeffe kloge og langsigtede valg - og det
betyder at investere i bgrnene.

Hvis vi skal sikre en steerk fremtid for
Nordeurs Kommune, skal vi sikre, at vores
bgrn far de bedste muligheder for at trives,
leere og udvikle sig. Det er ikke en udgift -
det er en investering i hele kommunens
fremtid.

Nordd]urs har politisk valgt en skolestruktur
med bade bgrnebyer og sterre skoler. Det
valg forpligter. Mindre skoler har andre
gkonomiske vilkar, og det kraever politisk
vilje at sikre, at de ikke taber i den
nuvaerende tlldellngsmodel som primeaert
baserer sig pa elevtal. Vi har gennem flere
ar set, hvordan de store skoler har fiet
tilfgrt ekstra midler, mens mindre skoler
som vores har mattet klare sig med faerre
ressourcer. Det er ikke baeredygtigt -
hverken fagligt eller socialt.

I Bgrneby Nord oplever vi dagligt, hvordan
gkonomien er presset til det yderste, selv
efter gentagne besparelser og prlorlterlnger
Det betyder, at vores bgrn ikke far de
samme muligheder som bgrn i mange andre
kommuner. Det er dybt bekymrende - og
uacceptabelt,

Vores fysiske rammer er desuden stzerkt
nedslidte. Bygningerne har i 3revis vaeret
forsgmt og traenger til en grundig
opgradering. Nedslidte omgivelser sender et
uheldigt signal til bgrnene om, at deres
skolegang ikke prioriteres. Det kan vi ikke
vaere bekendt. Bgrnene fortjener

Side 2 af 3
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inspirerende og trygge rammer, der
fremmer leering og trivsel.

N&r gkonomien er presset, kraever det
politisk mod at veelge rigtigt. Vi forventer, at
kommunalbestyrelsen i Norddjurs viser det
mod. Det indebeerer, at I tager ansvar for
vores bgrn og sikrer, at de far vilkar, der
som minimum matcher dem, et
gennemsnitligt skolebarn i Danmark har -
bdde hvad angdr gkonomi,
undervisningstilbud og fysiske rammer.

At spare p& bgrnene er at spare pa
fremtiden. Det kan ikke betale sig - hverken
menneskeligt eller gkonomisk. Vi opfordrer
derfor til, at I politisk prioriterer
investeringer i skoleomradet - og helt
konkret i Bgrneby Nord - i det kommende
budget.

Med venlig hilsen
P& vegne af bestyrelsen i Bgrneby Nord
XXXX
Vealg relevante udvalgsomréde: Bgrne- og Ungdomsudvalget
Vedheeft evt., fil

Vedheeft evt. endnu en fil

Resuméside

Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 3 af 3
Sags id: 8clddea6-4b02-4473-8bcf-bd4fa33cc2el2

Oprettet: 19-09-2025 09:37:01

Afsluttet: 19-09-2025 09:42:15
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af Fzellesbestyrelsen i Bgrneby [llNord /
MED-udvaiget i Ber[ il Nord

E-mail (BB | S aal]

Overskrift Hgringssvar vedr. udformning og

gennemfgrelse af budgetanalyser i 2026

KLE:

Sags id: 7d5a7f3f-e563-4846-8e24-28eae2363a91
Oprettet: 19-09-2025 11:28:27

Afsluttet: 19-09-2025 11:35:24

82

Side 2 af 3



Dit forslag I budgetskitsen for 2026-2029 leegges der
op til, at fagudvalgene skal gennemfgre en
rackke budgetanalyser, som grundlag for
strukturelle tilpasninger og langsigtede
beslutninger. Det fremgar bl.a. pa side 2, at
analyserne skal danne grundlag for
nedjustering af driftsudgifter og tilpasning af
serviceniveauet i forhold til
befolkningsudviklingen.

Faellesbestyrelsen og MED-udvalget i
Bgrneby Nord opfordrer derfor til, at bade
bestyrelser og medarbejdere inddrages
tidligt og aktivt i analyseprocessen. Det er
afggrende, at det lokale, forzeldre- og det
professionelle perspektiv bliver en integreret
del af arbejdet fra start - ikke blot som
hgringspart, men som medskabende aktgr.

Vi anerkender behovet for at teenke nyt og
finde baeredygtige lgsninger, der kan sikre et
fortsat hgjt serviceniveau. Vi er overbeviste
om, at nye strukturer, tilgange og modeller
- som tager hagjde for de demografiske og
gkonomiske udfordringer — bedst udvikles i
taet dialog med de involverede parter.

Vi mener desuden, at forslag, der udspringer
af praksisneere erfaringer og daglig kontakt
med bgrnene, har stgrre sandsynlighed for
at blive implementeret med succes og opna
lokal opbakning.

Vi foreslar derfor, at Bgrne- og
Ungdomsudvalget organiserer
analysearbejdet med inddragelse af lokale
repraesentanter - fx gennem workshops,
temamgder eller deltagelse i analysegrupper
- allerede fra foraret 2026, som foreslaet i
budgetskitsen.

Vi opfordrer udvalget til at sikre, at denne
inddragelse bliver en fast del af processen
frem mod budgetforhandlingerne for 2027.

Med venlig hilsen
Feellesbestyrelsen i Bgrneby Nord MED-
udvalget i Bgrneby Nord

Velg relevante udvalgsomride: Bgrne- og Ungdomsudvalget
Vedhaeft evt. fil
Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 3 af 3
Sags id: 7d5a7f3f-e563-4846-8e24-28eae2363a91

Oprettet: 19-09-2025 11:28:27

Afsluttet: 19-09-2025 11:35:24
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Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeéside
Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 4 af 4
Sags id: 4440f5a0-d59f-4b2a-be97-4faf8cd70a2b

Oprettet: 16-09-2025 09:15:55

Afsluttet: 16-09-2025 09:19:20
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Haringssvar

Kultur- og Fritidsudvalget

Budget 2026-2029
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af T
E-mail il A T
Overskrift Hgringssvar vedr. Kulturkiubben

KLE: -

Sags id: 2f18f79c-eaa7-4d0e-bc12-b3f9e6b9e629
Oprettet: 10-09-2025 14:01:04

Afsluttet: 10-09-2025 14:14:43
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Dit forslag Hgringssvar vedr. Kulturklubben
Jeg skriver dette hgringssvar, da jeg er
musiklaerer pd Langhgjskolen, hvor vi siden
januar 2025 i samarbejde med Kulturskolen
Norddjurs har haft Kulturklub i den
davaerende 3.klasse. De er sa heldige, at de
fortsastter i 4.klasse, samtidig med at den
nye 3.klasse ogsa er startet op. Vi har
musiker | I med fra
Kulturskolen, og har treekbasuner og
trompeter til radighed for alle eleverne.
Det er en helt utrolig oplevelse for bgrnene
at fa lov at spille pa treckbasun og trompet -
en oplevelse vi ellers ikke vil veere i stand til
at give dem her i skoletiden. Det, at leere at
spille pd et instrument, at begynde at kunne
laese noder og omsaette dem til toner, og
ikke mindst det at spille sammen som en
gruppe, giver dem et stort Igft - bade de
enkelte elever og som gruppe.
Det er herligt at se, hvordan klasserne der
har haft et frikvarter med fuldt drgn pa,
kommer ind i musiklokalet, og i Igbet af fa
gjeblikke er der koncentration og
forventning, mens de finder instrumenterne
frem.
De laerer om noder, tonearter, styrke og
puls - ting, som de kan bruge, hvis de vil
lzere at spille pa andre instrumenter. Men
endnu vigtigere er det, at de far
fornemmelsen af samspil og at vaere en del
af et faellesskab, hvor aftaler skal holdes og
alle har en vigtig rolle at udfylde. Gennem
musikken arbeJder de hen mod samme mal,
ligesom de ogsa pr¢ver hvordan det er at
spille foran andre, nar vi giver en lille
koncert for de andre bgrn og voksne pa
skolen.
Koncentration, g&-pa-mod, udvikling og
stolthed over egen kunnen - alt sammen er
det noget, de tager med videre i livet, bade i
og udenfor skolen. Iszer for de elever, der
ellers ikke g8r til nogle fritidsinteresser, kan
disse oplevelser veaere med til at ggre en stor
forskel for deres videre kurs i livet.
Jeg vil derfor opfordre t|I at denne ordning
far lov at kfare videre, s& de kommende
elever ogsa far del i dette fantastiske tilbud.
Venlig hilsen
E -8 =~ —__ '8

Musikleerer pa Langhgjskolen
Veelg relevante udvalgsomrade: Kultur- og Fritidsudvalget
Vedhaeft evt. fil
Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er Korrekte.

KLE: Side 3 af 3
Sags id: 2f18f79c-eaa7-4d0e-bc12-b3f9e6b9e629

Oprettet: 10-09-2025 14:01:04

Afsluttet: 10-09-2025 14:14:43
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af Fritidsrad Norddjurs Kommune v/ formand
I (—

E-mail ST

Overskrift Hgringssvar til budget 2026-2029

Dit forslag

Veelg relevante udvalgsomrade: Kultur- og Fritidsudvalget

Vedheeft evt. fil Fritidsraad_hoeringssvar budget 2026-

2029.pdf (168 KB)
Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: ff4f318a-8841-4¢80-a9e2-892180fc4eba

Oprettet: 15-09-2025 17:24:28

Afsluttet: 15-09-2025 17:25:51
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Fritidsrad i Norddjurs Kommune

L
v/ formand [} I ﬂ] nO[ddeI'S

kommune

Norddjurs, 14.september 2025

Fritidsraddets hgringssvar angaende Budget 2026-2029

Frist for indsendelse er 16. september 2025 kl.12

Hermed indsender fritidsradet sit hgringssvar til budget 2026-2029.

Fritidsradet har pa grund af den korte tidsfrist ikke haft mulighed for at drgfte indholdet af budgetskitsen
samlet i ridet. Dette hgringssvar er derfor en opsamling af radets hidtidige drgftelser og medlemmernes
input. Vi haber, at kommunalbestyrelsen vil tage vores perspektiver med i den videre budgetlaegning, idet vi
repraesenterer en bred vifte af foreninger og aktgrer i Norddjurs.

Overordnede bemaerkninger

Kultur- og Fritidsudvalgets budget er i forvejen ret begraenset. Selv sma aendringer kan fa store
konsekvenser for foreningslivet. Det er derfor vigtigt at sikre st@rst mulig forudsigelighed og stabilitet i
tilskudsordningerne, s foreningerne kan planlagge langsigtet.

Vi anerkender, at kommunen har en forventning om, at civilsamfundet i hgjere grad bidrager til fremtidens
Igsninger. Dette gnske kan vi tilslutte os, dog med fglgende overvejelser. Civilsamfundets tiltagene bidrag
kraever tydelige rammer, adgang til faciliteter og en vis gkonomisk sikkerhed. Frivillighed ma ikke blive en
urealistisk byrde, men skal vaere en ressource, der styrker fallesskabet og understgtter eksisterende og
kommende samarbejder. Samtidig er det vigtigt, at der sker en klar forventningsafstemning om, hvem
civilsamfundet omfatter, og hvilke opgaver man forestiller sig lgst. Flere peger ogsa p3, at frivilligt arbejde
bevaeger sig mod en stigende professionalisering med et voksende behov for stgtte sdsom
kompetenceudvikling.

Det er positivt, at der i budgettet er prioriteret midler til konkrete projekter som Auning Svgmmehal,
boldbanekortlaegning, fitnessfaciliteter og udviklingen af Fjellerup. Vi vil dog understrege, at foreningslivet
burde inddrages tat i behovsafdaekning og prioriteringer, s investeringerne matcher de reelle behov i hele
kommunen. | den sammenhang burde kommunebestyrelse kigge pa de planer, der er under udvikling i
andre omrader, f.eks. i Ngrager, @rum og Astrup.

Fritidsradet finder det vaesentligt, at puljemidlerne til foreningslivet forhgjes, da de gennem en érraekke er
blevet beskaret. Puljerne er en central stgtte for det frivillige arbejde og skulle vaere hgjere prioriteret. De
mange ansggninger, vi i Fritidsradet har behandlet i ar, vidner om en staerk interesse i at sikre gode rammer
for fremtidens foreningsliv og viser samtidig, at arbejdet understgtter rekrutteringen af nye frivillige. Isaer
blandt de yngre generationer.

Norddjurs Fritidsrad er nedsat efter folkeoplysningslovens §35 stk. 2, og fungerer som sparringspartner og hgringsorgan i sager pa
det folkeoplysende omrade.

Fritidsradet bestar af i alt 7 repraesentanter fra idratsforeningerne, aftenskoleomradet, spejdervirket, kulturomradet og
ungeomradet.
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Fritidsrad i Norddjurs Kommune

)
v/ formand [l IR ﬁ] nOrddel'S

kommune

Vi ser det som problematisk, at der afsaettes kommunale midler til sponsorstgtte til professionel idraet, nar
der samtidig mangler midler i frivillighedspuljen. Vores opfattelse er, at midlerne burde komme idraet i et
bredere spektrum og foreningslivet til gavn.

Endelig vil vi bemaerke, at planerne om et nyt fritids- og foreningshus i Grenaa efter vores vurdering bgr
genovervejes, da det risikerer at skabe overlap og konkurrence i forhold til eksisterende kultur- og
fritidstilbud, herunder Kulturhuset.

Afsluttende bemaerkning

Fritidsradet star til rddighed for en konstruktiv dialog og gnsker at indgé i et taet samarbejde med
kommunebestyrelsen og Kultur- og Fritidsudvalg om at skabe de bedste rammer for foreningslivet i
Norddjurs.

Vi har hver iszer og til sammen et stort, velfungerende netvaerk, som kan styrke bade erfaringsudveksling og
vidensdeling. Vi repreesenterer en bred vifte af aktgrer, og vores falles mél er at sikre staerke feellesskaber,
gode rammer for frivillighed og en stabil udvikling af kultur- og fritidsomradet.

Bedste hilsner
Pa vegne af Fritidsradet i Norddjurs Kommune

Formand

Norddjurs Fritidsrad er nedsat efter folkeoplysningslovens §35 stk. 2, og fungerer som sparringspartner og hgringsorgan i sager pa
det folkeoplysende omrade.

Fritidsradet bestar af i alt 7 repraesentanter fra idreetsforeningerne, aftenskoleomradet, spejdervirket, kulturomradet og
ungeomradet.
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af == EEm

E-mail E SO

Overskrift KulturKlubben - en trivselsindsats drevet af
Kutturskolen N orddjurs

Dit forslag Hgringssvar vedrgrende Budget 2026 -
Kulturklubben

I \orddjurs Kommune star foran
gkonomiske udfordringer og lavere tilflytning
end forventet. Netop derfor er det vigtigt at
investere i bgrn og unge - kommunens
fremtid. Som det fremgar af budgetskitsen:
“Fokus pa et godt bgrneliv er vigtigt for at
sikre, at alle bgrn og unge far de bedst
mulige betingelser for at udvikle sig og
trives.”
Kulturklubben er et undervisningsforlgb i
skoletiden som en del af den obligatoriske
musikundervisning. Her underviser
Kulturskolens fagspecialister side om side
med skolernes leerere i et co-teaching-
format. Bgrnene mgder dermed musik - og
pa sigt andre kunst- og kulturfag ~ som en
naturlig del af skoledagen. Det giver alle
bgrn mulighed for at made og deltage i
kunst og kultur uafheengigt af baggrund, og_
det styrker samarbejdet og videndelingen pa
tveers af faggreenser.
KFU bevilgede i 2024 180.000 kr, til
etableringen af Kulturkiubben. Denne
investering lagde grundstenen:
instrumenterne er kgbt, indsatsen er
afprovet pa fire skoler — og den star nu klar
til at blive udvidet til alle bgrn i kommunen.
En investering med bredt afkast
Kulturklubben kraever en beskeden
driftsbevilling, men potentialet er stort. Med
et gennemsnit pa 20 elever pr. klasse vil ca.
500 bgrn hver uge fa et mgde med kunst og
kultur som en integreret del af skoledagen.
Som budgetskitsen formulerer det, skal
fremtidige tiltag bygge pa “intelligente
investeringer.” Kulturklubben er netop en
sddan investering, nar man betragter den ud
fra en socialgkonomisk model: Den direkte
udgift er beskeden, mens afkastet vnser sig i
bgrns trivsel, leering og feellesskab. Pa
laengere sigt kan indsatsen veere med til at
reducere mistrivsel, styrke kulturlivet og gge
kommunens attraktivitet for bgrnefamilier.
Trivsel og nye arenaer for succes

KLE: Side 2 af 4
Sags id: ¢527239d-81aa-4b1c-b670-0e572€391d74

Oprettet: 15-09-2025 18:13:58

Afsluttet: 15-09-2025 18:15:57
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Kulturklubben handler ikke kun om at mgde
kunst og kultur, men om at skabe nye
arenaer, hvor bgrn kan opleve succes pa
egne praemisser. Hvor nogle barn finder
deres succes med en bold i hdnden, finder
andre den med en guitar mellem handerne.
Allerede nu melder de fire deltagende skoler
tilbage, at Kulturklubben styrker bgrnenes
trivsel og skaber nye fallesskaber. Det
sikrer, at alle bgrn fr mulighed for at opleve
succes - uanset deres forudseetninger, hvad
end de matte veere gkonomiske, geografiske
eller andet.

Som lektor 1 I . I fra Center
for Ungdomsforskning understreger, viser
forskningen, at mgdet med kunst og kultur
har afggrende betydning for bgrn og unges
udvikling. Kulturklubben omseetter denne
viden til praksis i Norddjurs.

Et Igft til hele kommunen

I budgetskitsen star det tydeligt: “Kultur og
branding spiller en afggrende rolle for at
skabe et attraktivt sted at leve og boseette
sig. Gennem kultur skabes identitet,
feellesskab og livskvalitet for kommunens
borgere.”

Kulturklubben er et konkret redskab til at
omsaette denne ambition til praksis. Den
giver alle bgrn lige adgang til at mgde og
deltage i kunst- og kulturaktiviteter som en
integreret del af skoledagen - og bidrager
dermed til faellesskab, trivsel og laering.
Dermed demokratiseres adgangen til kunst
og kultur: alle bgrn far mulighed for at vaere
aktive deltagere. Samtidig sender indsatsen
et steerkt signal til huveerende og kommende
borgere: I Norddjurs investerer vi i vores
bgrn. Det ggr kommunen mere attraktiv for
barnefamilier - og dermed styrkes ogs$
bosaetningen.

Det ligger samtidig i direkte forlaangelse af
musikskolelovens §12, som forpligter musik-
og kulturskoler til at samarbejde med
folkeskolerne. Kulturklubben er et konkret
eksempel pd, hvordan denne forpligtelse kan
omsaettes til praksis.

Indsatsen har desuden haft vedvarende
politisk opmeaerksomhed. Kulturskolen har
blandt andet veeret inviteret til at
preesentere Kulturklubben for
Kommunalbestyrelsen pa et temamgde. Det
viser, at initiativet allerede er anerkendt
politisk og lokalt forankret.

Ved opstarten pd Langhgjskolen i Vivild blev
indsatsen dakket af TV2 @stjylland, der
viste bgrnenes begejstring og skolens
opbakning. Det illustrerer bade den lokale
forankring og Kulturklubbens
gennemslagskraft i lokalsamfundet.

@konomisk ramme

KLE: Side 3 af 4
Sags id: €527239d-81aa-4b1c-b670-0e572e391d74

Oprettet: 15-09-2025 18:13:58

Afsluttet: 15-09-2025 18:15:57
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Der er to mulige modeller som er tiltaenkt er
kere pa alle kommunens folkeskoler:

e Kun 3. 8rgang: 327.000 kr. pr. r

« 3. 0g 4. 8rgang: 610.000 kr. pr. 3r
Instrumentudgiften er den samme uanset
model, da kiasseset kan deles mellem
drgangene. Det betyder, at omtrent dobbelt
s3 mange bgrn far glaede af Kulturklubben,
hvis man veelger den store model. For en
forholdsvis lille merudgift far Norddjurs
dermed dobbelt sd stor vaerdi - et klart
eksempel pa en god og steerk investering
med markant bedre afkast af de samme
etableringsmidler.

Kulturklubben er desuden plug and play:
Indsatsen er allerede i drift pa fire skoler og
kan uden opstartsproblemer udrulles til
resten af kommunen,

Afslutning

Kulturklubben er i de seneste to skoledr
realiseret inden for eksisterende rammer.
Uden en varig driftsbevilling vil indsatsen
ophgre efter indevaerende skoledr. Det vil
betyde, at kommende 3. klasser ikke
leengere har lige forudsaetninger for at
deltage i kulturaktiviteter som en integreret
del af skoledagen - og dermed mister vi en
unik mulighed for at styrke bgrns trivsel,
skabe nye fallesskaber og markere
Norddjurs som en kommune, der investerer i
sine bgrn.

Det er sveert at pege p§ en anden indsats,
der for s3 relativt fa midler kan skabe sd
stor vaerdi for s3 mange. Med Kulturklubben
investerer vi ikke bare i undervisning, men i
bgrns livsgleede, feellesskab og fremtid. Hvis
ikke dét er at investere i Fremtidens
Norddjurs, s& ved jeg ikke, hvad det er.

Velg relevante udvalgsomrdde: Kultur- og Fritidsudvalget

Vedheeft evt. fil Kulturskolen Norddjurs - Hoeringssvar
vedroerende Budget 2026.pdf (226 KB)

Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 4 af 4
Sags id: €527239d-81aa-4b1c-b670-0e572¢391d74

Oprettet: 15-09-2025 18:13:58

Afsluttet: 15-09-2025 18:15:57
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Horingssvar vedrgrende Budget 2026 - Kulturklubben

Norddjurs Koemmune star foran gkonomiske udfordringer og lavere tilflytning end forventet. Netop derfor
er det vigtigt at investere i bern og unge — kommunens fremtid. Som det fremgar af budgetskitsen:
“Fokus pa et godt barneliv er vigtigt for at sikre, at alle barn og unge far de bedst mulige betingelser for
at udvikle sig og trives.”

Kulturklubben er et undervisningsforlgb i skoletiden som en del af den obligatoriske musikundervisning.
Her underviser Kulturskolens fagspecialister side om side med skolernes laerere i et co-teaching-
format. Barnene meder dermed musik - og pé sigt andre kunst- og kulturfag ~ som en naturlig del af
skoledagen. Det giver alle bgrn mulighed for at mgde og deltage i kunst og kultur uafhzengigt af
baggrund, og det styrker samarbejdet og videndelingen pa tveers af faggraenser.

KFU bevilgede 12024 180.000 kr. til etableringen af Kulturklubben. Denne investering lagde grundstenen:
instrumenterne er kgbt, indsatsen er afpravet pa fire skoler - og den stér nu kiar til at blive udvidet til alle
bgrn i kommunen.

Eninvestering med bredt afkast

Kulturklubben kreever en beskeden driftsbevilling, men potentialet er stort. Med et gennemsnit pa 20
elever pr. klasse vil ca. 500 barn hver uge fa et made med kunst og kultur som en integreret del af
skoledagen.

Som budgetskitsen formulerer det, skal fremtidige tiltag bygge pa “intelligente investeringer.”
Kulturklubben er netop en sddan investering, nar man betragter den ud fra en socialgkonomisk model:
Den direkte udgift er beskeden, mens afkastet viser sig i barns trivsel, laering og feellesskab. P4 lzengere
sigt kan indsatsen vaere med til at reducere mistrivsel, styrke kulturlivet og @ge kommunens attraktivitet
for barnefamilier.

Trivsel og nye arenaer for succes

Kulturklubben handler ikke kun om at mgde kunst og kultur, men om at skabe nye arenaer, hvor bgrn
kanopleve succes pa egne praemisser. Hvor nogle bgrn finder deres succes med en bold i hdnden, finder
andre den med en guitar mellem hzenderne. Allerede nu melder de fire deltagende skoler tilbage, at
Kulturklubben styrker barnenes trivsel og skaber nye feellesskaber. Det sikrer, at alle bgrn f&r mutighed
for at opleve succes — uanset deres forudsaetninger, hvad end de métte vaere gkonomiske, geografiske
eller andet.

Som lektor [l N V- I fra Center for Ungdomsforskning understreger, viser forskningen, at
madet med kunst og kultur har afgerende betydning for barn og unges udvikling. Kulturklubben
omseetter denne viden til praksis i Norddjurs.

Et lgft til hele kommunen

| budgetskitsen star det tydeligt: “Kultur og branding spiller en afgarende rolle for at skabe et attraktivt
sted at leve og bosaette sig. Gennem kultur skabes identitet, feellesskab og livskvalitet for kommunens
borgere.”
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Kulturklubben er et konkret redskab til at omsaette denne ambition til praksis. Den giver alle barn lige
adgang til at mede og deltage i kunst- og kulturaktiviteter som en integreret del af skoledagen - og
bidrager dermed til faellesskab, trivsel og leering. Dermed demokratiseres adgangen til kunst og kultur:
alle barn far mulighed for at vaere aktive deltagere. Samtidig sender indsatsen et steerkt signal til
nuveerende og kommende borgere: | Norddjurs investerer vi i vores bgrn. Det ger kommunen mere
attraktiv for bgrnefamilier — og dermed styrkes ogsé bosaetningen.

Det ligger samtidig i direkte forlaengelse af musikskolelovens §12, som forpligter musik- og kulturskoler
til at samarbejde med folkeskolerne. Kulturklubben er et konkret eksempel pa, hvordan denne
forpligtelse kan omszettes til praksis.

Indsatsen har desuden haft vedvarende politisk opmaerksomhed. Kulturskolen har blandt andet veeret
inviteret til at preesentere Kulturklubben for Kommunalbestyrelsen pa et temamgde. Det viser, at
initiativet allerede er anerkendt politisk og lokalt forankret.

Ved opstarten pa Langhgjskolen i Vivild blev indsatsen deekket af TV2 @stjylland, der viste barnenes
begejstring og skolens opbakning. Det illustrerer bade den lokale forankring og Kulturklubbens
gennemslagskraft i lokalsamfundet.

@konomisk ramme
Der er to mulige modeller som er tiltaenkt er kare pa alle kommunens folkeskoler:
e Kun 3. drgang: 327.000 kr. pr. &r

e 3.o0g4. argang: 610.000 kr. pr. ar

Instrumentudgiften er den samme uanset model, da klassesaet kan deles mellem argangene. Det
betyder, at omtrent dobbelt s mange bgrn far glaede af Kulturklubben, hvis man vzelger den store
model. For en forholdsvis lille merudgift far Norddjurs dermed dobbelt sa stor vaerdi - et klart eksempel
pa en god og staerk investering med markant bedre afkast af de samme etableringsmidler.

Kulturklubben er desuden plug and play: Indsatsen er allerede i drift pé fire skoler og kan uden
opstartsproblemer udrulles til resten af kommunen.

Afslutning

Kulturklubben er i de seneste to skoledr realiseret inden for eksisterende rammer. Uden en varig
driftsbevilling vil indsatsen ophere efter indeveerende skoleér. Det vil betyde, at kommende 3. klasser
- ikke laengere har lige forudsaetninger for at deltage i kulturaktiviteter som en integreret del af
skoledagen - og dermed mister vi en unik mulighed for at styrke barns trivsel, skabe nye feellesskaber
og markerdlorddjurs som en kommune, der investerer i sine bgrn.

Det er sveert at pege p4 en anden indsats, der for s relativt f& midler kan skabe s stor veerdi for sa
mange. Med Kulturklubben investerer vi- ikke bare i undervisning, men i barns livsglaede,
fzellesskab og fremtid. Hvis- ikke dét er at investere i Fremtidens Norddjurs, sa ve- ikke,
hvad det er.

Med venlig hilsen

i %

Kulturskolen Norddjurs
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Grenaa den 11. september 2025

Til Norddjurs Kommune

Ang: Ansggning om driftstilskud til opstart af foreningshus

1. Indledning

Vi ansgger hermed om et driftstilskud fra Norddjurs Kommune til opstart og etablering af et foreningshus
Vestervej 3, 8500 Grenaa som i de fgrste &r har behov for pkonomisk stgtte til at sikre en stabil drift, mens
huset opbygges som et baeredygtigt samlingspunkt for lokale foreninger, organisationer og borgere.

En betinget kpbsaftale pa ejendommen bliver underskrevet af ARF Multimedier Djursland inden for fa dage.
Derefter har vi 6 maneder til at finde fonde der vil hjeipe med kgbet.

2. Baggrund og formal

Formalet med foreningshuset er at skabe et 3bent, inkluderende og fleksibelt sted, hvor bade betalende og
ikke-betalende foreninger, institutioner og faellesskaber kan mgdes, udvikle aktiviteter og styrke det lokale
foreningsliv.

Foreningshuset skal:

e Give sma foreninger uden egne lokaler mulighed for at mgdes.
e Skabe rammer for samarbejde mellem etablerede foreninger, frivillige og nye initiativer.
e Bidrage til et steerkere lokalsamfund gennem kultur, feellesskab og inklusion.
¢ Skabe en mentor gruppe til hjeelp for nye og bestaende foreninger.
3. Malgruppe
¢ Lokale foreninger med behov for mgdelokaler og aktivitetsrum.
e Frivillige grupper, selvorganiserede faellesskaber og nye foreninger i opstartsfasen.

e Institutioner og kommunale samarbejdspartnere (fx skoler, ldrecentre, kulturhuse), som kan
bruge huset til projekter, workshops eller samarbejder.

e Borgere, der gnsker at deltage i faellesskaber og lokale aktiviteter.
4. @konomi og behov
Vi sgger om driftstilskud til de fgrste 3 ar for at daekke faste udgifter som:
e Driftsomkostninger (el, vand, varme mm.).
e Basal vedligeholdelse og renggring.
e Indretning og klarggring af lokaler.
e Kommunikationsmateriale og rekruttering af frivillige.

Efter en opstartsperiode i 2026 forventer vi, at huset gradvist vil kunne finansiere en stgrre del af driften
gennem:

e Kontingenter fra betalende foreninger.
¢ Udlejning og udlan af lokaler.
s Samarbejde med fonde og sponsorer.

s Eventuel brugerbetaling for enkelte aktiviteter.
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Grenaa den 11. september 2025

5. Perspektiv og kommunal gevinst
Foreningshuset understgtter kommunens strategi for kultur- og fritidsliv, frivillighed, integration, sundhed
og social sammenhangskraft.
Kommunen vil fa:
e En styrket platform for frivillighed og borgerengagement.
o Bedre rammer for nye faellesskaber og initiativer, som ellers ikke ville kunne vokse.

o Mulighed for at nd sarbare eller mindre ressourcestzerke borgere gennem gratis eller
lavtzerskeltilbud.

6. Konklusion

Vianmoder derfor om et driftstilskud pa 150.000 kr. i 2026 og derefter arligt i 2 4r pa maks. 250.000 kr, s3
foreningshuset kan etableres som en baeredygtig ramme for et mangfoldigt foreningsliv og et staerkere
lokalsamfund.

Vi hdber, kommunen vil se vaerdien i at stgtte dette initiativ, som pa sigt vil blive selvbaerende og vaere til
gavn for mange borgere. Kommunens opbakning er essentiel i ansggningerne til fondene.

Med venlig hilsen
ARF Multimedier Djursland
XXX

Bilag:

Prospekt pa ejendommen Vestervej 3.
Forelgbigt budgetoverslag ud fra tidligere forbrug.

[‘.
£ L= =] adell &
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Driftbudget Vestervej 3

2026 2027-28
Indtzegter: Nul drift Fuld drift
Lokaleleje 18.000 25.000
Kommunalt tilskud 150.000 250.000
Sponsorer - -
Medlemskontingent - -
| alt: 168.000 275.000
Udgifter:
Varme Abonnement 2.200 2.200
Varme effektbidrag 1193m2 32.000 32.000
Varme forbrug 120MWh 25.000 40.000
Elektricitet 24.000 KWh 10.000 48.000
Vand 100m3 og abb. 1.500 2.000
Ktoak 100m3 og abb. 2.000 3.000
Ejendomsforsikring, brand, skader, kasko 25.000 25.000
Alarmanlaeg abb. Brand og indbrud 20.000 20.000
Internet 6.000 10.000
Handvaerker hjeelp, EVVVS mm. 15.000 25.000
Rengaring - materialer 2.000 15.000
Smareparationer - materiater 3.000 15.000
Ejendomsskat 13.000 13.000
Kontor og regnskab 8.000 15.000
Revision 5.000 10.000
I alt: 169.700 275.200

Resultat: - 1.700 - 200
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Vestervej 3, 8500 Grenaa

Undervisning/kontor/projektejendom

Sag: 892514752

Erhverv Trio
Kristrupvej 59 - 8960 Randers S@ - TIf: 70288830




Vestervej 3, 8500 Grenaa

EFIT

Arealer

Erhvervsareal
Grundareal
Bebygget areal
Etageareal
Keelderareal

@Dkonomi

Pris vejledende
Pris pr. m?
Ejendomsskatter
Ejendomsveerdi

867 m2
1.310 m2
384 m2
1.193 m?
326 m2

4.000.000 kr.
3.353 kr.
12.362 kr.
2.850.000 kr.

Vejledende tegning uden ansvar
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Vestervej 3, 8500 Grenaa Undervisning

Astetisk og flot undervisningsbygning taet pa Grena midtby med mange
muligheder

Nu har du muligheden for at erhverve dig en stor og flot domicilejendom midt i Grena by.

Vi har nemlig forngjelsen af at udbyde denne VUC Djurslands ejendom, som har anvendt bygningen til
undervisningsformal. Ejendomme har tidligere fungeret som Teknisk Skole i Grena.

Beliggenheden centralti Grena er heltitop og ligger i et blandet omrdde med bolig- og offentlige formal samt
erhverv. Ejendommen er i dag godkendt til undervisningsformal, men der kan vaere mulighed for at omdanne
ejendommen til erhverv eller til boliger - har neermere hos EDC Erhverv Trio.

Selve bygningen er pa i alt 867 m2 som fordeler sig pa fire plan. En veludnyttet kaelder med to
undervisningslokaler, to depotrum, teknikrum og aben kantine. Stueplanet rummer flot entre/foyer med peen og
lys administration, hvor der i alt er fem kontorer samt to store regulaere undervisningslokaler. Farstesalen
indeholder tre reguleere undervisningslokaler samt lzerervaerelse med tekskken og et mindre lokale. Anden sal
rummer ligeledes tre undervisningslokaler samt et disponibelt rum/arbejdsrum.

Der er tre toiletter i keelderplanet, ét toilet i stueplan samt ét toilet pa farste sal. Feelles for etagerne fremstar
gangarealerne paene og lyse og med plads til arbejdspladser. Gulvet bestar hovedsageligt af linoleumsgulv.
Der er to trappeopgange i bygningen.

| garden er der et udhus, som er indrettet til kontor (ej godkendt) samt et laeskur med et aflukket skur.

Garden er delvist befaestet med fliser og graes for resten. Garden er desuden lukket.

Hovedbygningen fremstar i rede mursten og tagpap.

Bag ejendommen er en stor offentligt parkeringsplads. Hvis du skal bruge parkeringspladser pa ejendommen,
skal du teenke garden ind i dette projekt.

Her far du altsd mulighed for at erhverve dig en ejendom med masser af muligheder, om end det fortsat er til
undervisningsformal, eller hvis du @nsker at erhverve dig en domicilejendom til din virksomhed.



Vestervej 3, 8500 Grenaa Undervisning

Nu har du muligheden for at erhverve dig en stor og flot domicilejendom midt i Grena by

Vi har nemlig forngjelsen af at udbyde denne mulighedsrige ejendom som VUC Djursland har anvendt til
undervisningsformal. Ejendommen har far VUC fungeret som Teknisk Skole og Handelsskole i Grena.
Beliggenheden centralt i Grena er helt i top, og ligger i et blandet omré&de med bolig- og offentlige formél samt
erhverv. Ejendommen er i dag godkendt til undervisningsformal, men der kan veere mulighed for at omdanne
ejendommen til erhverv eller til boliger — kreever godkendelse fra Norddjurs Kommune.

Selve bygningen er pa i alt 1.193 m? som fordeler sig pa fire plan. En veludnyttet keelder med to
undervisningslokaler, to depotrum, teknikrum og aben kantine. Stueplanet rummer flot entreffoyer med pzen
og lys administrationsafsnit, hvor der i alt er fem kontorer samt to store regulzere undervisningslokaler.
Farstesalen indeholder tre regulesre undervisningslokaler samt leererveerelse med tekskken og et mindre
lokale. Anden sal rummer ligeledes tre undervisningslokaler samt et disponibelt rum/arbejdsrum.

Der er tre toiletter i keelderplanet, ét toilet stueplan samt ét toilet pa ferste sal. Faelles for etagerne fremstar
gangarealerne paene og lyse og med plads til arbejdspladser. Gulvet i bygningen bestar hovedsageligt af
linoleumsguly.

Der er to trappecpgange i bygningen.

| gérden er der et udhus som er indrettet til kontor, samt et laeskur med et aflukket skur ogsé.

Garden er delvist befeestet med fliser og grees for resten. Garden er desuden lukket. Der er ingen
parkeringspladser pa matriklen, men du kan evt. teenke garden ind i dette for at lave parkeringspladser pa
ejendommen, safremt dette kan godkendes. Bag ejendommen er | gvrigt en stor offentlig parkeringsplads.

Hovedbygningen fremstér i rede mursten og med tagpap. Denne opvarmes med fiernvarme.

Her far du altsé mulighed for at erhverve dig en ejendom med masser af muligheder, om end det fortsat er til
undervisningsformal, eller hvis du gnsker at erhverve dig en domicilejendom til din virksomhed.

Ejendommen synes oplagt til revisionskontor, advokatkontor, sundhedshus/klinikformal etc.
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Vestervej 3, 8500 Grenaa Undervisning

EJENDOMMEN

Ejendomstype: Vand/kloak:

Undervisningsejendom Alment vandforsyningsanlaeg,
der forsyner 10 eller flere ejd.

Areal: Aflab til offentligt spildevandsanlesg

Grund m? 1.310

Bebygget (326 + 18 + 58) m? 403

Erhvervsareal m? 867 Varme:

Keelder m? 326  Varmeinstallation: Fjernvarme

Udhus m? 19

Skur m? 58

Servitutter:

18.01.1892 - Dok. om forsynings-/aflgbsledninger mv.
01.07.1993 - Dok. om tilslutningspligt til Grena Varmevaerk

Miljeforhold:
Ejendommen er iht. tingbogen/regionen ikke registeret efter jordforureningslovens niveau 1 eller 2

Offentlige planerfforhold: Zonestatus:
Ejendommen er omfattet af Ejendommen er beliggende i:
Kommuneplan Norddjurs 2021 Byzone

Bevaringsvaerdi/fredet:

Ejendommen har i henhold til kulturarv.dk bevaringsvaerdiffredning: 3
Bevaringsveerdi 1-3 = hgj - 4-6 = middel - 7-9 = lav

Moms:

Ejendommen er ikke momsregistreret

Grundejernes investeringsfond:
Ejendommen er ikke bindingspligtig

Tilbudspligt:
Ejendommen er ikke omfattet af reglerne om tilbudspligt

Afskrivninger:
Ejendommen er ikke afskrivningsberettiget (afhaenger af anvendelse) - har naermere hos EDC Erhvery

Ovenstaende oplysninger er vejledende. Kaber opfordres tif at sege radgivning ved egen revisor
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Henvendelse

For yderligere dokumentation eller aftale om henvendelse

Ejendomsmaegler, MDE
TIf: 70288830

Mobil: 21751705
E-mail: malte@edc.dk

Erhvervsmaegler, MDE

TIf: 70288830
Mobil: 25716100
E-mail: sbj@edc.dk

http://www.edc.dk/892514752



Velkommen til EDC Trio Bolig & Erhverv.

Vi er en moderne ejendomsmeeglerbutik med
bolig- og erhvervsafdeling under samme tag.

Vi er et steerkt team fordelt pa 18 pladser, der
altid streeber efter at veere de absolut bedste i
branchen.

Skal du have solgt din private bolig?

Sa kontakt os for en gratis og uforpligtende
vurdering. Med lokalt gje og erfaring szelger vi
din bolig / ejendom til den helt rette keber.

EDC Erhverv er et landsdzsekkende netveerk af lokale ejendoms-
maeglervirksomheder med speciale i vurdering, salg og udlejning
af erhvervsejendomme til det professionelle erhvervsejendoms-
marked. Vi beskeeftiger os med:

¢ Investeringsejendomme « Butikslokaler
* Andelsboligejendomme e Erhvervsgrunde
* Kontorlokaler-/ejendomme * Igangveerende virksomheder

* Lager-/produktionsejendomme e+ Kombineret erhverv med bolig

Vi tilbyder endvidere assistance i forbindelse med gennemfarelse af
Sale & Lease Back arrangementer.

Laes mere pa edc.dk/erhverv
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Dit forslag Keere politikere

P& vegne af Omradesamarbejdet i Byband
Syd vil jeg opfordre til, at man viderefgrer
den pulje pd 200.000 kr., som var afsat til
udvikling af de tre byband i 2025, i de
kommende ar.

De 66.000 kr., vi har modtaget i ar, har
vaeret et meget vigtigt skub til udvikling
afsamarbejdet og de faelles initiativer i
Byband Syd. Samarbejdet er baret af
frivilligt arbejde fra en bred kreds af
mennesker, og det har veeret meget
opmuntrende, at vi har kunnet saette ting i
gang, uden at fgrste benspaand var
pengene.

Tilsuddet har bl.a. veeret med til at betale
for den meget flotte indvielse af den nye
cykelsti mellem Hom3& og Trustrup i juni, og
til at styrke den netop afholdte
Feellesskabets Dag. Vi havde i forvejen
modtaget tilskud til dagen fra Kulturpuljen,
men med ca. 10.000 ekstra, kunne vi styrke
bade annonceringen og programmet for
dagen. Vi planlaegger nu en reekke
aktiviteter med stgtte fra midlerne, herunder
sangaftner som 'hopper' pa tvaers af
landsbyerne, infoskabe i flere landsbyer,
blomster ved alle byskilte, 0g meget andet.

Alle initiativerne sigter mod at styrke
faellesskab, samarbejde og ideudvikling pa
tveers af landsbyerne - helt i trdd med
Udviklingsplanen for Byband Syd 2021-
2026. 1 2026 har vi brug for at runde planen
af og udvikle nye visioner. Vi har allerede
planlagt et offentligt visionsmgde d. 8.
januar 2026, og det vil vaere en enorm
hjaelp og inspiration, hvis vi pd forhdnd ved,
at vi har en lille pose penge til at realiserer
ideerne.

Der er virkelig noget at bygge videre pa, og
vi tror pd, at vi sammen kan sparke mere liv
og udvikling i vores del af kommunen. Vi
oplever stor opbakning og lydhgrhed i
Norddjurs Kommune, bade i forvaltningen
og pa politisk niveau. Det har stor
betydning, og vi er meget taknemmelige for
samarbejdet. Men vi har ogsa brug for en
lille smule penge. Dem haber vi, at I kan

finde...

Mange hilsner

XXXX

pa vegne af Omradesamarbejdet i Byband
Syd

Sags id: ae0f6654-e9bf-4bd6-a7d2-f70b86377516
Oprettet: 15-09-2025 09:04:12
Afsluttet: 15-09-2025 09:29:31
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Veelg relevante udvalgsomride: Kultur- og Fritidsudvalget

Vedhaeft evt. fil Opslag2.pdf (221 KB)
Program.pdf (115 KB)

Vedheeft evt. endnu en fil

Resuméside
Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.
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Nu abner cykelstien

mellem Homa og Trustrup

Veer med til at fejre,
at vi nu kan cykle sikkert langs Aarhusvej
torsdag d. 19. juni kl. 17-19.30

Program:

17.00 Vi medes ved Homa Kirke med cykler og godt humar
17.15 Vejdirektoratet forteeller om projektet

Officiel indvielse v. || N TGN o T R
B S - ) kelstien et ord med pa

vejen. Snoren klippes i IEGEGE -
17.45  Vicyklerisamlet flok til Kulturhuset i Trustrup og tilbage

igen pa den nye cykelsti
18.30 Pglser, ol/vand og kage over for Kirken v. | XXXX.
19.30 Tak foridag

Tilmelding: Meld dig meget gerne til arrangementet senest d.15 juni,
sa vi ved, hvor meget mad vi skal bestille.
Send en sms til i pd 5051 0598 eller |l & 2021 4868

S
YD Byband Sy

—




Program

Toubrohallen

Musikscenen
11.00 Nine Eyes
12.15 The Undertakers

13.15 Brumbasserne

14.30 Kulturakademiets
Ungdomband

Skole og SFO

Besgg Sgren Kannesko-
len afd. Toubro pa stand
nr. 33 og se elevernes
udstilling.

Fa en rundvisning pa
skolen kl 12.00, 13,30
0g 15.00.

Se ogsa SFOen - der er
abent hus fra 10.00-
15.30

Mad og drikke

Er du sulten eller tgrstig?
Hallens cafeteria pa 1.
sal er aben hele dagen.

Smag ogsa balgryden
ved Musikscenen.

10.00

10.15

10.35

11.00

12.00

15.00
15.30
16.00

Boderne abner

Mad foreningerne

Fa tegnet dit portraet
Prov spinning

Mad virksomhederne
Hor om sundhed

Mad de lokale politikere
Inspiration og ideer
...08 meget mere

Abning af dagen

v. borgmester Kasper Bjerregaard

Se landsbyfilmen.
Intro XXXX

Speakers Corner
Gennemfares hver time -
annonceres [ salen

Rundvisning pa skole og SFO
Gentages flere gange -
annonceres [ salen

Konkurrencerne slutter
Premieoverraekkelser

Tak for 1 dag

Speakers Corner

Har du noget pa hjerte?

Om din forening, din virksomhed, dit
projekt eller din ide til, hvordan vi kan ggre
vores lokalomrade endnu bedre?

Sa fa ordet i 3-5 minutter og del dine

tanker med os alle.

Udendgars

”Det er her vi bor” - abent
malerveerksted for de

ca. 7-14 arige kl. 11.00-
12.30 og 14.00-15.30

Ansigtsmaling.
Mal pa sten.

Hoppeborg.

Gymnastiksalen

TAIF Handbold inviterer
de mindste til leg med
bold fra kl 13.30-15.30.

Skydebanen

Lyngby og Omegns
Skyttekreds er aben
kl. 13.00-15.00.

Prov at skyde selv —
10 skud 20 kr.

Konkurrencer

Deltag 1 sjove konkrrrencer
med flotte preemier:

+ Geet en landsby. )
+ Hvad ved du om TAIF?
¢ Mellem himmel og jord.

‘(_\,» Faellesskabets Dag




Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstaende

Indsendt af Grenaa Kunst- og Musikforening

E-mail o =l

Overskrift Hgringssvar budget 2026 - 2029

Dit forslag Grenaa Kunst- og Musikforening vil gerne

sige mange tak for samarbejdet med
Norddjurs Kommune og forvaltningen.

Foreningen har fglende bemeerkninger og
kommentarer:

1. At investere i kunst og kultur er en meget
vigtig investering for udviklingen, fritidslivet
og bosatningen i Norddjurs Kommune.

2. Grundet de stigende priser til isaer
musikerhonorarer og til de administrative
udgifter, som fordres til god foreningsskik og
-drift, foreslds det &rlige driftstilskud til
Grenaa Kunst- og Musikforening reguleret
op. Det har vaeret uforandret de seneste 15
ar. I gjeblikket reekker det end ikke til
deekning af udgiften til bogholder og
hjemmeside samt til gebyrer til bank og
Mobile Pay.

3. Hidtil har Grenaa Kunst- og Musikforening
lavet 4 3rlige udstillinger af de i alt 8 arlige
udstillinger i Baunhgj Mglle mod, at
Norddurs Kommune har stillet lokaler til
radighed samt kustoder og andre faciliteter.
Norddjurs Kommune pataenker, at lgnnede
kustoder erstattes af frivillig arbejdskraft.
Grenaa Kunst- og Musikforening anbefaler,
at der i det mindste i en overgangsperiode
forsat er Ignnede kustoder i Baunhgj Mglle,
sa der | 2026 kan arbejdes med at etablere
en fast stab af frivillige. Grenaa Kunst- og
Musikforening har et gnske om at sikre, at
udstillingerne i Baunhgj Mglle kan fortseette
til gavn og gleede for borgere, gaester og
medlemmer. Ved sommerudstillingen var
der sdledes ca. 1.100 besggende.

De bedste hilsner

Pa vegne af Grenaa Kunst- og Musikforening
B B formand Grenaa Kunst- og
Musikforening.

Vaelg relevante udvalgsomrade: Kultur- og Fritidsudvalget
Vedheeft evt. fil
Vedhaeft evt. endnu en fil

KLE: Side 2 af 3
Sags id: ed11124e-ee7c-4d44-aaaf-3a0fb349fd16

Oprettet: 15-09-2025 18:11:04

Afsluttet: 15-09-2025 18:16:49



Resuméside
Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 3 af 3
Sags id: ed11124e-ee7c-4d44-aaaf-3a0fb349fd16

Oprettet: 15-09-2025 18:11:04

Afsluttet; 15-09-2025 18:16:49

118



Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af e R |

E-mail o S
Overskrift Kulturklubben

Dit forslag Hgringssvar fra Auning Skole

Pa Auning Skole har eleverne i bade 3. og 4.
klasse deltaget i KulturKlubben, hvor de har
modtaget guitarleering som et fast tilbud.

Vi oplever, at KulturKlubben har haft en
markant og positiv betydning for vores
elever. Flere bgrn, som ikke ngdvendigvis
finder deres styrke i de traditionelle skolefag
eller i idraetten, har gennem musikforlgbet
opndet en oplevelse af succes og mestring.
For mange har guitarspillet vasret en
indgang til at opdage nye sider af sig selv,
styrke deres selvtillid og finde glaede i
feellesskabet.

Et seerligt kendetegn ved KulturKlubben er,
at alle bgrn er med - uanset baggrund og
forudsezetninger. Det skaber en unik fglelse
af faellesskab i klassen, nar alle stdr pa
samme trin og udvikler sig sammen. Vi kan
se, hvordan det styrker bade trivsel,
samarbejde og klassekultur.

Samtidig har forlgbet givet bgrnene en
veerdifuld introduktion til kulturlivet, som
mange ellers ikke ville have haft adgang til.
Nogle har faet mod pé at fortseette med
musik pd kulturskolen eller pa egen hand -
andre tager glaaden ved musikken med sig
som en del af deres skoleliv.

Vi ser KulturKlubben som en investering i
bgrnene - og dermed i hele kommunens
fremtid.

Det er vores klare anbefaling, at
KulturKlubben prioriteres og viderefgres i
budgettet, s endnu flere bgrn kan fa den
samme mulighed for at opleve musik,
feellesskab og succes, som vores elever har
haft.

Med venlig hilsen
|

Musiklzerer pa
Auning Skole

KLE: Side 2 af 3
Sags id: a588b8ad-3e96-4431-9ed0-27b76a71dbla

Oprettet: 12-09-2025 09:38:25

Afsluttet: 12-09-2025 09:40:59
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Veaelg relevante udvalgsomrade: Kultur- og Fritidsudvalget
Vedheeft evt. fil
Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 3 af 3

Sags id: a588b8ad-3e96-4431-9ed0-27b76a71dbla
Oprettet: 12-09-2025 09:38:25
Afsluttet: 12-09-2025 09:40:59
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstadende

Indsendt af Mgllelauget

E-mail e ey o ]

Overskrift Forggelse af driftstilskud til Baunhgj Mglle

Dit forslag Hgringssvar til kommunens budgetudspil
2026-2029

Baunhgj Mglle er formentlig Grenaas mest
ikoniske vartegn. Som fungerende historisk
vindmgille og udstillingssted for samtidskunst
af hgj kvalitet, danner den rammen om et
steerk frivillig-faellesskab og styrker egnens
brand, identitet og sammenhangskraft.

Ifglge handlingskataloget for kultur-, fritid-
og turisme politikken 2025-2026 er
kommunens vaesentligste fokus pa
kulturomradet; kunst i det offentlige rum.
Nar man i almindelighed omtaler kunst i det
offentlige rum, glemmer man let at det,
foruden naturligvis gader og straeder, ogsa
omfatter indendgrsrum som er tilgaengelige
for offentligheden. Baunhgj Mglle er
kommunens eneste udstillingsrum, hvor
borgere og turister har mulighed for at
opleve skiftende samtidskunstudstillinger
hen over hele 3ret.

Aktuelt stdr Baunhgj Mglie overfor en
omstrukturering. Mgllelauget, som hidtil har
veeret stedets bestyrelse, og i vid
udstraekning har stdet for den daglige drift,
traekker sig tilbage fra arsskiftet til 2026. For
at sikre institutionens fremtid har
Mgllelauget i samarbejde med kommunens
Kultur- og fritidsafdeling udviklet en plan for
at omstrukturere maden mgllen drives pa.
Det omfatter, blandt andre tiltag,
anseettelsen af en lgnnet frivilligkoordinator
og kurator. I forlaengelse heraf blev der
indsendt forslag om at heeve kommunens
driftstilskud til mgllen. Som det fremgér af
det aktuelle budgetudspil, er dette forslag
dog ikke kommet med. Fra Mgllelaugets side
vil vi gerne opfordre til at genoverveje
forslaget om at gge tilskuddet.

Veelg relevante udvalgsomrade: @konomiudvalget
Vedheeft evt. fil
Vedheeft evt. endnu en fil
KLE: Side 2 af 3
Sags id: 60e8445¢c-0090-401e-8bd5-6988f19ce5bl
Oprettet: 19-09-2025 10:25:07
Afsluttet: 19-09-2025 10:27:15
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Resuméside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 3 af 3
Sags id: 60e8445¢-0090-401e-8bd5-6988f19ce5b1

Oprettet: 19-09-2025 10:25:07

Afsluttet: 19-09-2025 10:27:15
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende
Indsendt af

E-mail
Overskrift

Dit forslag
Veelg relevante udvalgsomrade:
Vedhaeft evt. fil

Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Omradeudvalg Kultur, [l Fritid,
Turisme og Biblioteker

Hgringssvar budget 2026-2029 fra
Omradeudvalg Kultur, [l Fritid,
Turisme og Biblioteker

Se vedheeftede.
Kultur- og Fritidsudvalget

Hoeringssvar budget 2026-2029 fra
Omraadeudvalg Kultur [l Turisme og
Biblioteker.pdf (110 KB)

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE:

Sags id: eb774af3-2b17-495a-8df2-d4ac65ecd256
Oprettet: 18-09-2025 14:12:24

Afsluttet: 18-09-2025 14:19:24

123

Side 2 af 2



Heringssvar til Budgetskitse 2026—2029 fra Omrademed Kultur, Fritid, Turisme og Biblioteker

Kultur spiller en afggrende rolle i at ggre Norddjurs til et attraktivt sted at bo og leve. Det er gennem
kulturen, at vi skaber identitet, fallesskab og livskvalitet - og dermed en vasentlig del af attraktionen ved
at bo eller bosaette sig her.

Biblioteket og Kulturskolen er kommunale institutioner og udger en fast rygrad samt en fagligt velfunderet
del af kulturlivet.

Set fra vores perspektiv har der veeret forslag fremme, som ikke er at finde i budgetskitsen:

e Udvidelse af digitale 1an pa biblioteket

e Udbredelse af Kulturklubben til alle kommunens folkeskoler - et pilotsamarbejde mellem
folkeskoler og Kulturskolen om styrket faglighed i musikundervisningen

o Atarbejdsmiljg problemer for personalet i Kulturskolen finder en permanent lgsning ved
ombygning eller ved at institutionen indgar i arbejdet om kloge kvm

Udvidelse af digitale 1&n

Helt konkret har der vaeret forslag om budgetudvidelse pd 100.000 kr. til udvidelse af det digitale tilbud p&
biblioteket. Man forestiller sig maske, at de digitale tilbud har taget over fra de fysiske bgger, men det er
ikke tilfaeldet. Biblioteket oplever vaekst i alle aktiviteter; flere besggende i de fysiske biblioteker (forventet
220.000 gaester i 2025), flere udlan af fysiske materialer, gget efterspgrgsel pa lokale samarbejder omkring
arrangementer m.v. og flere digitale udlan. Dette ngdvendiggar en stram prioritering, der allerede nu
begranser borgerne i at lane, laese eller hgre gnsket litteratur.

Udbr rkl i ke

Kulturklubben er et undervisningsforlgb i skoletiden som en del af den obligatoriske musikundervisning.
Her underviser Kulturskolens fagspecialister side om side med skolernes lzerere i et co-teaching-format.
Bornene mgder dermed musik - og p4 sigt andre kunst- og kultur fag - som en naturlig del af skoledagen.
Det giver alle bgrn mulighed for at mgde og deltage i kunst og kultur uafheengigt af baggrund, og det
styrker samarbejdet og videndelingen pé tveers af faggraenser.

Indsatsen er afprgvet pa fire skoler - og den stdr nu Klar til at blive udvidet til alle bgrn i kommunen.

Kloge kvadratmeter

Samtidig opfordrer vi til, at Kulturskolens inddrages aktivt i "Kloge kvadratmeter”. Kulturskolen er en
central aktgr i kommunens kulturliv og spiller en vigtig rolle i bgrns og unges uddannelse og kreative
udvikling. Dens fysiske ramme skal veere et godt arbejdsmiljg, der ogsé signalerer tilgeengelighed,
samarbejde og faglig kvalitet.

@vrige bemaerkninger

& bibliote i i k
Biblioteket har i flere ar vaeret et sted hvor foreninger, frivillige og civilsamfund har 1ant lokaler gratis til
deres aktiviteter. Biblioteket oplever en stor efterspgrgsel pa 1an af lokaler, og ser dette som en positiv del

af bibliotekets hverdag og opgave. Biblioteket maerker en gget efterspgrgsel fra civilsamfundet, der
tidligere har vaeret huset i andre af kommunes lokaler, samt fra andre kommunale afdelinger.

ren

I forhold til udviklingen af Grenaa bymidte vil kulturinstitutionerne fortsat gerne byde ind og opfordrer til,
at kulturinstitutionerne bredt inddrages mere i planlzegningen af den styrkede bymidte som et levende og
attraktivt centrum,
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstidende
Indsendt af

E-mail

Overskrift

Dit forslag

KLE:

Sags id: b613897d-313e-476a-8d99-30636b47e31c
Oprettet: 18-09-2025 18:15:11

Afsluttet: 18-09-2025 18:50:13

5 ¥

[Nl L= S e
Kunstgraesbane i |l Auning

Bgrn og unges trivsel er et super vigtigt

tema. I IS I Auning Aktivit
etsparill Vi at fysisk aktivitet er en
steerk faktor ndr vi ser p& bgrn og unges
trivsel herunder er aktivitetstilbud i fritiden
er afggrende for at lykkes.

En kunstgraesbane | [l er ikke bare en
omkostning men i hgj grad en investering.
En investering i feellesskabet, foreningslivet
og alle de borgere der vil fa gleede af
anleegget.

I cr et spzendende vaekstomrade i
Norddjurs Kommune. Hvor skal vaeksten
komme fra og hvordan?

Vi skal tiltraskke nye borgere med attraktive
faciliteter herunder en kunstgraesbane. Vi
kan ikke tiltraekke nye borgere med flotte
brochurer og snak. Der skal konkrete
projekter og tiltag i gang safremt vaekst
fortsat er en af jeres prioriteter.

Vi stdr derfor noget uforstende at dette
projekt gjensynligt ikke prioriteres i jeres
kommende budgetter. Nar vi lzeser jeres
budgetskitse i forbindelse med de
igangvaerende budgetforhandlinger ser vi
ikke kunstgraesbane projektet i [ N
naevnt og vi er selvsagt helt uenig i jeres
nedprioritering feellesskab og sport . En
kunstgreesbane ligger i vores optik ellers i
umiddelbar forlaengelse af det vigtige
arbejde med at beskaeftige bgrn og unge
med leg og leering i skolen sdvel som i
fritiden. Projektet vil styrke foreningslivet og
feellesskabet i et af kommunens geografiske
vaekstomrader 0og have mange positive
afledte effekter.

Vi har i vores indsendte budgetforslag
p&peget hvor Norddjurs Kommune kan spare
ca 1 million kroner p& kommende
udskiftning af lysanlaeg pa en eksisterende
bane ved at stoppe dette projekt og i stedet
for satse pa et kunstgraesanlaeg inkl lys.
Denne besparelse er sund fornuft - nu

Side 2 af 3
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bruger Norddjurs Kommune i stedet en
million som kunne vaere gaet til et moderne
og fremtidssikret projekt - det giver ikke
mening.

Alle politikkere vi har talt med er vilde med
ideén om en kunstgrassbane i Auning - hvem
vil prioritere gkonomien hertil ?

Vi har brug for politisk handlekraft og
serigsitet, s vi kan komme i mal med vores
projekt.

Er der politisk vilje i Norddjurs Kommune til
at prioritere kunstgraesbane projektet i
Auning i 20267

Med venlig hilsen

(WSSt (EcHN
Auning Aktivitets Park

Veelg relevante udvalgsomrade: Kultur- og Fritidsudvalget
Vedheeft evt. fil
Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 3 af 3

Sags id: b613897d-313e-476a-8d99-30636b47e31c
Oprettet: 18-09-2025 18:15:11
Afsluttet: 18-09-2025 18:50:13
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende
Indsendt af

E-mail

Overskrift

Dit forslag

Velg relevante udvalgsomrade:

Vedheeft evt. fil

Vedheaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

(I I
& T R
Hgringsvar - I attegatcentret

I Norddjurs kommunes budgetaftale for
2025-2028 var der afsat 2 mio. kr. i 2026 og 6
mio. kr. i 2027 (i alt 8 mio. kr.) som
kommunalt bidrag til en ngdvendig renovering
af Kattegatcentrets tropiske hajtank. Projektet
inkluderer udvikling af publikumsoplevelsen og
formidlingen omkring hajtanken.
Kattegatcentret bid il "
egenfinansiering pa& minimum et tilsvarende
belgb, mens restfinansieringen tilvejebringes
via fonde, puljer og andre bidragsydere.

I Norddjurs kommunes budgetaftale for
2026-2029 er stgtten periodiseret anderledes,
s& den nu er skubbet til 2028 med udbetaling
af hele belgbet p& én gang.

Kattegatcentret er taknemlige
I " munes stgtte til den helt
ngdvendige renovering af den tropiske hajtank
men udskydelsen til 2028 udfordrer bide
likviditet og den afledte projekttidsplan. Det
giver anledning til bekymring og indbefatter en
procesmaeassig risiko. Den kommunale stgtte til
projektet er en meget vigtig del af allerede
afsendte ansggninger til fonde, og kommunal
opbakning vurderes essentiel bade i forhold til
at fuldfgre projektet og for at sikre den
samlede restfinansiering.

14

Kultur- og Fritidsudvalget

Hoeringssvar fra
Kattegatcentret_2025.09.17.pdf (78 KB)

Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE:

Sags id: 4505fb64-a416-4017-8ca8-bf9ale985430
Oprettet: 18-09-2025 19:30:46

Afsluttet: 18-09-2025 19:34:31

Side 2 af 2
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Horingssvar fra Kattegatcentret

I Norddjurs kommunes budgetaftale for 2025-2028 var der afsat 2 mio. kr. i 2026 og 6 mio. kr. 12027 (ialt 8
mio. kr.) som kommunalt bidrag til en ngdvendig renovering af Kattegatcentrets tropiske hajtank. Projektet
inkluderer udvikling af publikumsoplevelsen og formidlingen omkring hajtanken.

Kattegatcentret bidrager selv med en egenfinansiering pa minimum et tilsvarende belgb, mens
restfinansieringen tilvejebringes via fonde, puljer og andre bidragsydere.

I Norddjurs kommunes budgetaftale for 2026-2029 er stgtten periodiseret anderledes, sé den nu er
skubbet til 2028 med udbetaling af hele belgbet pa én gang.

Kattegatcentret er taknemlige for Norddjurs kommunes stgtte til den helt ngdvendige renovering af den
tropiske hajtank, men udskydelsen til 2028 udfordrer bade likviditet og den afledte projekttidsplan. Det
giver anledning til bekymring og indbefatter en procesmaessig risiko.

Den kommunale stgtte til projektet er en meget vigtig del af allerede afsendte ansggninger til fonde, og
kommunal opbakning vurderes essentiel bade i forhold til at fuldfgre projektet og for at sikre den samlede
restfinansiering.
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af (I [

E-mail [E=—mre

Overskrift Hgringssvar fra Djursland Internationale
Jazzfestival

Dit forslag Se vedheeftede word dokument

Velg relevante udvalgsomrade: Kultur- og Fritidsudvalget

Vedheaeft evt. fil Hoeringssvar fra Djursland Internationale

Jazzfestival.docx (103 KB)
Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: 45939630-05a8-42f7-bdc3-8d0404f5033e

Oprettet: 19-09-2025 11:19:22

Afsluttet: 19-09-2025 11:25:50
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Hgringssvar DJURSLAND

internationale

15/9 2025 J
Til politikerne i Norddjurs Kommune: FESTIVAL

Jeg har gennemset de emner, der har vearet dreftet ved budgetforhandlingerne, og har ikke
fundet Djursland Internationale Jazzfestival navnt i oplaegget.

Jeg héber politikerne vil genoverveje dette, da det giver rigtig god mening - og er en rigtig
god investering - at kommunen stgtter festivalen i en tredrig periode.
Tilsvarende gnske er sendt til Syddjurs Kommune.

Argumenter for stgtte:

o Fprst og fremmest vil det muligggre langsigtet planlagning. Med et flerérigt tilskud far
festivalen mulighed for at planlaegge og arbejde strategisk, udvikle partnerskaber og
tiltraekke yderligere ekstern finansiering. Langtidsplanleegning er af afggrende betydning
for etablering og organisering, samt for hvilke navne det er muligt at tiltraekke.

e Branding og synlighed for Djursland: Festivalen skaber en kulturel profil, der rakker
meget langt ud over kommunens grenser. Den brandingveerdi, kommunen far ud af
tilskuddet, er vaesentlig stgrre end investeringen.

e Bosatning: Et staerkt kulturliv er dokumenteret en af de vigtigste faktorer, nér familier
og tilflyttere veelger, hvor de vil bo.

e Erhverv ogturisme: Festivalen skaber omsaetning for lokale virksomheder og bidrager til
vaekst i lokalgkonomien.

¢ Kulturel mangfoldighed og dannelse: Festivalen praesenterer et bredt spektrum af musik
og samarbejder med bade lokale, nationale og internationale aktgrer og institutioner.

e Stptte sender et signal til andre fonde, sponsorer og bidragydere, der kan generere
yderligere statte og tilfgre midler til kommunen.

Pkonomiske beregninger
Festivalen havde ca 650 gaester sidste ar og forventer en fordobling i r, da vi har satset mere
pa promotion og samarbejder med store lokale spillere som Pavillonen, Djurslands Bank og
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Kattegatcentret. Med erfaringerne fra de to fgrste ar, er vi i ar ude i langt bedre tid - alfa og
omega, ndr man skal sld pd tromme for en kulturel begivenhed og szlge billetter.

En konservativ beregning af festivalens gkonomiske potentiale ved 1.200 gzester:

Scenarie Endagsgaester Direkte Samlet effekt  Arlig Samlet effekt,
/lokale lokalt (1,4x) gearing* 3 art*
forbrug
100 1100 655.000kr. 917.000kr. 9.2x 2.751.000 kr.
overnatninger
200 1000 770.000kr. 1.078.000 kr. 10.8x 3.234.000 kr.
overnatninger
300 900 885.000 kr. 1.239.000 kr. 12.4x 3.717.000 kr.
overnatninger

*Arlig gearing = samlet lokal effekt / 100.000 kr. (kommunens &rlige tilskud).
**Tredrigt perspektiv: belgb (kr) multipliceres med 3 for totaler. Bemeerk: Gearing er en ratio
- den er derfor omtrent den samme over tre ar som arligt (da bade effekt og tilskud skalerer
med 3).

Konklusion

Djursland Internationale Jazzfestival er en enestdende begivenhed, bdde pa Djursland, men i
sin form og ambition ogsa pa landsplan. Festivalen har stort potentiale til at generere kulturel
kapital for hele omradet, og skaber netveerk, knowhow og faellesskab gennem lokalt og
internationalt samarbejde.

En tommelfingerregel siger at det tager 5 til 6 ar at etablere en offentlig begivenhed som
Djursland Internationale Jazzfestival.

Jeg hdber derfor at politikerne vil genoverveje at investere langsigtet, og give festivalen en
uvurderlig hdndsraekning gennem sine formative ar. Investeringen giver mangefold vaerdien
tilbage pad vigtige fronter: branding, bosztning, erhverv, turisme og kultur.

Med venlig hilsen
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XXXX
Djursland Internationale Jazzfestival
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af Feellesbestyrelsen i Bgrneby [l / MED-
udvalget i Bgrneby Il

E-mail [C e T

Overskrift Hgringssvar vedr. forsldede besparelser pa
KulturKlubben og kulturskabende initiativer

Dit forslag Det er med stor bekymring, at vi

konstaterer, at der i budgetskitsen for 2026
ikke er afsat driftsmidler til viderefgrelse af
KulturKlubben som en del af Kulturskolen
I KulturKlubben har vist sig som et
veerdifuldt initiativ, der styrker bgrns trivsel,
leering og faellesskaber gennem madet med
kunst og kultur.

KulturKlubben tilbyder bgrn nye arenaer for
succes - ikke alle bgrn finder deres styrke i
traditionelle fag eller idreet, men gennem
musik, teater og kreativ udfoldelse. P&
Langhgjskolen har 3. klasse siden foraret
modtaget undervisning i trompet og
treekbasun. Efter sommerferien modtager
bdde vores 3. og 4. klasse undervisning.
Initiativet sikrer, at alle bgrn f8r mulighed
for at opleve succes og feellesskab, uanset
deres og deres foraeldres forudsatninger.

Indsatsen bygger pa et co-teachingformat,
hvor kulturskolens undervisere og skolens
leerere samarbejder og laerer af hinanden.
Dette styrker bade bgrnene og de
involverede personaler gennem et teet
samarbejde, som bgr stgttes og
videreudvikles.

Vi opfordrer derfor til, at der afsaettes midler
til viderefgrelse af KulturKlubben - enten i
den fulde model med 3. og 4. klasse (ca.
650.000 kr. 3rligt) eller i en reduceret model
med 3. klasse alene (ca. 350.000 kr. arligt).
Begge modeller repraesenterer en
investering med stort afkast - bade fagligt
og menneskeligt.

Med venlig hilsen

MED-udvalget i Bgrneby IR
Veelg relevante udvalgsomrade: Kultur- og Fritidsudvalget
Vedhaeft evt. fil

Vedheeft evt. endnu en fil

KLE: Side 2 af 3
Sags id: 8be0cbf5-a97d-4ac0-8438-c5be687e0eec

Oprettet: 19-09-2025 11:39:24

Afsluttet: 19-09-2025 11:42:46
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Resuméside
Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

Side 3 af 3

KLE:
Sags id: 8belcbf5-a97d-4ac0-8438-c5be687e0eec

Oprettet: 19-09-2025 11:39:24
Afsluttet: 19-09-2025 11:42:46
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Hgringssvar

Miljo- og Teknikudvalget

Budget 2026-2029
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstaende

Indsendt af Enhedslisten Grenaa

E-mail e e § 0T

Overskrift faste forstaelige busser til byen

Dit forslag Vi vil pdpege at vi gnsker os faste forstaelige

gratis bybusser til byen og vi gnsker at der
bliver plads i budgettet til det

Vaelg relevante udvalgsomrade: Miljg- og Teknikudvalget
Vedheaeft evt. fil
Vedheeft evt. endnu en fil

Resuméside

Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2

Sags id: 953462df-45b4-4694-8bbf-71119373e354
Oprettet: 15-09-2025 07:12:17
Afsluttet: 15-09-2025 07:14:19
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af I Lystbadehavns Fond

E-mail T —— s

Overskrift P3 anlaegsforslag 2026-2029 afsasttes 2 mio.
kroner i drene B2026-2027-2028-2029

Dit forslag Efter lukning af Jllll Grendens gennemlgb
skal der udfgres en meget ngdvendig
uddybning af veillllE-E a2 Marina.

Det er tydeligt, at den nominelle dybde i
vesthavnen ikke er tilstreekkelig. Fartgjerne i
vesthavnen har besvaer med at komme til og
fra deres pladser.

Veelg relevante udvalgsomrade: Miljg- og Teknikudvalget

Vedheeft evt. fil 20250911 Hoerings svar til NDK budget
2026_udkast (5).docx (14 KB)

Vedheaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: a44e2357-28bd-4292-acf4-a618fb300753

Oprettet: 11-09-2025 16:56:35

Afsluttet: 11-09-2025 17:56:50
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Hgringssvar til budget 2026

Det er med tilfredshed at Grenaa Lysbaadehavns Fond, GFL, bestyrelse ser at der er afsat DKK 500.000
til lukning af [l 4ens gennemlgb af Grenaa Marina, GM, denne lukning kan betragtes som akut
farstehjaelp.

Tilbagestar at f4 oprenset GM til nominel dybde som angivet i de officielle sgkort, [JJjjij den har tilfert
omfattende organisk materiale som nu ligger som et tykt lag bund dynd der

1, Vanskeliggar besejlings forholdende
2. Afgiver en ikke uvaesentlig stank af Svovl Brinte, H.S, néar fartgjerne slar skruen til i vandet.

3. Ved den sgede aktivitet som 2 nye klubber pa GM har bibragt har man vaeret ude for ved sikkerheds
svelser med SUP og Kajak at udgveren er sunket i bund dyndet til midt pa livet.

4. Som beskrevet pad MTU dialog mede 20250623 ansker GFL at der bygges et Sauna / bade faciliteter
ved indsejlingen til GM, dette for at skabe et spektakulaert madepunkt for byens borgere og GM gaester
samt bidrage til GFL driftsgkonomi, dette fordrer at vandkvaliteten i GM er et rent saltvands miljg og
ikke brakvand.
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstiende
Indsendt af

E-mail

Overskrift

Dit forslag

Veelg relevante udvalgsomrade:

Vedheeft evt. fil
Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Hgringsbrev vedr. fortsaettelsen af cykel-
gangstien fra Skovgarde til Lystrup

Hermed indsendes hgringsbrev til brug for
de kommende drgftelser vedragrende
budgettet.

Venlig hilsen [l I oo N
a3

Miljg- og Teknikudvalget
Hoeringsbrev.docx (13 KB)

Jeg bekrzefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE:

Sags id: 5fa50954-a63f-490a-8248-980d8aba54f3
Oprettet: 10-09-2025 11:16:08

Afsluttet: 10-09-2025 11:17:46

Side 2 af 2
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Skovgarde, den 28. august 2025

o I

Vej- og ejendomschef

Fzellesforvaltningen

Hegringsbrev vedr. det kommende budget

Vedr. fortsaettelsen af cykelgangstien fra Skovgarde til Lystrup. | daglig tale “Camino
Djursland”.

Som repraesentanter for grundejerforeningerne, beboerforeninger, efterskoler,
sommerhusudlejningskontorer, campingpladserne mfl. langs Nordkysten fra St. Sjgrup,
Lystrup og til Fjellerup. Endvidere skal ogsa navnes Ngrager borgerforening og
Idraetsforening, beboere fra Vivild, Allingdbro og @rsted.

Cykelgangstien er lige nu udsat til igangsattelse til nzeste ar, idet der nu er lavet en ny
linjefgring pga. et § 3 omrade ved Nordkystvejen.

NB. Dette § 3 omrade havde vi fortalt om til alle politikerne forud for mgdet den 11. oktober
2022.

Efter at have erfaret, at nogle politikere fik en forkert/ usand oplysning vedr. §3 omradet pa
et besgg hos beboerne ved kysten forud for mgdet, @nsker vi, at beslutningen om den
vedtagne linjefgring skal tages op igen i Kommunalbestyrelsen.

Venlig hilsen pa stgttegruppens vegne

I I
I I oocxx
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstiende

Indsendt af Grenaa Lystbadehavns Fond

E-mail XXXX

Overskrift Lukning af for sandgennemstrgmning fra
Grenden til Grenaa Marina. (A512)

Dit forslag Det er med stor tilfredshed der er afsat

500.000 kr. pd NDK anlaegsforslag i 2026 til
lukning af Gren 8ens gennemigb af Grenaa
Marina. Denne lukning er at betragte som
akut fgrste hjeelp for forhindring af
yderligere tilsanding

af inderhavnen, men laeser man forsiaget i
budgetbemaerkningerne sa handler det om
noget helt andet.

Grenaa Lystbddehavns fond gnsker at de
allokerede penge bruges til lukning af A
gennemlgbet

ved cykelbroen der forbinder Skakkesholm
med fastlandet i den Vestlige ende af Grenaa
Marina.

Dette er en relativ simpel operation i
storrelse ordenen DKK 200 = 300.000.

Det resterende belgb kan bruges til at lave
en 3bning i eksisterende pzele bro mod
Grenden

saledes at SUP og Kajak folket kan sgsaette
deres grej i A havnen for adgang til Gren
Ren nér der

er hardt vejr i Kattegat.

Bilag: luftfoto med markering af lukning af &
gennemstrgmning.

Veelg relevante udvalgsomrade: Miljg- og Teknikudvalget

Vedhaeft evt. fil Lukning af AA gennemloeb gennem Grenaa
Mrina (hoeringssvar).docx (7,86 MB)

Vedheaeft evt. endnu en fil

Resuméside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: 801eaab5-a187-449f-b1a7-e4c14c690544

Oprettet: 15-09-2025 16:26:18

Afsluttet: 15-09-2025 16:39:30
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026
Udfyld nedenstdende

Indsendt af XXX
E-mail [T
Overskrift Hgringssvar Vej - og Park.

KLE:

Sags id: 8a0d4ac4-63d8-4663-8e71-98042cc694c6
Oprettet: 18-09-2025 14:41:53

Afsluttet: 18-09-2025 14:47:45
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Dit forslag Hgringssvar fra Vej- og Park.
Vi har ikke et omradeudvalg der kan snakke
vores sag.
9 kollegaer feerre end sidste ar.
Medarbejdersiden i Lokal Med har gjort
opmaerksom p3, at vi er 9 personer feerre i
ar end sidste ar. Det vil sige, at driften
derude er meget bergrt; I vil kunne se det
som ” vild med vilje” mere end normalt.
Opgaver vil leegge leengere tid inden de
bliver lavet. For eksempel en gadebrgnd der
er i stykker, eller bare er stoppet og #nskes
oprenset af borger, eller asfalthuller der
leegger leengere tid inden de vil blive
udbedret. Feerdselstavler der ikke bliver
skiftet selv om de er meget falmet vil laegge
endnu laengere tid.
Vinterfyringer.
Der er varslet 4 kollegaer vinterfyret, det vil
sige, de kan hjemsendes op til 5 maneder. I
den periode er det dagpengesats, som de
senere ar er steerkt udhulet, og
pensionsindbetalingen star stille. Igennem
arene bliver det hurtigt til mange penge i
mistet pension.
Den enkelte skal i perioden selvfglgelig veere
aktivt jobsggende, og vi hber de far et godt
job, men for arbejdspladsen / kommunen er
det aergerligt; hvis vi farst har brugt
kompetencemidler til opkvalificering, sa de
kan vaere fleksible og lgse flere forskellige
opgaver for derefter at miste dem, det kan
ga ud over forflgjen.
Effektiviseringsprocenten.
Vi vil ggre opmaerksom p4, at vi er meget
bergrt af effektiviseringsprocenten, som
indvirker pd vores budgetter og dermed pa
bemanding. Timeprisen er blevet reguleret
kraftigt op og kgb af materialer er stgt
stigende, det er alt sammen med til at
udhule vores budgetter.
Arbejdsmiljget.
Der er ikke et godt arbejdsmiljg; de
"langtidsholdbare”, dem som aldrig er syge
og er ovenud meget fleksible i deres tilgang
til arbejdsopgaver, glemmes lidt. Hvis de
"knaekker” hvad sa? Desuden er der en
forventning om; at de godt kan tage lidt
mere arbejde pa sig. Arbejdet med
effektiviseringer har stor betydning for det
serviceniveau driften kan levere,

Med venlig hilsen.
Feellestillidsmand

XXX
Veelg relevante udvalgsomrade: Milj@- og Teknikudvalget
Vedheaeft evt. fil
KLE: o ~ Side3af4

Sags id: 8a0d4acd-63d8-4663-8e71-98042cc694c6
Oprettet: 18-09-2025 14:41:53
Afsluttet: 18-09-2025 14:47:45
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Vedheeft evt. endnu en fil

Resuméside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 4 af 4
Sags Id: 8a0d4ac4-63d8-4663-8e71-98042cc694c6

Oprettet: 18-09-2025 14:41:53

Afsluttet: 18-09-2025 14:47:45
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af LMU Vej og Ejendom
E-mail [ = - —=————am
Overskrift Hgringssvar vedrgrende

omprioriteringsbidraget - set fra
medarbejdernes perspektiv

Dit forslag
Veelg relevante udvalgsomrade: gkonomiudvalget
Vedheeft evt. fil Hoeringssvar til budget 2026.docx (15 KB)

Vedheeft evt. endnu en fil

Resuméside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: a “Side 2 af 2

Sags id: 3ce838b4-b60d-4d7e-a631-ab336877988d
Oprettet: 19-09-2025 08:31:41
Afsluttet: 19-09-2025 08:33:51
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Hegringssvar vedrgrende omprioriteringsbidraget - set fra medarbejdernes perspektiv
TilKommunalbestyrelsen og @konomiudvalget i Norddjurs Kommune

Vi gnsker med dette hgringssvar at give stemme til de ansatte, som hver dag arbejder for at
sikre en velfungerende drift og vedligehold af de kommunale arealer og ejendommeii
Norddjurs Kommune.

Stabilitet frem for gentagne besparelser

Vi oplever, at de arlige omprioriteringsbidrag skaber en vedvarende usikkerhed i afdelingen -
bade i administrationen og blandt driftspersonalet. Det er vores klare opfordring, at der i
stedet treeffes én samlet beslutning om besparelser, sé vi kan fa ro og stabilitet til at
planlasgge, udvikle og levere kerneopgaverne med hgj kvalitet. Uforudsigelighed underminerer
bade arbejdsglaede og effektivitet.

Besparelser pavirker faglighed og trivsel

Iszer vores kolleger i Driftscenter Norddjurs er pavirkede af de lebende besparelser.
Driftspersonalet star hver dag i frontlinjen, hvor de mgder borgernes forventninger og
reaktioner — ogsa nar serviceniveauet endnu engang ma justeres ned som falge af
besparelser. Nar der lsbende skeeres i driftsbudgetterne, bliver det svaerere for
medarbejderne at opretholde den kvalitet og det serviceniveau, de gerne vil std inde for. Det
kan fare til en folelse af utilstraekkelighed og frustration, fordi de ikke leengere har de
ngdvendige rammer til at gare deres arbejde ordentligt. Det slider pa stoltheden ved jobbet og
pa den faglige trivsel.

Inddrag os - vi vil gerne bidrage

Medarbejdérne har viden og erfaring, som kan styrke beslutningsgrundlaget. Vi opfordrer til
reel inddragelse i processen, sa vi sammen kan finde l@sninger, der bade er gkonomisk
ansvarlige og menneskeligt beeredygtige.

Afslutningsvis:

Vi gnsker en kommune, hvor medarbejderne trives, og hvor der er plads til faglighed, udvikling
og stabilitet. Et omprioriteringsbidrag ma ikke blive en gentagelse af arlige nedskeeringer, men
en mulighed for at skabe en mere balanceret og beeredygtig fremtid — for bAde medarbejdere
og borgere.

Med venlig hilsen
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Horingssvar

Voksen- og Plejeudvalget

Budget 2026-2029
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af XXX

E-mail ST W e

Overskrift Handicaplift til Toubrohallen

Dit forslag Feellesskabets Dag viste med al tydelighed,

hvordan og af hvor mange forskellige, der
kan bruge Toubrohallen. B3de i ugens Igb i
fritiden og naturligvis bgrnene i skoletiden.
Hele BYBAND SYD viste sig frem p3 bedste
VIS.

Et gnske kom dog frem, da der var gnske
om en lift, s8 alle hallens brugere kan
komme op i cafeteriet pd farste sal og vaere
en del af det sociale fallesskab der.

@nsket skal ses pa af den grund af, at hallen
er kommunal ejet - og derfor bgr invitere "til
adgang for alle.”

Vaelg relevante udvalgsomrade: Voksen- og Plejeudvalget
Vedhaeft evt. fil
Vedheeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: beb77de4-e51f-4977-8b5c-6a39863e080a

Oprettet: 15-09-2025 13:19:16

Afsluttet: 15-09-2025 13:34:30
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstiende

Indsendt af FOF I

E-mail s = e T e

Overskrift Mulige samarbejder med FOF NN
Djursland om faelles velfeerdsopgaver

Dit forslag Hgringssvar til budget 2026-2029 Norddjurs
Kommune

Muligt fremtidigt samarbejde om
Kompenserende specialundervisning

FOF I onsker at pege pd behovet og
potentialet i et teettere samarbejde med
Norddjurs Kommune om kompenserende
specialundervisning.

Kommunen har efter lovgivningen pligt til at
tilbyde voksne med handicap dette
undervisningstilbud. Indtil budget 2025 var
der afsat 300.000 kr., men midlerne blev
sparet veek med den begrundelse, at ingen
borgere benyttede sig af tilbuddet.

Vores erfaring viser noget andet. I en
tidligere samarbejdsaftale med Norddjurs
Kommune fik 40 borgere gavn af
undervisningen. Forlgbene gav deltagerne
bedre fysisk og psykisk trivsel samt
forebyggede yderligere sociale og
sundhedsmaessige udfordringer. Siden
kommunen hjemtog opgaven, henvender
borgere sig Igbende til FOF med et klart
behov - men ma afvises, fordi der ikke
lz=ngere er et tilbud.

Samtidig samarbejder vi i dag med Syddjurs
Kommune om et lignende tilbud, hvor
borgere med handicap far adgang til
undervisning, der styrker bade deres
mestringsevne og sociale tilknytning.
Erfaringerne herfra viser tydeligt, at
indsatsen ggr en forskel og skaber varige
resultater.

Vi foreslar derfor, at Norddjurs Kommune fra
1. januar 2026 genoptager samarbejdet med
FOF I og afseetter 200.000 kr. arligt
i budget 2026-2029. Midlerne skal deekke
borgernes deltagelse i et saesonforlgb.
Efterfaglgende kan FOF understgtte en
overgang til hensyntagende hold, hvor
deltagerne selv betaler.

KLE: Side 2 af 3
Sags id: acf5f312-1a16-4bd2-a0ab-614ea99d6132

Oprettet: 15-09-2025 14:15:04

Afsluttet: 15-09-2025 14:20:55
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En sddan model sikrer bdde kommunens
lovpligtige indsats og giver borgere med
handicap mulighed for at udvikle nye
handlekompetencer og blive en del af
foreningslivet

FOF Djursland som partner i sociale
investeringer og henvisninger

FOF Djursland vil gerne anerkende
kommunens ambition om at arbejde med
sociale investeringer og sociale
henvisninger. Det er et vigtigt skridt mod en
mere inkluderende velfaerd, hvor
civilsamfundet spiller en aktiv rolle.

Vi ser et oplagt potentiale i at samarbejde
om sociale henvisninger, hvor borgere kan
henvises til aftenskoleaktiviteter, der styrker
bade mental sundhed, sociale netvaerk og
egenomsorg. Vores erfaring viser, at
deltagelse i faellesskaber omkring lzering og
bevaegelse har stor effekt for borgere, som
ellers er i risiko for isolation eller mistrivsel.

FOF Djursland tilbyder derfor at indg3 i
dialog med kommunen om at udvikle
konkrete forlgb, der kan indga i en social
investeringsramme. Vi kan bidrage med
malrettede undervisningstilbud,
dokumenteret erfaring og en forankring i
civilsamfundet, der skaber veje ind i
faellesskaber for borgere, som ellers star
udenfor.

Med et taet samarbejde kan vi sammen veere
med til at realisere kommunens ambitioner
om at skabe nye, baeredygtige
velfaerdslgsninger, reducere ulighed i
sundhed og bidrage med erfaringer, der kan
inspirere bade lokalt og nationalt

Veelg relevante udvalgsomrade: Voksen- og Plejeudvalget
Vedhaeft evt. fil a5-pjece-til-politikere_web.pdf (337 KB)
Vedheaeft evt. endnu en fil

Resumeéside
Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 3 af 3
Sags id: acf5f312-1a16-4bd2-a0ab-614ea99d6132

Oprettet: 15-09-2025 14:15:04

Afsluttet: 15-09-2025 14:20:55
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Aftenskolen

Vejen til viden, muligheder og livskvalitet

Hvert &r deltager mere end 800.000 danskere i en aktivitet i aftenskolen. Nogle
vil gerne laere nyt og skabe sig nye muligheder. Andre vil gere noget godt for
kroppen og sundheden. Og andre igen har lyst til at udfolde deres kreative eller
musikalske are.

Feelles for dem alle er ogsa, at de bliver en del af et meningsfyldt feellesskab, der
styrker vores samfund. Og sa har ny forskning netop dokumenteret noget, som vi
dybest set altid har vidst: Nemlig, at mennesker far oget deres trivsel og livsk-
valitet, nar de er aktive i aftenskolen.

Aftenskolerne er en vigtig akter, nar det gaelder folkesundhed. Og tilmed er det
deltagerne selv, der finansierer langt hovedparten af udgifterne til deres kursus-
deltagelse. Der er derfor god samfundsgkonomisk fornuft i at investere i aftensko-
len.

Det kan du laese mere om i denne lille pjece, hvor vi synligger en raekke fakta,
der forhabentlig kan gaere dig klogere pa aftenskolen.

Med venlig hilsen AOF, DOF, FOF, LOF
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For flertallet er den vigtigste arsag til at ga
pa aftenskole, at de har lyst til at laere nyt.

78 % vurderer, at aftenskolen underviser pa et hgijt fagligt niveau.

Det viser en undersggelse af aftenskolernes betydning, som Videncenter for
Folkeoplysning har gennemfort.

Figuren herunder viser de tre arsager, som flest kursister vaelger, som begrun-
delse for at ga i aftenskole.
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Aftenskolerne giver
viden og muligheder

Aftenskolerne er en vigtig akter i vidensamfundet. Borgerne holder hjernen i gang
i aftenskolen og tilegner sig ny viden, som kan give dem nye muligheder.

For et stort flertal af aftenskolefolket er lysten til at laere nyt den klart vigtigste ar-
sag til at ga pa aftenskole. Samtidig vurderer 78 %, at aftenskolen underviser pa
et hojt fagligt niveau. Det viser den undersggelse (a) af aftenskolernes betydning,
som Videncenter for Folkeoplysning gennemfarte i sommeren 2016.

Aftenskolerne understatter i hgj grad den offentlige sektors mal om at gere os alle
til digitale borgere. Pa en lang reekke af aftenskolekurser har mange leert basale
IT-kundskaber — og de er blevet undervist i, hvordan man bruger netbank, nem-
id, kommunale hjemmesider, borger.dk etc. Med styrkede digitale kompetencer
kommer styrkede muligheder for at bega sig i verdenen anno 2017.

| aftenskolerne styrker mange danskere deres kundskaber i engelsk, tysk og
andre fremmedsprog. Mange far ogsa styrket deres IT-, matematik- og dansk-
kundskaber gennem deltagelse i Forberedende Voksen Undervisning og Ordblin-
deundervisning i aftenskolens regi. Til gavn for dem selv, deres arbejdsplads og
samfundet.

"Det faglige er i kursisternes top tre, bade
nar de skal prioritere, hvad det er vigtigt
for en aftenskolelaerer at kunne, og nar de
skal sige, hvad der passer pa deres

aktuelle leerer.”
- B /orsker ved Videncenter for Folkeoplysning.
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Gleede og leering er nggleord, nar
kursisterne skal beskrive, hvad de far ud
af at bruge aftenskolen.

Det fremgar tydeligt af undersggelsen (a) fra Videncenter for Folkeoplysning.

Figuren herunder viser kursisternes selvvurderede udbytte.
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Aftenskolerne styrker folkesundheden

Mere end 250.000 deltager i fag inden for sundhed og bevaegelse, som har ud-
viklet sig til aftenskolernes storste og mest populaere fagomrade.

Aftenskolerne er med andre ord en vigtig akter, nar det geelder indsatsen for
folkesundheden. Det gaelder ikke blot den fysiske sundhed gennem motion og
bevaegelse, men ogsa med kurser i "livsmestring” og stresshandtering. Og af-
tenskolen appellerer til en del af befolkningen, som ikke kan se sig selv i en
idraetsforening eller et fitnesscenter - hvorimod de trives i faellesskabet pa deres
hold, hvor de holder sig i form sammen med andre med samme interesse.

Aftenskolerne har noget for alle — ogsa for dem, der skal tage saerlige hensyn til
sig selv. Undervisning pa sma hold er vigtigt for den enkelte. Men det er samtidig
ogsa en god samfundsgkonomisk investering.

Aftenskolerne holder zeldre aktive og
selvhjulpne

Den demografiske sammensaetning i befolkningen aendrer sig kraftigt. Der kom-
mer markant flere aeldre, og kommunerne kan se frem til voldsomt stigende
udgifter til forsgrgelse, pleje og behandling af den eeldre del af befolkningen, der
ikke helbredsmaessigt kan tage hand om sig selv.

Aftenskolerne har rigtig godt fat i den eeldre del af befolkningen. | aftenskolerne
skaber de eeldre sig et aktivt liv med givende relationer. Og det er blandt andet
fremhaevet af bade Sundhedsstyrelsen og Center for Sund Aldring, at moderat
traeening for aeldre ikke blot styrker deres fysik, men ogséa deres mentale sundhed
bliver bedre. Og med en bedre fysisk og mental sundhed kan man klare sig selv
lzengere uden offentlig hjeelp. Til gleede for den enkelte — og for samfundet.

"Meget af det, der sker i aftenskolerne, spiller godt sammen med den befolk-
ningssammensaetning vi har, hvor der bliver flere aeldre. Der er brug for, at de
geldre holder sig friske leengere. Og det er en rigtig sund uavikling, at mange
geldre gar noget mere for sig selv. Og det er jo ikke bare kroppen, men ogsa
hovedet, som det gaelder om at holde frisk.”

- B oorgmester Syddjurs Kommune
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En undersggelse fra Videncenter for
Folkeoplysning dokumenterer, at aften-
skolerne skaber oget livskvalitet og
fremmer deltagernes mentale sundhed.

Sadan vurderer deltagerne veerdien af at deltage i aftenskolens tilbud:

81% 66% 8/%

d t aftenskol mener, at aftenskolerne
vurderer, at aftenskolerne . .
’ bidrager til deltagernes

er med til at fremme positive mentale

o!eltagernes sundhed.
livskvalitet.

er tilfredse med det
sociale faellesskab.

Det er til stor gavn for den kommunale gkonomi, at aeldre holder sig aktive i
aftenskolen.

De betaler selv hovedparten af kursusudgiften. Sa det er en rigtig billig investering
for kommunerne at sikre aeldre borgere adgang til velfungerende aftenskoler med
et bredt aktivitetsudbud.

En aktiv deltagelse i aftenskolen mindsker som bekendt behovet for kommunal
statte til aeldre borgere.

Kilde: Videncenter for Folkeoplysning, 2016. Undersogelsen bygger pa sporgeskemabesvarelser fra 1.088 kursist-
er samt grundige interviews med 38 kursister (a).



Aftenskolen — ogséa for dem, der har det
sveert!

Aftenskolerne er et frirum for mange. Ogsa psykisk sarbare og sindslidende har
stor gavn af at deltage i aftenskoletilbud, hvor kursisterne oplever at blive beriget,
opna flere muligheder og trives i et miljo preeget af ligeveerdighed. Det dokumen-
terer rapporten (b) "Aftenskolerne og psykisk sarbare” udarbejdet af Videncenter
for Folkeoplysning i januar 2016.

Figuren herunder viser, at langt de fleste kursister far personligt udbytte af
kurserne.
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Aftenskolens faellesskab giver livskvalitet

Samlet set fylder det sociale faellesskab meget for kursisterne. Uagtet at det
hverken er det vigtigste motiv for at deltage eller det vigtigste udbytte, er feel-
lesskabet den store positive "bivirkning’; og aftenskolen bidrager saledes ogsa
til kampen mod ensomhed. Pa trods af, at feellesskabet ikke er det primeere,
dokumenterer en rapport (a) fra Videncenter for Folkeoplysning, at 87 procent af
kursisterne er tilfredse med det sociale feellesskab i aftenskolen.

"81 % af kursisterne vurderer, at aftenskolerne er med til at fremme deltagernes
livskvalitet, nar de bliver spurgt om deres generelle holdning til aftenskolernes
betydning. Desuden mener 66 %, at aftenskolerne generelt bidrager til deltag-
ernes mentale sundhed. Kursisterne giver sdledes pa mange mader udtryk for,
at aftenskolerne kan vaere med til at age borgernes generelle trivsel.”

-~ B forsker ved Videncenter for Folkeoplysning.

Mere end 40 %, der har deltaget pa et aftenskolehold, oplever, at de derigennem
er blevet en del af et faellesskab og har faet nye venner.

Har du faet nye venner og er blevet del af et feellesskab?

. | hgj grad
B ! nogen grad
I ! mindre grad

B Sletikke

B ved ikke

Kilde: Folkeoplysning og frivilligt arbejdes betydning for demokratisk deltagelse (2015) ved IR
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"Der er ikke nogen undsk
ikke at ville vaere klogere
og pa feellesskabet. Kultur
fremmest det feelles. Fo
gare noget sammen

— Tidl. kulturminister
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026
Udfyld nedenstéaende

Indsendt af Omradeudvalget pd Socialomradet

E-mail [Ee=%" = o il

Overskrift Hgringssvar til budgetskitsen 2026-2029 fra
Omradeudvalget pa Socialomrédet

Dit forslag Se vedhzftede pdf.

Veelg relevante udvalgsomrade: Voksen- og Plejeudvalget

Vedhaeft evt. fil Hoeringssvar til budgétskitsen 2026-2029

fra Omraadeudvalget paa
Socialomraadet.pdf (71 KB)

Vedhaeft evt. endnu en fil

Resumeéside

Jeg bekreaefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: 762aabf1-8d9b-4af3-acd5-7b5bdad42a8e

Oprettet: 10-09-2025 11:48:03

Afsluttet: 10-09-2025 11:52:33
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\ﬁ?norddjurs

kommune

Heringssvar til budgetskitsen 2026-2029 fra Omradeudvalget
pa Socialomradet

Heringssvaret er udarbejdet p4 mgde i Omradeudvalget den 10. september 2025

Indledende bemeerkninger

Indledningsvis vil Omradeudvalget gerne anerkende budgetskitsens fokus péa langsigtet skonomisk
baeredygtighed og strategisk udvikling. Det er positivt, at der anleegges et helhedsorienteret og fremad-
skuende perspektiv p4 kommunens gkonomi, hvor der leegges op til grundige budgetanalyser og struk-
turelle aendringer frem for kortsigtede tilpasninger.

Vi ser det ogsa som en styrke, at tidsrammen for de kommende analyser er mere genergs end i forbin-
delse med det tidligere rAderumsarbejde. Det giver bedre forudseetninger for at kvalificere og gennem-
arbejde de forslag til endringer, som fagomraderne bidrager med.

Vi anerkender desuden vigtigheden af at gennemfare strukturelle eendringer i lyset af den gkonomiske
og demografiske udvikling i kommunen - seerligt med tanke pé, at serviceudgifterne pr. indbygger i
Norddjurs Kommune ligger hgjere end i sammenlignelige kommuner.

Selvom man kan habe, at en kommende udligningsreform vil styrke Norddjurs Kommunes gkonomiske
grundlag, ser Omradeudvalget det som et udtryk for rettidig omhu, at der i budgetskitsen afsaettes en
anlsegsramme pé 135 mio. kr., som kan anvendes til strategiske investeringer i vores bygningsmasse.
Det skaber mulighed for ngdvendige tilpasninger, blandet andet i forhold til nye malgrupper.

Faelles vision for Norddjurs

Omradeudvalget finder det positivt, at der udvikles en feelles politisk vision for Norddjurs Kommune,
som skal erstatte de mange eksisterende politikker og planer pa de enkelte fagomrader. Mange af
disse politikker har ikke veeret revideret i leengere tid, og processen med at opdatere dem er bade tids-
kreevende og administrativt tung. En samlet vision kan bidrage til at frigive ressourcer og skabe et tyde-
ligere strategisk fokus pa kerneopgaverne, ligesom det kan styrke sammenhaengskraften pa tvaers af
kommunen.

Bedre understgttelse af arbejdspladsernes trivsels- og arbejdsmiljgarbejde

Omradeudvalget ser positivt pa, at der etableres en mere stabil organisering af HR-indsatsen, som un-
derstatter det vigtige arbejde med styrket fremmade, rekruttering og onboarding af nye medarbejdere.

Det er vigtigt med et felles fokus, herunder at der udvikles feelles koncepter og en ensartet tilgang til
onboarding pa tveers af kommunen. En god onboarding er afgarende for, at nye medarbejdere far en

god start i Norddjurs Kommune - og for, at de har lyst til at blive. Rekruttering er en omkostningstung
proces, og derfor skal vi investere i at gore den s effektiv og bzeredygtig som muligt.

Omradeudvalget gnsker desuden at fremhaeve, at investeringer i forbedret infrastruktur i Norddjurs
Kommune har stor betydning for rekruttering og fastholdelse af medarbejdere udefra, ligesom det un-
derstatter fortsat tilgang af unge studerende til vores uddannelsesinstitutioner. En vaesentlig andel af

Side1af3
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Socialomradets medarbejdere samt elever/praktikanter pendler fra starre byer, og i en kommune med
stor geografisk udstreekning er god infrastruktur afgarende for at sikre tilgzengelighed og fortsat tilknyt-
ning.

Sociale henvisninger

Omradeudvalget bifalder, at der afszettes midler til afpravning af sociale henvisninger i Norddjurs Kom-
mune, og at vi har et proaktivt lsegefaellesskab, som ensker at bidrage til dette vigtige arbejde. Brobyg-
ning til civilsamfundets tilbud er et centralt strategisk fokusomrade i Socialomradets indsats for at
styrke borgernes selvhjulpenhed og understatte, at alle er en del af et positivt socialt faellesskab. Af-
prevningen af sociale henvisninger harmonerer desuden godt med den nationale reformdagsorden,
som betoner vigtigheden af civilsamfundet.

Samtlige nationale reformer, som i disse ar gennemferes pa social- og velfaerdsomradet, understreger
civilsamfundets rolle, herunder i produktionen af velfeerdsydelser. Det geelder f.eks. Sundhedsrefor-
men, ZAldrereformen, rammeaftalen pa handicapomradet og den samlede 10-4rs plan for psykiatrien.
Derfor mener Omradeudvalget, at det er et vigtigt fokusomrade at understatte kapacitetsopbygningen
af civilsamfundet i Norddjurs Kommune i trAdd med reformernes intentioner.

Vi har allerede i dag mange gode eksempler pd indsatser i civilsamfundet, som hjaelper borgere videre,
inden de far behov for kommunal statte. Samtidig oplever vi, at det kan veere udfordrende for civilsam-
fundet at rumme de malgrupper, vi arbejder med pa Socialomradet. Derfor ser vi et klart behov for at
taenke i, hvordan vi som kommune kan bidrage til at styrke civitsamfundet yderligere.

Skeermede botilbudspladser mv.

Det er gleedeligt at opleve den politiske opbakning til den ngdvendige tilpasning af tilbudsrammerne og
den faglige kvalitet i forhold til nye malgrupper. Omradeudvalget bifalder, at der afsaettes midler til
etablering af et skeermet botilbud i Voldbyhus samt til frikeb af 2 yderligere pladser til domsanbragte
borgere i @rum. Denne investering i tilbudsstrukturen er helt afgarende — bade for borgernes trivsel,
medarbejdernes arbejdsmiljg og i forhold til Norddjurs Koemmunes gkonomi og forsyningsforpligtelse.
Det er et vigtigt skridt i retning af at sikre relevante og beeredygtige tilbud, der matcher de behov, vi ser
pé Socialomradet.

I den forbindelse tillader Omradeudvalget sig at bemaerke, at det er beklageligt, at snsket om en sam-
ling af aktivitetscenter, bostatte og rusmiddelcenter pé det tidligere Rougsgcenter i den vestlige del af
kommunen ikke er medtaget i budgetskitsen. Selvom der er forstaelse for, at anlaegsrammen er under
pres, haber vi, at dette projekt kan realiseres. Samlingen understatter flere af kommunens strategiske
fokusomrader, herunder "Kloge kvadratmeter”, arbejdet med den nye beskeeftigelsesreform, den poli-
tisk besluttede omlaegning af bostgtteomradet samt et styrket borgerperspektiv.

En samling af funktionerne vil blandt andet give mulighed for et bredere udbud af aktiviteter og skabe
synergieffekter mellem bostatte og aktivitetstilbud, hvilket kan styrke bade kvaliteten og effektiviteten
af indsatserne. Samtidig &bner det op for nye perspektiver i forhold til at genteenke vores aktivitets- og
beskeeftigelsestilbud og sikre brobygning til det ordinzere arbejdsmarked. 1 relation til projekt "Kloge
kvadratmeter" ser vi desuden et bedre perspektiv i at istandsaette det gamle Rougsacenter og fraszelge
de eksisterende matrikler i Auning og Allingabro. De nuvaerende fysiske rammer er i meget darlig stand,
og detvil veere klogt i stedet investere i mere fremtidssikrede og funktionelle faciliteter.

Side2af 3
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Samling af tandplejens klinikker

Afslutningsvist bemzerker Omradeudvalget, at special- og socialtandplejen ikke er nzevnt i forbindelse
med den foresldede samling af tandplejens klinikker. Vi anbefaler, at disse omrader ogsad medtaenkes i
processen, sa der sikres en helhedsorienteret tilgang til tandplejens samlede opgavelgsning.

Derudover er der opbakning tilidéen om at samle tandplejen, da en sédan samling vurderes at kunne
bidrage til realisering af stordriftsfordele og etablering af et staerkere fagligt milja i tandplejen. Dette vil
understgtte kvaliteten i opgavelasningen og samtidig styrke arbejdet med rekruttering og fastholdelse
af medarbejdere - et omrade, der i disse ar er saerligt udfordret inden for tandplejen.

Side3af3

167



Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af Aftaleholder [N

E-mail S a——

Overskrift Hgringssvar budget 2206-2029

Dit forslag A713 Samling af aktivitetstilbud, bostgtte og

rusmiddelcenter i Vest - p8 det tidligere
Rougsgcenter 1,500 kommer med i valgte
anlaegsforslag.

Veelg relevante udvalgsomrade: Voksen- og Plejeudvalget
Vedheeft evt. fil Hoeringssvar budget 2026.docx (104 KB)
Vedheaeft evt. endnu en fil

Resumeéside
Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: 29f270e6-d8ce-4106-a1d8-8746d9c2aléc

Oprettet: 16-09-2025 11:39:06

Afstuttet: 16-09-2025 11:41:36
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Dato:
16.09.2025
Reference

Horingssvar til budget 2026-2029

Jeg anerkender, at der er mange gnsker til anlaegsforsiag og det er en prioritering samt
imgdekommelse af mange interessenter.

SF’s forslag til anlaeg 2026-209 punkt A713 Samling af aktivitetstilbud, bostgtte og
rusmiddelcenter i Vest - pa det tidligere Rougs@center, vil understgtte arbejdet med
Pejlemaerke 1: Borgeren forst, Pejlemaerke 3: Mest muligt i eget liv og Pejlemaerke 4:
Helhed og fremtidssikring.

Som aftaleholder i Omrade @rsted, Auning og Allingabro ser jeg en gevinst, der taler
bade ind i socialomradet Feelles Langsigtede Strategi”, den "Socialpolitiske tilgang” med
tilhgrende pejlemaerker og tilgange samt "Vores Norddjurs” og vaerdierne "udvikling” og
"fxllesskab”. Socialomradet: Politikker - Norddjurs Kommune

Dette gennem malsztninger

- Viudfordrer, stgtter og motiverer borgeren til at deltage aktivt og tage
medansvar for eget og andres gode hverdagsliv (1.3)

- Visamarbejder med frivillige, foreninger og civilsamfund om at skabe
stjernestunder i hverdagen (1.4)

- Viarbejder med konkrete og afgransede mal og giver slip, nar malet er naet
(3.1)

- Vihar en tilbudsvifte, som understgtter tidsafgraenset, virtuel og gruppebaseret
statte (3.2)

- Viunderstgtter borgernes mulighed for inklusion og deltagelse i samfundet (3.3)

- Vi kommunikerer og samarbejder med vores omverden for at skabe nytaenkning
og sikre enkle, effektive og sammenhangende indsatser (4.3).

- Vores tilbud og fysiske rammer er tilpasset efter (udviklingen i) borgernes behov
(4.1)

En samling vil styrke vores muligheder for inddragelse af borgere i planiegning og
afvikling af aktiviteter gennem et mindset om medansvar og gget livsmestring. Konkret
kan borgere der er tilknyttet Socialpsykiatrien veere frivillige, Peers eller lignende i
aktiviteter malrettet borgere tilknyttet handicapomradet.

Muligheden for en bredere palet af aktiviteter og samarbejde vil understgtte fokus pa
mindst indgribende og egnede indsatser, der hverken over- eller underkompensere og
giver mulighed for bade dristighed og flere prgvehandlinger pa tvaers af omrader og
samarbejdspartnere.

Det vil give st@rre muligheder for samarbejde med frivillige, foreninger og styrke
arbejdsfaellesskabet i de bergrte omrader.
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Norddjurs kommunes direktion har i tale sat at de sammen med koncernledelsen gnsker
at udvikle en attraktiv arbejdsplads. Ovenstaende vil, som jeg ser det, vaere en oplagt
mulighed og en af de lavthaengende frugter.

Styrket fremmgde og aktgrskab

En sammenligning der kan understgtte det starke arbejdsfeellesskab, mulighed for
udvikling og fremtidssikring af tilbud og faglige kompetencer, et fokus pa lzering og
livsmestring — alt sammen med fokus pa kerneopgaven, vil alt andet styrke fremmgdet
hos medarbejderne.

At vaere en del af et tilbud der understgtter arbejdet med kerneopgaven, styrker
borgerne livsmestring og mulighed for medansvar, vil have en positiv indvirkning pa det
psykiske arbejdsmiljg og dermed styrke fremmgdet hos medarbejderne.

Norddjurs kommunes direktion har i tale sat, at de sammen med koncernledelsen
onsker at udvikle en attraktiv arbejdsplads.

"Det professionelle aktgrskab som ledelsesprincip” og ”AKT@RSKAB - At handle
refleksivt og malrettet i det feelles arbejde — tage ansvar og bidrage fra sin position med
blik for del og helhed” er tekst pa 2 slides fra temadag om aktgrskab.

Medarbejderne i omrade @rsted, Auning og Allingdbro har aktivt arbejdet p3 at tage
ansvar for egen opgavelgsning, pavirke den sammenhzang de indgar i positivt samt
bidrage til aktgrskab hos andre gennem at vaere proaktiv i forhold til muligheder og
forebyggelse af problemstillinger. Dette gennem dialog med hinanden, pa tvaers af vores
tilbud samt med ledelsen omkring de muligheder er i at samle omréderne i
Rougsgcentret.

Det kan ikke understreges nok, hvor positive medarbejdersiden er omkring muligheden
for at overtage Rougs@centret. Det geelder bdde medarbejderne pd AC Auning, AC
@rsted, Haveholdet pa Gl. Estrup, Bostgtterne samt medarbejderne pa Botilbuddene i
@rsted og pa bofzllesskaberne i Allingabro og Auning.

@konomiske fordele

@konomisk vil det veere fordel for Socialomradet og Norddjurs kommune generelt, at
samle bostatte (1-1 samt gruppe), §103 og §104 aktiviteter fra begge omrader samt
rusmiddel pa Rougsgcentret.

De udgifter der er til Socialpsykiatri og rusmiddels nuvaerende lokaler samt renovering af
disse, vurderes pa sigt at veere mindre end de Igbende udgifter til Rougsgcentret.

Potentielle udgifter til forbedringer og tilpasning til fremtiden, vurderes at blive mindre,
ved at det bliver muligt at benytte Rougsgcentret.

Nedenstdende tekst er skriv udarbejdet af [ XXX, afdelingsleder Bostotte

Socialpsykiatri). Et skriv jeg som aftaleholder i omrade @rsted, Auning og Allingdbro kun
kan tilslutte mig.
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Fordele ved Rougsacentret som det nye kraftcenter i vest

Vi ser meget stort potentiale ved, at Rougsecentret kan blive socialomradets nye
kraftcenter i den vestlige del af kommunen. Vi ser, at det vil styrke mulighederne for at
arbejde med den langsigtede strategi; pejlemaerke 4 "Helhed og fremtidssikring”, fx:

e Gruppebostette: Vi vil kunne arbejde med, hvordan rummet kan understotte
gruppeforlgb og udvikle alternative gruppeforlgb malrettet borgernes aktuelle behov,
da rammerne er mere fleksible. Det vil ogsa give mulighed for at skabe synergi mellem
aktivitetstilbud og bostette, nar medarbejderne samles i en fysisk enhed.

¢ 1:1 bostatte: Vi vil kunne arbejde med, hvordan 1:1 bostette kan ydes vak fra borgers
hjem i de tilfelde, hvor det fagligt vurderes bedst. Dette vil saerligt understatte
arbejdet med pejlemarke 3 "Mest mulig i eget liv", samt pa sigt bedre udnytte vores
kapacitet. Kapacitet der kan bruges til videreudvikling af indsatserne.

e Peer-to-peer: Mere plads vil give mulighed for kreative tanker og lasninger blandt
borgerne, der kan understotte peer-to-peer fallesskaber. Staerke fallesskaber med
ligesindede er med til at understatte borgernes recovery, dvs. en mere selvstandig
livsmestring og vil alt andet lige betyde mindre behov for stotte pa sigt. Denne del vil
ogsa understatte arbejdet med pejlemaerke 1 "Borgeren farst".

e Anonymitet: Borgere som kommer pa Rusmiddelcentret i Allingabro vil i hajere grad
kunne sikres anonymitet. Bade pa grund af placeringen vaek fra Hovedgaden og
muligheden for at etablere en selvsteendig indgang.

¢ Arbejdsliv: Rammerne vil give mulighed for at etablere tilbud, som tilbyder et
arbejdsfallesskab til borgerne. Et fallesskab som bidrager til, at borgerne far hab og
tro pa, at der er en plads til dem pa arbejdsmarkedet, nar de har vaeret igennem deres
recoveryproces.

Derudover vil flytningen lese udfordringer i det fysiske arbejdsmilje, som vil vaere

omfattende at l@se i de nuvarende rammer:

e Udfordringerne fra seneste APV vil stort set forsvinde, fx kloaklugt, traek og darlig
akustik, herunder at kunne hgre samtaler mellem maderum.

» Medarbejderne kan fa adskilt deres arbejdspladser fra de rum, hvor borgerne kommer.

e Sikkerhed: Flowet af medarbejdere vil vaere, sa den fremskudte medarbejder pa
Rusmiddelcentret i hajere grad vil have kollegaer taet pa ved behov for assistance.
Derudover vil det muligt at indrette med flugtveje og lave sikkerhedsforanstaltninger,
som nuvarende rammer ikke giver mulighed for.

Heringssvar udarbejdet af aftaleholder for omrade @rsted, Auning og Allingabro
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\Q/ CAFE GRENAA

KFUM's Sociale Arbejde

Heoringssvar fra Café Grenaas Styregruppe til budgetskitse 2026 - 2029
1. Sociale investeringer

Café Grenaas Styregruppe hilser velkommen, at forligspartierne gnsker at arbejde videre med
sociale investeringer og afsaetter midler til eventuel finansiering af resultatbetalingen.

Vi forventer at blive inddraget som aktar i planleegningen af, hvorledes indsatsen skal organiseres.
Vi har som civilsamfundsorganisation og med vores samarbejdsaftale med Norddjurs Kommune
indenfor det sociale indsatsomrade gode forudsaetninger for, at sociale henvisninger til cafeen kan
gavne en raekke borgere, der ikke af sig selv bruger tilbud hos os. Via caféen i Grenaa og vores 11
vrige lokale naerveers caféer fordelt over hele kommunen udbyder vi en bred vifte af tilbud til
udsatte borgere. Samtidig har vi kompetence og hands-on daglig erfaring med individuelle tiltag
overfor szerligt udsatte. Ligeledes har vi et godt samarbejde med @vrige lokale NGO-er indenfor
omradet.

2. Udvidelse og renovering af Café Grenaas kokken

I kommunens Budget 2024-27, afsnit Budgetaftalen, hedder det pa p.11 under @vrigt: “Der er
enighed om at det afklares, om der kan ydes stgtte til Café Grenaas udvidelse af aktiviteter.” Denne
afklaring afventer fortsat et svar fra det kommunale tilsyn.

Café Grenaas kakken er nedslidt og for lille til den store madproduktion, der sker til caféens mange
brugere og arrangementer, og leveres til vores 11 lokalt naervaers caféer fordelt over hele
Norddjurs Kommune. En fysisk udvidelse i de nuveaerende rammer er ikke mulig, da kekkenets vaeg er
ydermur og skel mod naboejendommen.

Caféen arbejder med flere lasningsmuligheder, der har vaeret draftet med kommunen. Det er
uholdbart at fortsaette med den nuvaerende kakkenl@sning. Der er behov for, at Café Grenaas
ledelse, KFUM's Sociale Arbejde og Norddjurs kommune sammen finder en varig lgsning. Det
foreslas, at kommunen afsaetter 1,4 mio. kr. i anlaegsbudgettet for 2026-29 som ramme for
kommunens bidrag til projektet. Belgbets starrelse er baseret pd et indhentet overslag over de
forventede udgifter til kekkenet.

3. Genforhandling af Café Grenaas skonomiske fundament

Café Grenaa favner bade ensomme borgere, misbrugere og mennesker med svaere diagnoser. De
almindelige brugere daekkes af vores brede udbud af aktiviteter, hvor ogsa vores mange frivillige
yder en veerdifuld indsats. Men de individuelle indsatser kan kun lgses af vores professionelie
fastansat medarbejdere. Indsatsen p& dette omréde er vokset betydeligt bdde i mangde og
kompleksitet. Det er vores gkonomi ikke gearet til.

CAFE GRENAA, Social Café, Markedsgade 2, 85001 (7':‘3renaa. TIf. 21441376, Mail: cafegrenaa@kfumsoc.dk



QP CAFE GRENAA

KFUM's Sociale Arbejde

Norddjurs Kommunes tilskud til Café Grenaa er senest forhgjet i 2022. Siden er bade udbuddet af
caféens aktiviteter og de individuelle indsatser vokset vaesentligt. Flere afdelinger i den kommunale
forvaitning beder Café Grenaa om bistand til vanskelige personsager, som kommunen ikke selv kan
lese. For kommunen er der god gkonomi i tilskud til Café Grenaa. I kraft af de gvrige tilskud, vi
modtager fra bl.a. provstiet, vores erhvervspartnere og projektbevillinger fra fonde, bliver hver
tilskudskrone modtaget fra kommunen til 6 kroner i direkte indsats. Men det raekker ikke til
opretholdelse af den indsats, der ydes i dag. Derfor gnsker Café Grenaa i foraret 2026 at forhandle
en ny gkonomisk tilskudsmodel med det nyvalgte byrad, som kan traede i kraft fra 2027. Modellen
bar understatte den sociale indsats, Café Grenaa yder, sa det svarer til den veerdi
(serviceforbedringer og besparelser), indsatsen indebaerer for kommunen.

Vi foreslar, at Norddjurs kommune samtidig vurderer, om budgetaftalens planer om sociale
investeringer kan understatte denne genforhandling.

Grenaa, d. 16.09.2025

Med venlig hilsen

R (— /

Formand for styregruppen

Heringssvar fra Café Grenaas Styregruppe til budgetskitse 2026 - 2029 Side 2
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Heringssvar til Budget 2026-2029
Omradeudvalget pa sundheds- og omsorgsomradet

Omréadeudvalget pa sundheds- og omsorgsomradet har dreftet budgetforslaget for 2026-2029.
OMU anerkender, at budgetskitsen afspejler de gkonomiske udfordringer, som kommunen star overfor,
men bemaerker samtidig, at sundheds- og omsorgsomradet kun i begraenset omfang er naevnt i materialet.

Pa driften er der alene navnt en styrkelse af skonomistyringen pa VPU’s omrade. Dette er udmentet som
en besparelse pa 0,7 mio. kr. arligt i 2026-2029, finansieret af VPU’s egen ramme - og der er dermed ikke
tale om nye investeringer i driften. OMU kan vaere bekymrede for, om der er afsat tilstraekkelige midler i
arene 2027, 2028 og 2029 til at imadekomme behovene pa omradet.

Herudover er der i budgettet afsat midler til to mindre anlaegsprojekter: til- og ombygning af
hjemmeplejens lokaler i Glesborg (0,724 mio. kr. i 2026) samt udskiftning af elevator pa Plejecenter
Violskraenten (0,750 mio. kr. i 2026). Det naavnes ogsa, at der arbejdes med at finde alternative
placeringer til hjemmeplejen i Grenaa. OMU anerkender, at der fra politisk side er fokus pa
problemstillingen omkring hjemmeplejens nuvarende lokaler pa Sygehusvej.

Udvalget finder det bekymrende, at der i budget 2026-2029 ikke er afsat midler til implementeringen af
&ldrereformen og sundhedsreformen. Begge reformer indebaerer omfattende forandringer, som vil kraeve
betydetige ressourcer bade organisatorisk og personalemaessigt. Uden finansiering risikerer omradet at st
med en vaesentlig ekstra arbejdsbyrde uden de nedvendige midler til at lefte opgaven.

OMU noterer ogsa, at der i budgetskitsen er en ambition om at reducere sygefravaeret til 5 %. Udvalget ser
positivt pa @nsket om at styrke indsatsen pa HR-omradet, men vurderer, at det kan blive udfordrende at
na helt ned pa dette niveau. Der geres opmaerksom pa, at der kan vaere et hajere sygefravaer pa nogle
driftstunge enheder med udadgaende funktioner. Derfor har omradeudvalget en usikkerhed omkring,
hvorvidt vi kan na malet, grundet forskellige vilkar pa tvzers af forvaltningen.

Ydermere vaekker det undren hos OMU, at der i lyset af sundhedsprofilen for Norddjurs Kommune er en
mangtende prioritering af sundhedsforebyggende indsatser og evt. en sammentaenkning af
sundhedsindsatser pa tvaers af forvaltningsomrader.

Endelig vil OMU gerne opfordre til, at der politisk sker en forventningsafstemning med borgerne om, hvad
der kan lade sig gare inden for de nuvaerende ressourcer og rammer. Borgerne skal have et retvisende
billede af serviceniveauet, sa forventningerne til kommunens tilbud star mal med de faktiske muligheder.

Hilsen omradeudvalget pa sundheds- og omsorgsomradet

19. september 2025
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Hgringssvar til budgetskitsen 2026-2029 fra LMU Omréade
Grena.

Vi synes, det er godt, at budgetskitsen har fokus pa langsigtet gkonomi og strategisk udvikling — og
at der er tid til at lave grundige analyser. Det giver bedre mulighed for at finde holdbare lgsninger.

LMU anerkender beslutningen om at udvise rettidigt omhu, uden at haste nedskaeringer og bespa-
relser igennem, szerligt med henblik pa en kommende udligningsreform.

Det er ogsa positivt, at der afszettes midler til investeringer i bygninger, som kan tilpasses nye be-
hov og samtidig kan nedsaette driftsudgifterne pa de mange overfladige kvadratmeter, altsa ud-
nytte de kloge kvadratmeter.

En samlet politisk vision for kommunen er en god idé. Det kan gere arbejdet mere fokuseret og fri-
give ressourcer, nar gamle politikker og planer samles og forenkles.

Vi bakker op om en mere stabil HR-indsats. Vi ser det som en positiv beslutning at tidsbegraen-
sede anszettelser geres permanente med henblik pa indsatser som understgtter feelles trivsels- og
APV-malinger, ledelsesevalueringer, styrket onboarding af medarbejdere og ledere, sygefraveer,
mulighed for bedre central understettelse af lokalt HR- og arbejdsmiljgarbejde, mv.

LMU ser med spaending frem mod den undersggelse som skal afklare muligheden for at kunne til-
byde en arbejdsgiver/arbejdstager betalt sundhedsforsikring. Dette ses som en mulighed for hurtig
behandling og tilbagevending til arbejdspladsen.

Civilsamfundet spiller en vigtig rolle, og vi skal stette det, s& det bedre kan rumme de borgere, vi
arbejder med. Nye samarbejdsfeellesskaber pa tvaers af det private og det kommunale, hvor ogsa
de frivillige far en stor rolle som aktar, hvilket bringer civilsamfund og kommune teettere pa hinan-
den i felles velfeerdslgsninger.

Det er glaedeligt at opleve den politiske opbakning til den ngdvendige tilpasning af tilbudsram-
merne og den faglige kvalitet i forhold til nye malgrupper. Vi teenker at denne investering, over tid,
vil give en positiv gevinst, ikke kun for borgere, som kan fa et tilbud i eget lokalmiljs, men ogsaiet
gkonomisk perspektiv, da vi som kommune selv kan drifte indsatsen og ikke skal benytte regio-
nale, andre kommunale eller private tilbud.

Med venlig hilsen

LMU Omrade Grena.

Side 1 af 1
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Dit forslag Husk at en juniorklub er en investering

Tak fordi I tager vores gnske om en
juniorklub i midten af Norddjurs serigst. Jeg
hdber, I vil se pd en juniorklub som det, det
i virkeligheden er: en investering. Og den
investering bar I lave hellere fgr end siden.
Derfor sender jeg dette hgringssvar, som i
gvrigt er mit fgrste, men dette er for vigtigt
til at lade veere.

Nar bgrn far et trygt sted at vaere efter
skole, skaber vi struktur, sunde relationer og
trivsel — alt det, der forebygger problemer
senere, Vi ved, at mistrivsel koster langt
mere, nar farst den har f3et fat, end det
koster at forebygge i tide.

Vi ved, vi har unge med problemer her i
Norddjurs, vi ved, vores uddannelsesniveau
ikke slar nogen rekorder, vi ved, der har
veeret problemer med vold og utryghed i
byrummet, og vi ved, at forebyggelse er
vejen frem.

En juniorkiub vil veere et af de steerkeste
vaern, vi kan give vores bgrn her i midten af
Norddjurs, fgr de ndr teenagedrene.

Har vi rad til at vente med at give dem en
klub? Det er bdde menneskeligt og
gkonomisk klogt at handle nu.
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Dit forslag Hgringssvar til Budget 2026 - Strategisk

investering i fremtidens arbejdskraft og
social inklusion

I lyset af de demografiske og strukturelle
udfordringer, som [ Norddjurs
Kommune star overfor, er det afggrende, at
budgettet for 2026 afspejler en langsigtet og
ansvarlig tilgang til rekruttering og
fastholdelse af arbejdskraft. Dette geelder
bide i forhold til unge og til borgere med
nedsat arbejdsevne.

1. Kontorelever - investering i fremtidens
arbejdskraft

Kommunen str overfor en fremtid, hvor en
betydelig del af den nuvaerende
arbejdsstyrke vil g3 pa pension. Ifglge
fremskrivninger fra Arbejderbevaegelsens
Erhvervsrid vil hver femte fagleerte nd
pensionsalderen inden 2035. Samtidig falder
antallet af unge i arbejdsdyg il 2nge
kommuner, herunder Norddjurs. Derfor bgr
kdrioribeea ansacttelse af kontorelever som
en aktiv del af sin rekrutteringsstrategi.

e Skabe attraktive og udviklende elevforlgb,
der fastholder unge i lokalomradet.

¢ Samarbejde med uddannelsesinstitutioner
og erhvervsliv om at synligggre
mulighederne i den kommunale sektor.

2. Fleksjob - socialt ansvar og effektiv
ressourceudnyttelse

Fleksjobordningen er den stgrste
beskzaeftigelsesordning i Danmark med over
100.000 personer visiteret til fleksjob.
Alligevel viser de seneste tal, at 14 % af
fleksjobvisiterede borgere er ledige - og i
nogle kommuner er tallet over 20 %. Dette
er ikke blot en social udfordring, men ogsa
en gkonomisk ineffektivitet.

Kommunen har her en oplagt mulighed for
at:

e Styrke sin sociale profil ved at anseette
flere borgere i fleksjob.

KLE: Side 2 af 3
Sags id: 225b350f-6724-48c9-b031-96¢36dchb653e
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» Bidrage til inklusion og mangfoldighed p&
arbejdspladsen.

» Udnytte eksisterende ressourcer bedre, da
fleksjobbere ofte har hgj motivation og
jobtilfredshed og kan bidrage meningsfuldt
til kerneopgaver.

Samtidig viser en revision fra STAR, at der
er et stort potentiale for at gge arbejdstiden
blandt fleksjobbere, hvis kommunerne
arbejder mere systematisk med opfalgning
og udvikling.

Afslutning

Vi vil derfor opfordre til, at Norddjurs
Kommune i budget 2026:

¢ Indarbejder en strategisk indsats for
anszettelse af kontorelever.

e Tager aktivt del i det sociale ansvar ved at
anseette flere borgere i fleksjob.

¢ Sikrer, at unge og borgere med nedsat
arbejdsevne bliver en integreret del af
kommunens fremtidige arbejdsstyrke.

Med venlig hilsen

- A
TR-Dansk Socialradgiverforening TR-HK
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Heringssvar fra Danske Handicaporganisationers lokalafdeling i Norddjurs Kommune (DH
Norddjurs)

1. Ibudgetaftalen for 2025 - 2028 indgik en aftale om at afsatte midler til lejrskole for de
almene 7. klasser i folkeskolen. DH Norddjus anbefaler, at det fra indevasrende skolear
tilsvarende skal gzlde specialklasser og Djurslandsskolen. Det bemarkes i den forbindelse,
at beslutningen om at undtage specialklasser og Djurslandsskolen er i strid med artikel 24 i
FN's Handicapkonvention, hvorefter der ikke mé ske diskrimination p& grund af handicap,
ligesom det ikke harmonerer med dnden i Norddjurs Kommunes inklusionspolitik. Det er H
Norddjurs' opfattelse, at alle elever har brug for en pause i hverdagen. DH Norddjurs
bemarker, at tilbuddet til specialklasser og Djurslandsskolen ikke ngdvendigvis skal vere
det samme som i almendelen, men kan tilpasses elevernes funktionsniveau og behov.

2. DH Norddjurs anbefaler Kommunalbestyrelsen at investere i en nedbringelse af ledigheden
for de personer, der er tilkendt et fleksjob. Der er her en stor ressource i en tid, hvor
vitksomhederne har et udtalt behov for arbedskraft. Ledigheden for fleksjobvisiterede i
Norddjurs Kommune er i 2024 séledes opgjort til 145 personer svarende til 14,6%.

3. I Norddjurs Kommune er 52% af unge med handicap (mindst én diagnose, der kan defineres
som et handicap) i alderen 15 - 24 &r uden job eller uddannelse. For unge uden handicap er
andelen 9,2%. DH Norddjurs anbefaler derfor, at der afsettes midler til en gget tvaerfaglig
indsats pa omradet.

4. Der er gennemfort en skolestruktur, som har medfert, at mange foraldre har valgt at flytte
deres bern til skoler i Syddjurs Kommune med store ekstraudgifter til felge. DH Norddjurs
anbefaler, at der investeres i kommunens folkeskoler med henblik pa at gare det attraktivt
for foraeldrene at flytte bernene tilbage eller undlade at lade yngre seskende folge efter til
Syddjurs.

5. DH Norddjurs har en forventning om, at der med den langsigtede strategi pa socialomradet
frem mod 2028 sker en forpgelse af nomeringen pa flere af kommunens bosteder.
Normeringen blev i 2018 reduceret vaesentligt, og vi ensker, at den kommer tilbage til et
niveau, hvor beboerne kan fa en hverdag, som ikke er praeget af hej personalegennem-
stremning og stort sygefraveer hos det faste personale.

6. DH Norddjurs forelar at tidligere besparelser, som reducerede muligheden for individuel
ledsagelse for beboere pa kommunens bosteder, tilbageferes. Det er DH Norddjurs'
opfattelse, at det ikke er rimeligt, at det fortsat og vedvarende er nogle af de allersvageste
borgere, der skal baere den sterste byrde for kommunens tidligere dérlige ekonomi. Desuden
er det vores formodning, at individuel ledsagelse ikke alene vil give beboerne aget
livskvaliget, men ogsd medfere mindre udadreagerende adferd og deraf falgende en
reduktion af magtanvendelse og voldsepisoder.

Med venlig hilsen

[
Fmd. for DH-Norddjurs
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Norddjurs Kommune
Dato: 11. september 2025

Hgringssvar fra Frivilligradet — Budget 2026-2029

Frivilligradet har pa sit mgde den 11. september 2025 udarbejdet et hgringssvar til Budget 2026-2029.

Frivilligradet anbefaler, at der afsaettes midler i budgettet til en frivilligkonsulent.
Konsulentfunktionen er central for koordinering, radgivning og understettelse af det frivillige sociale
arbejde i kommunen.

Safremt der etableres et frivilligcenter i kommunen, ser radet det som afgarende at blive inddraget i
den videre proces. Frivilligradet anbefaler desuden, at et kommende frivilligcenter far et bredt sigte

og integrerer det frivillige sociale omrade med kultur- og fritidsomradet.

Radet foreslar en forhgjelse af frivilligpuljen, sa de frivillige sociale foreninger far bedre mulighed for
at styrke deres indsats og bidrage til lgsningen af vigtige samfundsopgaver.

Afslutningsvis ensker Frivilligradet at gare opmaerksom pa, at hgringsmaterialet fremstar omfattende
og vanskeligt at navigere i. Det anbefales, at fremtidige materialer udformes mere overskueligt, sa det
bliver lettere at afgive kvalificerede hgringssvar.

Frivilligradet i Norddjurs Kommune
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af I

E-mail B Pl B’ = =

Overskrift Hgringssvar

Dit forslag Vi har brug for en juniorklub - og det er jer

der kan fa det til at ske
Kaere politikere,

Vi forzeldre i Midt-omradet beder om, at
Norddjurs Kommune prioriterer en
juniorklub i vores omrade.

Norddjurs har 3 klubber fordelt pa 2 byer.
Syddjurs har 9. Randers har 10,

Det er pd tide, at vores bgrn ogsa far
adgang til et lokalt fritidsfeellesskab, s3 de
ikke star uden tilbud efter SFO.

Bgrnene har brug for et sted, hvor de kan
udvikle sociale feerdigheder, have fri leg, og
veere sammen i trygge rammer.

Jeg viste min dreng fra videoer fra klubberne
i Grenaa - det s sa sjovt ud. Gid det var
virkeligheden for os herude i midten af
Norddjurs.

Vi har brug for en juniorklub - og det er jer
der kan fa det til at ske.

Bedste hilsner
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Til 10. september 2025
Kommunalbestyrelsen i Norddjurs Kommune

Heringssvar til budgetudkast 2026-2029.

Pargrenderddet ved Omrade @rsted, Auning og Allingdbro har drgftet haringssvar til
budgetudkast for 2026-2029.

Pararenderadet vil farst takke kommunalbestyrelsen for de ekstra 4 mio. kr. til budget 2025.
Dette var ogsa meget nadvendigt, da omradet igennem mange &r har haft gkonomisk ubalance
med et underskud pa imellem 5- og 6 mio. kr.

Vi ser derfor gerne, at omradet som minimum tilferes 2 mio. kr. i forbindelse med budget 2026,
sd der igen kan komme balance imellem indteegter og udgifter og gerne mere sa
minimumsnormering kan blive forbedret efter at socialomradets ledelse pr. 1. januar 2024
reducerede normering til et absolut minimum.

Vi er kede af, at effektiviseringsbidraget for 2026 fastholdes til 0,5 pct., da det slet ikke er muligt
at effektivere mere. Det er i stedet et rent besparelsesforslag, som igen gar ud over kommunens
svageste borgere, da der kun kan spares pd personaleressourcerne. Kommunalbestyrelsen
skal ogsd bemazerke, at ferieordningen de senere &r er skaret ned til kun 3 dage arligt, hvilket vi
ikke synes kommunen kan tilbyde svage borgere i botilbud.

Kommunalbestyrelsen har i 2025 vedtaget en ny ressourcetildelingsmodel for socialomradet
for 2026, hvilket kraever ekstra ressourcer til at fa modellen implementeret. Det foreslas, at der
afsaettes ekstra midler til dette, sa ordningen bliver godt igangsat.

Pargrenderddet har tidligere papeget, at kommunen kan spare penge ved at gennemgé
kontrakter vedr. szerligt dyre enkeltsager med private- og regionale botilbud/institutioner. Her
vil vi foresla, at kommunen har en budgetbisse til at forhandle kontrakter, s8 pris bliver mere
retvisende med det tilbud, som kommunen betaler dyrt for. Vi er bekendt med at andre
kommuner har haft stor succes med dette. Vi har ogsd mange gange opfordret kommunen til at
sikre sig, at borgerne ikke bliver placeret i private botilbud/institutioner, der kun er ude pa at
tgmme kommunekassen. Dette har det desveerre igen vaeret meget fokus pa i dagspressen.

Pargrenderadet har ogsd opfordret kommunen til at benytte tjenestebiler mest muligt med at
bookingsystem. Det er derfor glaedeligt, at kommunen har indfert sadan en ordning pr. 1. juni
2025. Vi har ogsé opfordret til at spare pé kersel til hgj takst. Vi har i stedet foreslaet, at
kommunens medarbejdere anvender tjenestebiler mest muligt, og kun kere i egen bil til lav
takst, hvis tjenestebil ikke er til rAdighed. Herved kan kommunen spare mange penge.
@konomichefen har tidligere oplyst, at socialomradet alene anvender over 500.000 kr. arligt til
hgj takst.

Vi ser gerne puljen til § 18 midler forsgges vaesentligt, s& den kommer op pa et niveau fra
tidligere pa ca. 700.000 kr. i stedet for omkring ca. 400.000 kr., som er niveauet i 2025. Herved
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vil frivillige fra civilsamfundet f& stgrre mulighed for at yde en frivillig indsats til gavn for
kommunens svageste borgere som kommunalbestyrelsen tidligere har efterlyst. Her taenkes
bl.a. pd "Musikfestival for mennesker med handicap” i Arena Randers, hvor omkring 100
borgere med personale fra Norddjurs Kommune have en god dag.

Med venlig hilsen

Formand for Pararenderddet ved Omrade @rsted, Auning og Allingdbro
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Kere Kommunalbestyrelse

Norddjurs Kommune stér over for betydelige demografiske og gkonomiske udfordringer, men udviser
samtidig en steerk vilje til strategisk og langsigtet planleegning. Hovedudvalget takker for muligheden
for at afgive haringssvar og anerkender det grundige arbejde bag skitsen samt ambitionen om at skabe
strukturel balance og skonomisk bzeredygtighed — bade som arbejdsplads og som kommune.

Vi ser positivt pa fokus pa friszettelse, forenkling og udvikling af velfserdstilbud, samt investeringer i
trivsel, HR, infrastruktur og gran omstilling. Den langsigtede planleegning og de strategiske
investeringer er vigtige for stabile rammer for bade bhorgere og medarbejdere.

Felgende initiativer vurderes som seerligt positive og relevante for medarbejderne:

Strukturelle eendringer som strategisk greb

Vi anerkender, at strukturelle sendringer er ngdvendige for at sikre en mere baeredygtig og effektiv
opgavelasning. Det er en ansvarlig tilgang — ogs4 i lyset af eventuelle zendringer i tilskud og
udligningsreform.

Det er hovedudvalgets gnske at sddanne tiltag pa sigt kan medvirke til, at omprioriteringsbidraget
bortfalder.

En styrket HR-indsats og arbejdet med styrket fremmeade

Omlaegningen af midlertidige HR-indsatser til to faste stillinger matcher vores ambition om en mere
robust og langsigtet understettelse af arbejdsmiljg, trivsel og onboarding. Med denne investering
skabes der bedre rammer for feelles trivselsmalinger, ledelsesevalueringer og onboarding, hvilket
understotter bAde medarbejdere og ledere i hverdagen og bidrager til malet om lavere sygefravaer og
hzjere trivsel.

Malszetningen om at reducere sygefravaeret til 5 % frem mod 2030 er ambitigs og vidner om en vilje til
at prioritere medarbejdernes trivsel. Realistiske normeringer og tilstreekkelig bemanding er en
forudseetning for at sikre kvalitet i opgavel@sningen og undga et stigende arbejdspres. Der skal vaere
nok kolleger, nok tid og plads til faglig udvikling. Derfor anbefaler vi at méalsaetningen understgttes af
konkrete og malrettede indsatser i budgetskitsen.

Vi ser positivt pa, at der i budgetskitsen leegges op til at undersgge muligheder for tiltag, der kan styrke
medarbejdernes trivsel og reducere sygefraveer. Det er et vigtigt skridt i retning af en mere proaktiv og
helhedsorienteret indsats, som bade understgtter den enkelte medarbejders velbefindende og
organisationens beeredygtighed.

Tiltag, der fremmer sundhed og arbejdsgleade kan samtidig bidrage til at gare Norddjurs Kommune til
en attraktiv arbejdsplads. Det styrker bade fastholdelse og rekruttering og sender et klart signal om, at
medarbejdernes trivsel prioriteres hgijt.

Projektet "Kloge kvadratmeter"

Vi ser positivt pa projektet "Kloge kvadratmeter”, som en strategisk tilpasning af kommunens
ejendomsportefglie med fokus pa effektivitet, beeredygtighed og bedre fysiske rammer for
medarbejderne. Projektet har potentiale til at frigive ressourcer til kernevelfzerd og samtidig styrke
arbejdsmiljget og trivsel.

Det er afgarende, at medarbejderne inddrages aktivt i processen.
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Infrastruktur og gren omstilling

Vi statter investeringer i infrastruktur som en strategisk forudsaetning for at styrke vores
uddannelsesinstitutioner, hvor mange elever er afhaengige af offentlig transport. En god infrastruktur er
ogsa afgerende for at fastholde medarbejdere, tiltraekke nye kompetencer og understotte et
konkurrencedygtigt erhvervsliv.

Samtidig ser vi positivt p etablering af solceller som led i den grenne omstilling. Disse tiltag ber
teenkes sammen med de strukturelle zendringer i budgetskitsen og prioriteres med fokus pa béde
miljgmaessig og skonomisk basredygtighed.

Samtidig vil vi gerne pege pa nogle omrader, hvor vi ser behov for yderligere afklaring, dialog og
opmeaerksomhed:

Omfanget af reformimplementering

Budgetskitsen naevner flere store reformer, som vil involvere mange medarbejdere. Vi anerkender, at
reformerne har til formal at styrke den borgernaere velfzerd og skabe langsigtet veerdi for borgere,
erhvervsliv og civilsamfund. Men reformerne er omfattende og vi savner en mere konkret plan for,
hvordan medarbejderne understattes i denne omstilling — bAde kompetencemaessigt og
ressourcemaessigt.

Risiko for gget arbejdspres

Med ambitioner om omprioritering, strukturelle greb og nedjustering af serviceniveauer, er der risiko
for, at medarbejderne oplever gget arbejdspres. Det er vores oplevelse, at der aktuelt mangler en
tydelig politisk udmelding om det fremtidige serviceniveau. Uden denne afklaring er det vanskeligt for
enhederne at navigere og tilpasse indsatsen, hvilket skaber usikkerhed og uensartet praksis. Der er
behov for transparens — b&de internt i organisationen og eksternt over for borgerne - for at sikre
forstaelse og forventningsafstemning.

Hovedudvalget ser frem til at bidrage konstruktivt tit den videre proces og opfordrer til, at
medarbejdernes perspektiver og trivsel teenkes ind som en integreret del af implementeringen af
budgetskitsens initiativer.

Vi star til radighed for dialog og samarbejde om de kommende analyser, reformer og
strukturtitpasninger.

Med venlig hilsen

Medarbejderrepreesentanterne i Hovedudvalget
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Norddjurs Kommune

Den 8. september 2025

Heringssvar fra Handicapradet — Budget 2026 og overslagsarene 2027-2029

Handicapradet har p3 sit ordinzere mgde den 8. september 2025 drgftet budget for 2026 og
overslagsarene 2027-2029.

Handicapradet har tidligere pa &ret fremsendt prioriteringsforslag til budgettet til
Kommunalbestyrelsen. Disse prioriteringsforslag fastholdes, og udggr Handicapradets hgringssvar
til budgettet med fa tilfgjelser. Neerliggende hgringssvar er udarbejdet af Handicapradets DH-
medlemmer.

Handicapradet vil gerne kvittere for det gode samarbejde med de forskellige fagudvalg og
Kommunalbestyrelsen - ogsa selvom flere af Handicapradets forslag ikke er medtaget.

Handicapradet tager hgringsmaterialet til efterretning, og gnsker at fglgende prioriteres:

Overholdelse af budgetmidler

Norddjurs Kommune har i flere ar genereret et driftsoverskud, der har resulteret i en gget
kassebeholdning. Handicaprédet opfordrer til, at Kommunalbestyrelsen sikrer, at alle budgetmidler
anvendes efter formalet, og at der ikke hele tiden og kontinuerligt sker servicetilpasninger, nar der
samtidig er overskud pa drift/midler, der bliver tilfgrt kassen, som sd efterfglgende ikke kan
anvendes.

Midler til lejrskole for specialelever i almen-delen og pa Djurslandsskolen

| budgettet for 2025 er der afsat midler til lejrskoleture for almene elever i kommunens folkeskoler.
Der er dog ikke afsat midler til specialklasseelever i almenomréadet eller til elever pa
Djurslandsskolen. Denne forskelsbehandling er i strid med FN’s konvention om rettigheder for
personer med handicap og underminerer principperne om inklusion og lige adgang til
laeringsfaellesskaber/miljger.

Lejrskoleture er en veerdifuld del af skolegangen, hvor eleverne far mulighed for at leere i nye
omgivelser, styrke sociale relationer og opleve succeser uden for klasselokalet. For mange
specialklasseelever, som ofte har begreensede muligheder for deltagelse i fritidsaktiviteter, kan en
lejrskoletur vaere et af drets hgjdepunkter.
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Handicapradet anbefaler derfor, at der afseettes midler til lejrskoleture for specialklasser i
almenomradet samt for elever pa Djurslandsskolen, s3 alle bgrn far lige muligheder for at deltage i
feellesskabet og fa gode oplevelser med deres klassekammerater.

Anszettelse af socialsygeplejerske

Handicapradet @nsker, at der anseattes en socialsygeplejerske i Norddjurs Kommune.
Socialsygeplejersken vil kunne hjaelpe de borgere, der udover deres sygdom ogsad har andre
problemer, der ggr det sveert for dem at veere i behandling pa hospitalet. Handicaprédet gnsker, at
denne socialsygeplejerske kan have szerligt fokus pa handicappede borgere.

Handicapradet ved, at en socialsygeplejerske vil veere god for og til udsatte borgere. Denne vil kunne
forbedre ensomhed, yde hjalp til at f& kontakt til kommunen, og vil vzere god til
udviklingshzemmede, misbrugere mv. Der kan evt. oprettes et samarbejde med Dialogforum for
Socialt Udsatte.

Flere midler til tilgaengelighedspuljen

Handicapradet opfordrer til, at tilgaengelighedspuljen haeves. De samlede ansggninger til
Handicapradet viser et stort behov for, at tilgeengeligheden forbedres mange steder i kommunen.
Det er Handicapradets erfaring, at der ikke er samspil mellem ansggninger og midler.

Handicapradet opfordrer derfor Voksen- og Plejeudvalget samt Kommunalbestyrelsen til, at denne
pulje forpges med minimum 50 %. Det kan lyde som en stor stigning i procent, men tilgeengelighed
er vigtigt, og er et stort fokusomrade for Handicapradet.

Pulje til fritidsaktiviteter for borgere med handicap

Handicapradet foreslar, at der oprettes en seerlig pulje, som skal stgtte borgere med handicap i at
deltage i fritidsaktiviteter. Formalet med puljen er at sikre, at alle — uanset funktionsnedsattelse —
far mulighed for at tage del i et aktivt fritidsliv og opleve glaeden ved et fallesskab.

Puljen vil kunne sgges af borgere med handicap, og kan daekke ngdvendige udgifter til transport, sa
deltagelsen bliver mulig. Handicapradet erfarer, at netop transport til og fra aktiviteter er en
udfordring i dag.

Et aktivt fritidsliv er ikke kun sundhedsfremmende — det styrker ogsa trivsel, netvaerk og livskvalitet.

Handicapradet mener derfor, at det er afggrende, at kommunen prioriterer lige adgang til fritids-
og kulturliv for alle borgere.
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Medlemskab og finansiering af Solsikkeprogram

Viderefprelse af Solsikkeprogrammet. Norddjurs Kommune er i dag en del af Solsikkeprogrammet,
hvilket radet fremadrettet gnsker at kommunen skal veere. Medlemskabet bgr dog finansieres via
budgettet og ikke via Handicapradets budget, som har finansieret medlemskabet indtil nu.
Norddjurs Kommune har vaeret en del af Solsikkeprogrammet siden 2023, og har siden da forlaenget
medlemskabet for 14.500 kr. arligt.

Pargrende- og Handicapradgiver
Handicapradet vil gerne stille forslag om, at der i og fra Budget 2026 afsattes midler til en
Pargrende- og Handicapradgiver, der kan daekke samtlige forvaltningers omrader og yde brugere,
virksomheder og pargrende hjzelp og stette til for eksempel:

e ”Finde vej” til den rette person eller afdeling i kommunen

Hjeelpe med at forsta afggrelser og breve fra kommunen

e Vejlede om borgerens rettigheder, nar en sag bliver behandlet, fx information om aktindsigt,
partshgring mv.

¢ Skabe eller genskabe dialog mellem borgeren og administrationen

¢ Vejlede om hvilke muligheder borger har for at klage indenfor kommunens rammer og til
relevante myndigheder eller klageinstanser samt hjeelpe med at formulere en klage

o Behandle klager over kommunens sagsbehandling og personalets optreeden

¢ Tage imod og videregive forslag til, hvordan kommunens sagsbehandling og service over for

borgerne kan forbedres.

Mange borgere vil kunne profitere af sddan en anszttelse, og det er tanken, at radgiveren skal
kunne arbejde pa tvaers af alle forvaltninger. Det er radets opfattelse, at en Pargrende- og
Handicapradgiver vil kunne spille en afggrende rolle pa f.eks. arbejdsmarkedsudvalgets omrade,
men ogsa pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade, vil det have en stor betydning for borgernes
mgde med kommunen, dens tilbud og muligheder.

Handicapradet ser positivt p4, at Socialistisk Folkeparti i deres budgetforslag prioriterer og har afsat
midler til finansiering af en pargrende- og handicapradgiver fra budgetaret 2026 og i de
efterfglgende overslagsar.

Digital handicap- og socialvejviser

Handicapradet gnsker, at der laves en digital handicap- og socialvejviser. Der findes utrolig mange
gode relevante tilbud til borgere med handicap, men det kan vaere sveert at overskue, hvor man skal
g& hen, hvem man skal kontakte, hvor det finder sted og hvornar.

Mange borgere med handicap har ikke det samme sociale netvaerk som andre. Her vil en vejviser
gore det lettere at overskue hvad, hvor, hvornar og hvordan. Emner, der kunne indga i vejviseren,

197



er uudtgmmelig. Der er flere kommuner, som har en handicap- og socialvejviser f.eks. Holstebro
Kommune, som kunne vaere et godt afsaet for den model, man kunne valge at arbejde videre med
og implementere i Norddjurs Kommune. Herunder er forslag til hvad en vejviser kunne indeholde:

e Kommunens Handicappolitik

e Oplysninger om ledsagelse og stgtte til behandling i sundhedsvaesenet

e Motion og sundhed i trygge rammer

e Fellesskaber for ligesindede

e Radgivning til beérn og unge

¢ Lokal radgivning i Norddjurs og omegn

e Huvilke tilbud der er i Norddjurs Kommune: traening, idraet, kultur, natur, pleje, omsorg, hjzlp

og stptte
e Kontaktoplysninger til evt. spgrgsmal, der er relateret til handicap mv.

Normering pa bosteder

Der har i en drraekke veeret gentagne tilpasninger i nedadgaende retning pa Norddjurs Kommunes
handicapbosteder. Disse tidligere besparelser har haft stor betydning for beboernes trivsel og for
eksempel mulighed for at kunne komme pa ledsagede ture. Det vil have stor og vaerdifuld betydning,
om Norddjurs Kommune derfor kiggede pa at rulle tidligere besparelser pd netop ledsagelse og
normering pa bostederne tilbage, om ikke andet sa gradvist til en start og sa ellers henover 2026-
2029.

Ledsagelse

Handicapradet vil gerne stille forslag om, at tidligere besparelser pa ledsagelse rulles tilbage. |
regnskaberne for Norddjurs Kommune er der overskud. Handicapradet finder det rimeligt, at nogle
af de borgere, der har veeret med til tidligere besparelser, faktisk far deres tilbud tilbage, nar det
viser sig, at den gennemfgrte besparelse ikke var ngdvendig set ud fra kommunes samlede
arsregnskab og kasseforggelse.

De borgere, som Handicapradet har fokus pa her, lever en hverdag, hvor en genindfgrsel af
ledsagelse vil have stor betydning for deres mulighed for at kunne leve et aktivt liv som muligt, og
for deres livskvalitet at kunne komme ud i lokalomradet igen, som fgr tidligere besparelser. Disse
borgere er meget athangige af, at der er mulighed for ledsagelse, da de ellers ikke har mulighed for
at komme ud samt mulighed for at deltage i lokalsamfundet.

Revidering af handicappolitikken

Norddjurs Kommune har en stor maengde af politikker og kvalitetsstandarder, som man med fordel
kan tynde ud i, sa det bliver mere overskueligt for den enkelte. Radet er positive over, at arbejdet
med at forenkle og afskaffe kvalitetsstandarder pa Bgrne- og Ungdomsudvalget samt Voksen- og
Plejeudvalgets omrade er under proces.
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Handicapradet ser gerne at Handicappolitikken bibeholdes, men begr revideres. Handicappolitikken
i Norddjurs Kommune er fra 2013, hvorfor det vil vaere relevant og tiltreengt med et genbesgg.

Handicapradet har brug for en retningsgivende politik pa omradet. Handicap er ikke bare pleje og
omsorg. Handicap er for mange livs langt og i alle livets faser med skole, job, uddannelse, transport,

familieliv og et aktivt fritidsliv. Der er med andre ord brug for en staerk, nutidig og relevant
handicappolitik i Norddjurs Kommune - ogsa fremover.

Venlig hilsen og pa vegne af Handicapradet

Formand for Handicapradet
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Hgringssvar
Budgetskitsen for 2026-2029

Indledningsvist vil vi gerne takke for muligheden for at kunneindgive hegringssvar til
Budgetskitsen for 2026-2029 i Norddjurs Kommune. Fra hgringsmaterialet er der tre omrader,
som vi gnsker at henlede jeres opmaesrksomhed pa. Disse er den kommunale indsats for styrket

fremmade, bern med seerlige behov i dagtilbud og minimumsnormeringerne.

Styrket fremmade

Vi er enige i, at det er veesentligt med en opmaerksom mod et styrket fremmgde og trivsel for
medarbejdere i kommunen, herunder at fraveersprocenten samlet set seenkes til 5% mod 2030.
Et led i disse bestraebelser er dialogmodellen 1-3-10, hvor der foretages omsorgssamtaler
mellem leder og medarbejdere pa 1.- og 3.-dagen. Hertil kan vi opleve en uoverensstemmelse
mellem intentionen med samtalen og organisations- og ledelseskodeks Vores Norddjurs,
herunder tillid. P4 den ene side kan samtalerne opleves som en bestreebelse pa at veere
opmaerksom pé den pageeldende medarbejder og dennes trivsel, men pa den anden side kan
det ogsa betragtes som kontrol overfor medarbejderen og sygemeldingen. Dette iseer pa 1.-
dagen, da medarbejderen allerede har kontaktet egen institution/dagplejekontoret for at

orientere om sygemeldingen, og den naermeste leder herefter kontakter vedkommende.

Barn med seerlige behov i dagtilbud

I relation til bern med saerlige behov i dagtilbud og budgettering heraf, ansker vi, at | medtaenker
forebyggende initiativer sdsom vores samarbejde med faggrupperne i Trivsel og Leering, og i
seerdeleshed den specialpsedagogiske enhed. Initiativerne medvirker til rammer og
paedagogiske greb, der kan imgdekomme arbejdet med barnenes trivsel. | den forbindelse ma
det ogsa papeges, at den specialpaedagogiske enhed blev formindsket ved etableringen af to
paragraf-83-tilbud. Konkret betgd det, at meengden af specialpeedagoger i kommunen faldt.
Etandet vaesentligt aspekt er, at der afszettes midlertil at kvalificere det eksisterende personale

i vores dagtilbud for at kunne imgdekomme disse og fremtidige udfordringer.
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Minimumsnormeringer

Viertaknemmelige for, at der er afseettes midler til minimumsnormeringerne. | Omrade Grenaa
har det fort til flere ansasttelser, hvorfor der har vaeret mere tid til neerveerende gjeblikke med
bgrnene. Derudover har det ogsa medvirket til andre muligheder for at skabe refleksionsrum.

Begge dele er omrader, der bidrager til den paedagogiske kerneopgave.

Med venlige hilsner

Forzeldrebestyrelsen i Omrade Grenaa MED-udvalget i Omrade Grenaa
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Heringssvar fra Danske Handicaporganisationers lokalafdeling i Norddjurs Kommune (DH
Norddjurs)

1. Ibudgetaftalen for 2025 - 2028 indgik en aftale om at afsatte midler til lejrskole for de
almene 7. klasser i folkeskolen. DH Norddjus anbefaler, at det fra indevarende skolear
tilsvarende skal galde specialklasser og Djurslandsskolen. Det bemearkes i den forbindelse,
at beslutningen om at undtage specialklasser og Djurslandsskolen er i strid med artikel 24 i
FN's Handicapkonvention, hvorefter der ikke ma ske diskrimination pa grund af handicap,
ligesom det ikke harmonerer med anden i Norddjurs Kommunes inklusionspolitik. Det er H
Norddjurs' opfattelse, at alle elever har brug for en pause i hverdagen. DH Norddjurs
bemarker, at tilbuddet til specialklasser og Djurslandsskolen ikke nedvendigvis skal vere
det samme som i almendelen, men kan tilpasses elevernes funktionsniveau og behov.

2. DH Norddjurs anbefaler Kommunalbestyrelsen at investere i en nedbringelse af ledigheden
for de personer, der er tilkendt et fleksjob. Der er her en stor ressource i en tid, hvor
virksomhederne har et udtalt behov for arbedskraft. Ledigheden for fleksjobvisiterede i
Norddjurs Kommune er i 2024 saledes opgjort til 145 personer svarende til 14,6%.

3. I Norddjurs Kommune er 52% af unge med handicap (mindst én diagnose, der kan defineres
som et handicap) i alderen 15 - 24 ar uden job eller uddannelse. For unge uden handicap er
andelen 9,2%. DH Norddjurs anbefaler derfor, at der afsattes midler til en gget tvaerfaglig
indsats pa omrédet.

4. Der er gennemfort en skolestruktur, som har medfort, at mange foraeldre har valgt at flytte
deres bermn til skoler i Syddjurs Kommune med store ekstraudgifter til felge. DH Norddjurs
anbefaler, at der investeres i kommunens folkeskoler med henblik pa at gere det attraktivt
for foraeldrene at flytte bernene tilbage eller undlade at lade yngre seskende felge efter til
Syddjurs.

5. DH Norddjurs har en forventning om, at der med den langsigtede strategi pa socialomradet
frem mod 2028 sker en forggelse af nomeringen pa flere af kommunens bosteder.
Normeringen blev i 2018 reduceret vaesentligt, og vi ensker, at den kommer tilbage til et
niveau, hvor beboerne kan fa en hverdag, som ikke er preget af hgj personalegennem-
stromning og stort sygefravar hos det faste personale.

6. DH Norddjurs forelér at tidligere besparelser, som reducerede muligheden for individuel
ledsagelse for beboere pad kommunens bosteder, tilbageferes. Det er DH Norddjurs'
opfattelse, at det ikke er rimeligt, at det fortsat og vedvarende er nogle af de allersvageste
borgere, der skal bere den storste byrde for kommunens tidligere dérlige gkonomi. Desuden
er det vores formodning, at individuel ledsagelse ikke alene vil give beboerne gget
livskvaliget, men ogsd medfere mindre udadreagerende adfaerd og deraf folgende en
reduktion af magtanvendelse og voldsepisoder.

Med venlig hilsen

|
Fmd. for DH-Norddjurs
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Glesborg d. 15.09.25

Hgringssvar til Kommunalbestyrelsen fra Trivsel og Laering (PPR) til budget 2026 - 2029

Vi takker for den udsendte budgetskitse, som vi med stor interesse har naerlaest.

Vi konstaterer ved gennemlasning, at vores overordnede budgetramme bevares i den kommende
budgetperiode — tak for det.

Vi vil gerne kvittere for den ansvarlighed der ligger i at fa justeret serviceniveauet til mangden af borgere, der er
i kommunen, uden at foretage en hard gkonomisk opbremsning. Vi kan godt have en bekymring i kommende
overslagsar med udsigten til befolkningsafmatningen samtidig med, at vi ikke ser en tendens til et faldende antal
borgere med behov for hjalp i vores afdeling.

Vi kvitterer for, at | som politikere ser et behov for at lave strukturelle zndringer, som kan sikre og justere vores
serviceniveau, sa vi pa sigt undgar besparelser i form af effektiviseringsbidrag, som rammer bredt og uden klart
mal og prioritering. Dette er vaesentligt for alle medarbejderes arbejdsmiljg, da vi ellers konfronteres med
forventninger fra borgeren, som ikke stemmer overens med kommunens serviceniveau laengere.

Vi kan dog i samme andedrag vzere bekymrede for, at en sammenligning af serviceniveau mellem kommuner kan
risikere at tage udgangspunkt i laveste faellesnaevner fremfor at fastholde og udvikle den kvalitet, der i dag
kendetegner tilbuddene i Norddjurs Kommune. Det bliver derfor vigtigt, at analysen ikke alene ser p3 gkonomi
og gennemsnitstal men ogsa erkender den faglighed og indsats, som allerede ggr en positiv forskel for bgrn med
szerlige behov og deres familier.

Vi vil gerne fremhzeve fglgende positive elementer fra budgetskitsen:

e Der bliver ansat flere sagsbehandlere. Det er afggrende, da der er et meget stort sagspres i Bgrne- og
Familieafdelingen, som er vores nzermeste samarbejdspartnere, og ressourcer som mange af de
foraeldre, vi mader, er dybt afthaengige af.

e Budgetrammen for §83 tilbuddet bliver udvidet som fglge af pget behov for tilbuddet.

e Der er afsat midler som tilskud til bedre normeringer i dagtilbud.

Vi vil fremhaeve vigtigheden af at sammenlagningen af §83 bliver prioriteret.

Det er af vaesentlig betydning, da der meget leenge har vaeret pres pa arbejdsmiljget bl.a. pga.
kapacitetsudfordringer. Vi haber, at tidsrammen holder, da der er et stort behov for et samlet tilbud, hvor
ressourcerne kan udnyttes bedst muligt, og hvor samarbejdet omkring bgrnene kan f3 bedre betingelser. Om
det kommenterer medarbejderne selv: "Vi er i skrivende stund fordelt pa tre matrikler. Det ggr at vi er tre sma
personalegrupper, som skal daekke hele abningstiden. Vi er ydermere udfordret af vores lokaler, som ikke
tilgodeser bprnegruppens meget forskelligartede behov. Vi kan fx ikke give bgrnene den ro og de afgraensninger,
som de har brug for. Det resulterer i at vi voksne ma veere taettere pé bgrnene da de pga. overstimulering
kommer med hgje skrig, bliver udadreagerende eller aengstelige og derfor i hgjere grad, har brug for at blive
skaermet. Vi har pt. AMR involveret, da vores arbejdsmilj@ er presset i alle grupper.”

| forhold til de fysiske rammer i Glesborg kunne vi ogsa have et par gnsker:

¢ En malrettet og virkningsfuld indsats til bekeempelse af skaegkrae, som vi er massivt ramt af i bygningen.
e Bedre lydisolering mellem kontorer, hvor det er meget lydt.
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e Bedre rammer til pauser og intern mgdeaktivitet pa udendgrsarealer. Kapaciteten i bygningen er strakt
s& langt, som muligt, og det ville ggre meget med bedre udendgrsfaciliteter i forérs- og
sommermanederne og i det tidlige efterar,

Med venlig hilsen

Medarbejdersiden fra Lokal-MED i Trivsel og Leering (PPR)
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Hgringssvar - Budgetforhandlinger 2026-2029 i Norddjurs Kommune
Vedrgrende Ungeindsatsen og UU

Det er bredt politisk tilkendegivet, at de unge i Norddjurs Kommune skal prioriteres. Det deler
vi fuldt ud - og vi ser det som vores feelles opgave at omszette den politiske vilje til konkret
handling.

Vi vil gerne kvittere for, at der i budgetaftalen for 2026 er fokus pa et godt barneliv og styrkede
indsatser pa skole- og dagtilbudsomradet. Det er afgerende, at alle bgrn far trygge rammer og
gode muligheder for udvikling.

Dog ma vi samtidig udtrykke bekymring over, at de unge i aldersgruppen 15-29 ariNorddjurs
Kommune ikke er naevnt med samme tydelighed og prioritet i budgetaftalen. Ungeomradet er
afgerende - ikke blot for den enkelte unges trivsel og fremtid, men ogsé for kommunens
langsigtede udvikling. De unge er det rastof, vi som samfund skal bygge pé. De er fremtidens
arbejdskraft, iveerksaettere, omsorgspersoner og medborgere.

Nationale reformer rammer ungeomradet hardt
De seneste landspolitiske beslutninger fér store konsekvenser:

« Reduktionerne som fglge af Arnepensionen har allerede haft en markant negativ
indvirkning pa Ungeindsatsens gkonomi.

o Den kommende beskeeftigelsesreform indebzerer yderligere betydelige nedskeeringer
- isaer pa ungeomradet.

« Ungelgftet kan ikke kompensere herfor. | Norddjurs svarer midlerne til ca. 1,5 arsveerk
gremaerket IPS-metoden. Det er et vigtigt supplement, men pa ingen made et
gkonomisk modstykke til de samlede reduktioner.

Unge i Norddjurs
Flere unge i Norddjurs star allerede med betydelige udfordringer:

« En stgrre andel er pa overfarselsindkomster sammenlignet med mange andre
kommuner.

« Alt for mange falder fra deres ungdomsuddannelser og mister dermed fodfeestet i
uddannelsessystemet og pa arbejdsmarkedet.

« Lange ventetider i psykiatrien betyder, at unge med psykiske udfordringer ikke far hjzelp
i tide. Presset fiyttes i stedet til Ungeindsatsen og UU, som i stigende grad mé lafte
komplekse problemstillinger.
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Vi har set en stigning i antallet af unge pa fgrtidspension - et tydeligt tegn p4, at en
prioriteret indsats er ngdvendig.

Derfor bor budgettet ogsa prioritere ungeomradet

Ungeindsatsen og UU er kommunens tveergdende organ pé tvaers af skole, social og
beskeeftigelse for unge fra 7. klasse til 29 ar, og dermed hovedomradet for indsatser omkring
unge. Det er afgarende, at dette ogsé afspejles i budgettet. Vi ser derfor frem til, at
Ungeindsatsen og UU naevnes eksplicit i budgetforhandlingerne — da vi undrer os over, at vi
ikke er naevnt i nuveerende budgetforslag.

Konkret anbefaler vi, at der afszettes midler og strategisk opmaerksomhed til:

Styrkelse af ungdomsindsatser, herunder fritids- og klubtilbud, mentorordninger og
statte til unge i sérbare positioner (i trdd med intentionerne i Ungeloftet).

Styrkelse af arbejdet med partnerskaber, hvor Ungeindsatsen fungerer som
tovholder og bindeled pa tveers af fagomrader.

Overgange fra skole til ungdomsuddannelse og arbejdsmarked, hvor unge har
behov for malrettet vejledning og statte.

Mental sundhed og trivsel blandt unge, et voksende omrade med stort behov for
forebyggende indsatser (hvor IPS-metoden kan veere et redskab).

Den helhedsorienterede og tvaerfaglige indsats (KUl - én indgang og én plan), hvor
vi sikrer de unges ret til, at vi koordinerer omkring dem - og ikke omvendt.

Konsekvenser ved yderligere reduktion

Hvis Ungeindsatsen og UU sveaekkes gkonomisk, risikerer vi, at udfordringerne vokser:

Flere unge vil st uden uddannelse og uden job.
Flere vil opleve mistrivsel og laengerevarende psykiske vanskeligheder.
Kommunens udgifter til forsgrgelse og sociale indsatser vil stige betydeligt.

Flere unge vil miste muligheden for et selvstaendigt og aktivt voksenliv — og dermed
mister vi som samfund vaerdifulde ressourcer.

Vores opfordring

Hvis ambitionen om at prioritere de unge i Norddjurs skal veere reel, mé den ogsé folges af en
klar skonomisk prioritering af Ungeindsatsen og UU.
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Vi opfordrer derfor til, at der i den videre budgetproces indarbejdes konkrete initiativer og
ressourcer malrettet Ungeindsatsen og UU. Pa den méade kan Norddjurs Kommune
fremadrettet vaere en kommune, hvor unge trives, udvikler sig og ser en fremtid, hvor de
politiske visioner bliver omsat til virkelighed.

Pa vegne af

LMU i Ungeindsatsen og UU
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Oprettet: 15-09-2025 09:04:08

Afsluttet: 15-09-2025 09:06:32
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U ( - et liv med muligheder og dramme

Horingssvar til budgetskitse 2026 - 2029

I forbindelse med hering pa budget 2026 er UngNorddjurs meget interesseret i at byde ind i forhold
til udvikling af Grenaa Sydhavn.

Vi har netop faet mulighed for at blive optaget som medlem af det landsdeekkende netverk,
UngHavn DK, hvilket vil gere Norddjurs kommune til en UngHavn kommune.

Som UngHavn vil vi bestrebe os pa at give unge et sted p4 havnen, hvor det er muligt at prove
kraefter med maritime aktiviteter, traditionelle, maritime handvark og indga i nye positive
feellesskaber.

Herved skabes der et steerkt samarbejde mellem kommunal ungdomsskole, maritime akterer,
museer, frivillige og andre relevante, lokale akterer.

Bestyrelse og LMU i UngNorddjurs

UngNorddjurs » Aboulevarden 62 « 8500 Grenaa » Tif.: 89 592550« www.ungnorddjurs.dk
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af Aldrerddet

E-mail -

Overskrift Hgringssvar fra Aldrerddet - Budget 2026-
2029

Dit forslag se vedheeftede

Vaelg relevante udvalgsomrade: Generelt

Vedhaeft evt. fil Hoeringssvar fra AEldreraadet - Budget

2026-2029.pdf (89 KB)
Vedheeft evt. endnu en fil

Resuméside

Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: 0a29b22h-4a52-4627-85eb-fc28d5f7ee6f

Oprettet: 12-09-2025 14:18:22

Afsluttet: 12-09-2025 14:20:41
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11. september 2025
Norddjurs Kommune

Heringssvar fra £ldreradet - Budget 2026-2029

Zldreradet behandlede pa sit mgde den 11. september 2025 hgringsmaterialet vedr. Budget 2026-2029.

Zldreradet er positive over, at der med budgetskitsen ikke er lagt op til besparelser pa =ldreomradet,
og at der seettes en pulje af til velfeerdsteknologi.

Zidreradet ser desuden positivt pa, at hiemmeplejen i Grenaa flyttes til nye lokaler. Ridet hdber, at der
fortsat vil vaere mulighed for, at de faste teams far egne lokaler.

Vedrgrende Zldreradets tidligere forslag om, at kommunen bér daekke indskud ved flytning mellem
almindelig plejebolig og demensbolig — og omvendt — forventer radet en positiv tilbagemelding fra
forvaltningen, nar de juridiske aspekter er afkiaret.

Zldreradet ser med forventning pa, at afsnittet i budgetskitsen om Pulje til at understgtte nybyggeri af
almene boliger kan danne grobund for, at der kan etableres nye samarbejdsformer med private ved
fremtidige behov for seniorboliger, heriblandt f.eks. Friplejehjem, etablering af private
seniorboligfeellesskaber og zldrevenlige boliger.

Zldreradet forventer, at der fortsat saettes midler af til aktiviteter pa plejecentrene, som erstatning for
de tidligere klippekort.

Zldreradet er desuden positive over, at der etableres et frivilligcenter i kommunen, som kan fungere
som bindeled mellem kommunen, civilsamfundet og de lokale foreninger. Radet fastholder dog, at
frivilligpuljen begr forgges.

Pd Aldrerddets vegne

I I Formand

Aldrerddet i Norddjurs Kommune
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstdende

Indsendt af .
E-mal S e——
Overskrift

Dit forslag Hgringssvar

Veelg relevante udvalgsomrade: Lees venligst vedheeftet.
Vedheaeft evt. fil Generelt

Vedhaeft evt. endnu en fil Hoeringssvar til budget 2026.pdf (118 KB)

Resumeéside
Jeg bekreefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: ab79a37b-ab5d-4da7-89a1-d8bf2f95cfc?

Oprettet: 15-09-2025 16:04:58

Afsluttet: 15-09-2025 16:06:43
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Heringssvar til Budget 2026 for Norddjurs Kommune - Skoleomradet
Anbefalinger og perspektiver for at styrke folkeskolerne i Norddjurs

Indledning

Den kommende budgetbehandling for 2026 er afggrende for bade
kvaliteten og udviklingen pa folkeskolerne i Norddjurs Kommune. Dette
hgringssvar bidrager med konkrete anbefalinger og fremhaver omrader,
der bgr prioriteres for at understgtte laering, trivsel og fremtidssikring for
alle elever. Skoleomradet har en central betydning for kommunens
udvikling, tiltraekning og sammenhold.

@konomisk baredygtighed pa skoleomradet
Budgettet for skolerne skal balancere effektiv ressourceudnyttelse med
ngdvendige investeringer i kvalitet og udvikling. Effektiviseringer ma ikke
ske pa bekostning af elevernes laering og trivsel. Det anbefales, at
kommunen:

o Afsaetter midler til Isbende kompetenceudvikling af laerere og det

padagogiske personale, sa undervisningen fglger med tiden og
eleverne far de bedste muligheder. Tidligere tildelinger bgr suppleres
med yderligere midler i 2026, da kravene fra elever og forzeldre til
folkeskolen hele tiden andres og kraever mere viden hos personalet.

» Forbedrer faglokaler og de fysiske laringsmiljger. Midler fra
regeringen bgr udmgntes tydeligere — der er tale om 5,7 millioner
kroner arligt i 2025, 2026 og 2027. Dog findes der kun 1,7 millioner
kroner til Auning Skolefllli 2026 i budgettet. Fag som HDS har
fortsat ikke de rette rammer flere steder i forhold til fagets
intentioner.

o Der erigang sat en undersggelse af skolerne i kommunen i forhold
til en mere effektiv anvendelse af kvadratmeterne. Denne kommer
ved udgangen af aret. Nar vi kigger pa Serenjill Kanne-skolens
elevtal, kan vi se, at dette er svagt faldende. Pt. er vi pa ca. 1170
elever, hvoraf de 1100 er fordelt pa tre matrikler i Grenaa by.
Bestyrelsen er klar over, at dette ikke er holdbart i laangden, med de
prognoser der er for bgrnetallet. Bestyrelsen gnsker derfor snarest
muligt en dialog om en fremtidig Seren [l Kanne-skole. En
Bl der skal vaere bzeredygtigt mange ar frem.

Q, 89591200 £5 www.serenkanneskolen dk sks@norddjurs dk

i :f

217



PO
— s %
ol ge_-&_ .

S ¥

SKo LE\"!

Samling af tandlzegeklinikker i Grenaa

Der Fives allerede nu bemaerk,ninqgr_ til den foresldede undersggelse om
samling af tandklinikkerne til én klinik i Grenaa.

Fra et fagligt synspunkt anerkendes fordelene ved en samling, men set
fra foraeldre- og undervisningsperspektiv giver det anledning til

bekymring. Hvis barn skal til tandlaege et andet sted end pa deres egen
skole, vil det for de mindste kraeve, at forzeldrene tager fri fra arbejde for

at folge dem. Dette kan skabe stgrre forstyrrelser i undervisningen end
ved besgg pa en lokal klinik, og ofte vaelger foraeldre at holde barnet

hjemme hele dagen, ndr de alligevel har fri.
Disse perspektiver gnskes medtaget i overvejelserne om en eventuel

samling af tandklinikkerne.

Afslutning

Der udtrykkes forhdbning om, at * Norddjurs Kommune tager
hgringssvarene alvorligt og inddrager dem aktivt i]budgetprocessen og

arbejdet med et baeredygtigt skolevaesen. Malrettede investeringer i

folkeskolerne sikrer ikke blot bgrn og unges fremtid, men styrker ogsa
sammenhangskraften og udviklingen i hele — Norddjurs g

Kommune.

Med, venlig hilsen
Bestyrelsesformand

i

X, 89591200 £ www.serenkanneskolen.dk e
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Indsend hgringssvar til budget 2026

Indsend hgringssvar til budget 2026

Udfyld nedenstiende

Indsendt af I I Norddjurs D

E-mail (s

Overskrift [ ([

Dit forslag

veelg relevante udvalgsomrade: Generelt

Vedheeft evt. fil Hoeringssvar til budget 2026-2029 fra |

Social og Sundhed.pdf (51 KB)
Vedheeft evt. endnu en fil

Resuméside
Jeg bekraefter, at de indtastede oplysninger er korrekte.

KLE: Side 2 af 2
Sags id: 0af841c8-Be75-437¢c-8d47-1e2ebe869121

Oprettet: 19-09-2025 11:04:39

Afsluttet: 19-09-2025 11:06:06
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Haringssvar fra Social Sundhed til budget 2026-2029 i Norddjurs Kommune

Vi vil gerne anerkende, at Norddjurs Kommune i budget 2026-2029 laegger veegt pa
forebyggelse, sundhed og et aktivt civilsamfund. Det er en vision, som vi deler og allerede
bidrager til gennem vores indsats i kommunen.

Social Sundhed er etableret i Norddjurs med kontor i Grenaa Sundhedshus, en
radgivningstelefon med daglig &bningstid mellem 8.00-15.30 og et aktivt faellesskab af frivillige
brobyggere — bade studerende og erfarne sundhedsprofessionelle. Vi har et staerkt
samarbejde med kommunen, Regionshospitalet Randers, almen praksis,
uddannelsesinstitutioner og civilsamfundet.

| dag arbejder vi med sundhedsbrobygning, hvor frivillige brobyggere falger mennesker til
aftaler i sundhedsvaesenet. Indsatsen gar en konkret forskel ved at reducere udeblivelser,
skabe tryghed og styrke det enkelte menneskes muligheder for at gennemfare
behandlingsforlgb. Fremadrettet ser vi ogsa mulighed for at bidrage med vores gvrige
programmer — socialbrobygning, hvor frivillige falger mennesker til aftaler i det sociale
system, og foreningsbrobygning, hvor mennesker kan fa falgeskab ind i feellesskaber og
aktiviteter, der styrker sundhed, trivsel og forebygger ensomhed. P4 den made kan Social
Sundhed bade nu og i fremtiden understatte, at mennesker i srbare positioner mgder op til
og far udbytte af aftaler og tilbud pa tveers af hele velfeerdssystemet — bade i
sundhedssektoren, det sociale system og civilsamfundets faellesskaber.

Social Sundhed har ingen visitering og favner en meget bred malgruppe. Alle mennesker fra 15
ar og opefter kan fa falgeskab, hvis de har behov for statte i mgdet med velfaerdssystemet
ellerivejen ind i feellesskaber og aktiviteter. Erfaringerne viser, at en forholdsvis lille
investering giver et stort afkast — bade i form af bedre sundhed og trivsel for den enkelte
person og i form af faerre udeblivelser og bedre ressourceudnyttelse i systemet. Men vigtigst af
alt gor indsatsen en maerkbar forskel for det enkelte menneske, som far mulighed for at blive
mgdt, stettet og fa felgeskab i en ofte sarbar situation.

Vi vil derfor opfordre til, at Social Sundhed teenkes ind i de fremtidige budgetforhandlinger i
Norddjurs Kommune. Vi stiller os gerne til rddighed for en dialog om, hvordan indsatsen kan
indga som en fast del af kommunens forebyggende og sundhedsfremmende arbejde.

Med venlig hilsen

Projektleder, Social Sundhed Randers og Norddjurs
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Norddjurs kommune

Heringssvar til budget 2026-2029

Vi vil gerne kvittere for SF Norddjurs’ alternative budgetforslag.
Det er tydeligt, at der er taenkt i bade ansvarlig gkonomistyring og i konkrete initiativer, som kan
maerkes i hverdagen af borgere i hele kommunen.

Vi ser saerligt positivt pa:

¢ Afdraget pa langfristet gzld, som friggr midler fremadrettet og styrker kommunens gkonomi.

¢ Oprettelsen af en handicap- og pargrendevejleder, der kan understgtte nogle af de mest sarbare
borgere og deres familier.

¢ Flere flextur-knudepunkter, som vil give bedre transportmuligheder — iszr for zldre og borgere
uden bil.

e Fokus pa bgrn og unge, bade gennem bedre faglokaler, stgtte til specialdagtilbud og en
erhvervskoordinator, der kan skabe bro meliem skole og arbejdsmarked.

Samtidig anerkender vi, at der i overslagsarene stadig er udfordringer, men vi vaerdsztter, at der er
indarbejdet realistiske forventninger til indtzegter, sa fremtiden ikke tegnes mere sort end
ngdvendigt.

Alt i alt mener vi, at SF Norddjurs’ budgetforslag er et ambitigst, ansvarligt og udviklingsorienteret
bud pa, hvordan vi kan skabe en kommune med staerkere fallesskaber og bedre vilkar for
borgerne.
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