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Godkendelse af dagsorden

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden

Indstilling

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-12-2023
Dagsordenen blev godkendt.
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Godkendelse af referater

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
Referater fra Hovedudvalgets ordinere mede den 7. september samt temadag den 17. november

er vedlagt.

Indstilling

Formanden indstiller, at referaterne godkendes.

Bilag:
1 Aben Referat fra Hovedudvalgsmede den 7. september 2023 116522/23
2 Aben Referat Hovedudvalgets temadag 17-11-2023.docx 120213/23

Beslutning i Hovedudvalget den 04-12-2023
Referaterne blev godkendt.
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Budget 2024-2027 - 2. behandlingsbudgettet

00.30.10.S00 23/8394

Sagsgang
0K, OK, KB

Sagsfremstilling

@konomichef Bettina Andersen deltager pa punktet.
I denne sag fremsendes arsbudgettet til 2. behandling.

Socialdemokratiet, Venstre, Det Konservative Folkeparti, Liberal Alliance, Socialistisk Folke-
parti, Danmarksdemokraterne og Dansk Folkeparti har indgaet en budgetaftale for 2024-2027.
Det er denne budgetaftale, der ligger til grund for 2. behandlingen af budgettet for 2024-2027.

Af aftalen fremgar det, at alle forligspartierne stemmer for budgetaftalen, og der bliver ikke

stillet @ndringsforslag til enkelte dele.

Hovedudvalget

04-12-2023

Aben sag

Hovedtallene 1 budgetaftalen fremgar af nedenstdende tabel:

Budgetbalance mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Indtegter -3.098,8 -3.198,5 -3.323,6 | -3.436,5
Driftsomradet incl. renter 2.963,1 3.095,0 3.230,7 3.379,1
Resultat af ordincer drift -135,7 -103,5 -92,9 -57,4
Anlaegsudgifter 99,6 99,5 82,1 61,3
Anlaegsindtegter -18,0 -24.8 -15,0 -14,0
Afdrag* 106,7 31,1 32,2 33,5
Strukturel balance eksl. ekstraordincere afdrag -5,2 2,3 6,4 23,3
-=overskud, +=underskud

Finansforskydninger 1,5 -1,0 -1,0 -26,3
Kasseforagelse (-) / Kasseforbrug (+) 54,1 1,3 5,3 -3,0
Kassebeholdning gennemsnit 288-348 274-354 259-359 | 247-367

*1 2024 afdrages der ekstraordinert 60 mio. kr. pa kommunens 1an.
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De centrale skonomiske mals@tninger som er vedtaget i kommunens ekonomiske politik er:
e Strukturel balance i alle ar
e Anlegsudgifter pA minimum 100 mio. kr.
e Nedbringelse af gaeld pd minimum 10 mio. kr. arligt
e En gennemsnitlig kassebeholdning pd mindst 175 mio. kr.

e Servicerammen overholdes.

I budgetaftalen er der indarbejdet ekstra initiativer pa driften pa 17,9 mio. kr. i 2024 i forhold
til det tekniske budget. Andringerne pa driften i forhold til det tekniske budget fremgar af den

vedlagte oversigt over driftsendringer.

I budgetaftalen er der et strukturelt overskud pé cirka 5 mio. kr. i 2024. I overslagséarene er der

et strukturelt underskud pa cirka 2 mio. kr. 1 2025, 6 mio. kr. 1 2026 og 23 mio. kr. i 2027.

Der er i budgetaftalen aftalt et anleegsniveau i 2024 og 2025 pa ca. 100 mio. kr. arligt, som
svarer til bade kommunens maéls@tning og anlegsrammen 1 2024. 1 2026 og 2027 ligger an-
leegsudgifterne pa henholdsvis 82 mio. kr. og 61 mio. kr., hvilket er under malsatningen pa 100

mio. kr. De prioriterede anlegsprojekter i budgetperioden fremgar af vedlagte anlaeegsoversigt.

KL har udmeldt en vejledende teknisk serviceramme for Norddjurs Kommune pa 2.029,2 mio.
kr. I budgetaftalen udger serviceudgifterne i alt 2.033,8 mio. kr. svarende til en overskridelse

af den vejledende ramme pa 4,6 mio. kr.

Mange kommuner har ensket at have skatten 1 2024, mens kun fa kommuner ensker at sette
skatten ned. Hvis kommunerne samlet satter skatten op, vil Norddjurs Kommunes indtagter
blive reduceret, da kommunernes samlede bloktilskud bliver reduceret svarende til kommuner-
nes ekstra skatteindtaegter. De kommuner som setter skatten op, kommer til at betale en storre

del af sanktionen i de forste ar.

Siden 1. behandlingen af budgettet er indtegterne 1 2024 samt forventningerne til indtaegterne

1 overslagsarene blevet forhgjet. Nedenfor er de vaesentligste @ndringer siden 1. behandlingen:
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e Norddjurs Kommune modtager 20 mio. kr. fra ansegningspuljen til serligt vanskeligt
stillede kommuner i 2024

e Regeringen har i finanslovsforslaget for 2024 indarbejdet en pulje pa 650 mio. kr. til at
oge den borgernaere velferd i kommunerne. Dette betyder en stigning i Norddjurs
Kommunes indtaegter pd ca. 4 mio. kr. 1 bdde 2024 og overslagsérene.

e Grundet &ndrede sken for grundskyld fra Skatteministeriet, er indtegterne i1 2024 for-
oget med 14,8 mio. kr. 1 2024, mens de forventede indtegter 1 overslagsarene er fore-
get med cirka 3 mio. kr. arligt.

e P4 baggrund af nye sken for indkomstskat og selskabsskat udsendt af Finansministeri-
et er de forventede indtegter 1 overslagsarene foreget med 9,5 mio. kr. 1 2025, 7,6 mio.

kr. 12026 og 8,6 mio. kr. 1 2027.

Der skal treeffes beslutning om kommunen i 2024 skal budgettere med det statsgaranterede ind-
tegtsgrundlag, eller om kommunen ensker at selvbudgettere. Der er til sagen vedlagt et notat
om de ekonomiske konsekvenser ved selvbudgettering i 2024. Det indstilles, at Norddjurs
Kommune velger statsgarantien for indkomstskat, tilskud og udligning i 2024, da der er stor

risiko forbundet med selvbudgettering.

Der er vedlagt et forslag til takstoversigt som bilag. Ikke alle takster er kendte, og takstoversig-

ten bliver derfor fremlagt til endelig godkendelse pd4 Kommunalbestyrelsens mede i december.

Som foregéende ar vil der blive lavet to udgaver af budgettet — et let tilgeengeligt sammendrag
af budgettet og et samlet budget med budgetaftale, budgetbemarkninger og talspecifikationer.
Sammendraget vil indeholde hovedelementerne i1 budgettet, ligesom det vil formidle den poli-
tiske aftale omkring budgettet. Sammendraget af budgettet er feerdigt i uge 41, mens den fulde
udgave vil vare klar i december. Begge udgaver vil blive tilgengelige pd kommunens hjem-

meside.

Hovedudvalg og aftaleholdere vil blive orienteret af direktionen og ekonomichefen om indhol-

det i den endelige budgetaftale pd orienteringsmeder i uge 41.

Zndringsforslag stillet af Enhedslisten:
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Enhedslisten har stillet ndringsforslag i form af et alternativt budget, med felgende indhold:
1) Fjerne effektiviseringsprocenten pé 0,8% om aret, hvilket er ca. 15 mio. kr. om aret.

2) Fjerne besparelsesramme pd 30 mio. kr. pa driften 1 2025-2028 fordelt pa udvalg jevnfor
tabel 1 i Budgetaftalen.

3) Reducere puljen til veern om servicerammen med 10 mio. kr. til 3 mio. kr. i 2024 og fjerne
puljen pd 13 mio. kr. om aret i overslagsarene.

4) Fjerne puljen til anvendelse af overforsler pd 5 mio. kr. om é&ret.

5) Enhedslisten treekker i sit alternative budget de vedtagne besparelser pa Borne- og Ungdoms-
udvalget og Voksen- og Plejeudvalget tilbage.

6) Enhedslisten tilslutter sig 1 sit alternative budget 2.behandlingsbudgettets 3 driftsendringer
omkring styrkelse af PPR med 0,500 mio. kr. 1 2024, BUU Kompetenceudvikling med 0,500
mio. kr. 1 2024 og Frivilligpuljen oges i 2024 med 0,150 mio. kr.

7) Lave en ny gkonomisk politik, hvor der ikke skal vaere budgetmassig strukturel balance, og
hvor

enhederne far lov at bruge af deres opsparede midler fordi vi generelt ikke udnytter vores ser-

viceramme fuldt ud og regnskaberne generelt har store strukturelle overskud &r for ar.

Budgetbalance samt oversigt over driftsendringer 1 Enhedslistens alternative budget 1 forhold

til det tekniske budget er vedlagt som bilag.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er ssmmenhang til de aftalte malsetninger i den geldende ekonomiske politik. Med serlig
betydning for budgetleegningen kan nevnes milsaetninger vedrorende strukturel balance, gen-

nemsnitlig kassebeholdning, anlegsramme, afvikling af geld samt arlig effektivisering.

Okonomiske konsekvenser

Se ovenfor.

Lovgrundlag

Budgetloven og Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision mv.
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Indstilling
Okonomichefen indstiller at
1. Der tages stilling til Enhedslistens alternative budgetforslag
2. Forligspartiernes budgetaftale for 2024-2027 godkendes
3. Norddjurs Kommune vealger statsgaranti for indkomstskat, tilskud og udligning i 2024
4

. Taksterne i den vedlagte takstoversigt godkendes.

Bilag:
1 Aben Budgetaftale 2024 - 2027 endelig med underskrifter 100957/23
2 Aben Budgetbalance 2024-2027 vedtaget - selvbudgettering 2024 105374/23

Beslutning i Okonomiudvalget den 03-10-2023
Ad. 1. Et flertal i @konomiudvalget bestaende af Kasper Bjerregaard (V), Lars Moller (A), Tom
Bytoft (A), Benny Hammer (C), Sebastian Grauert (I), Kasper Vindbjerg (F), Diana Mikkelsen

(&) og Jens Kannegaard Lundager (O) stemmer imod Enhedslistens alternative budgetforslag.
Ulf Harbo (@) stemmer for Enhedslistens alternative budgetforslag.

Ad. 2. Et flertal i @konomiudvalget bestdende af Kasper Bjerregaard (V), Lars Moller (A), Tom
Bytoft (A), Benny Hammer (C), Sebastian Grauert (I), Kasper Vindbjerg (F), Diana Mikkelsen
(&) og Jens Kannegaard Lundager (O) tiltraeder forligspartiernes budgetaftale for 2024-2027.
Ulf Harbo (9) tiltreeder ikke forligspartiernes budgetaftale for 2024-2027.

Ad. 3. Okonomiudvalget droftede selvbudgettering kontra statsgaranti, og besluttede at udsatte
beslutning herom til fredag 6. oktober 2023 hvor @konomiudvalget atholder et teams meade om

emnet.

Ad. 4. Tiltradt.
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Beslutning i Okonomiudvalget den 06-10-2023

Ad. 3. Et flertal 1 @Okonomiudvalget bestdende af Kasper Bjerregaard (V), Lars Mgller (A), Tom
Bytoft (A), Sebastian Grauert (I), Kasper Vindbjerg (F), Ulf Harbo (0), Diana Mikkelsen (&)
og Jens Kannegaard Lundager (O) indstiller, at Norddjurs Kommune velger selvbudgettering

for 2024.
Benny Hammer (C) tager forbehold, da han ikke har modtaget materialet inden medet

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 10-10-2023
Ad. 1.

Der stemmes om Enhedslistens alternative budgetforslag:
For: 1 (9)

Imod: 26 (V,A,C,LF, O, £)

Enhedslistens alternative budgetforslag er forkastet.

Ad. 2.

Der stemmes om forligskredens budgetaftale for 2024-2027
For: 26 (V, A, C, I, F, O, /E)

Imod: 1 (9)

Budgetaftalen for 2024-2027 er vedtaget.

Ad. 3.
Godkendt at der vaelges selvbudgettering.

Ad. 4.
Godkendt.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om 2. behandlingsbudgettet.
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Beslutning i Hovedudvalget den 04-12-2023

Okonomichef Bettina Andersen deltog 1 behandlingen af punktet. Der er strukturel balance 1 de
forste to ar under foruds@tning af, at der er balance 1 de enkelte udvalg. Pa laengere sigt er der
taget initiativ til et raderumsarbejde, som en fzlles paraply og overligger for arbejdet med den
fremadrettede budgetleegning. Der blev blandt spurgt ind til refusion fra staten, hvor der fx
ikke har veret fuld dekning for stigninger péa socialomrddet. Hovedudvalget havde en dialog
om processen for rdderumsarbejdet, som blandt andet er pd dagsordenen til temadag for Kom-
munalbestyrelsen i januar. Det er vaesentligt, at der er opmerksomhed pa mest mulig ro og
tryghed i processen. Vigtigt med gennemsigtighed og klarhed omkring processen overfor me-
darbejdere og kolleger med henblik pé at sikre psykologisk tryghed.
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Samlet budgetopfelgning pr. ult. august

00.30.14.P00 23/1337 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

@konomichef Bettina Andersen deltager pa punktet.
I denne sag behandles den tredje samlede budgetopfolgning i 2023 for Norddjurs Kommune.

Bevillinger pa baggrund af midtvejsreguleringen, som blev givet til driften ved sidste budge-
topfelgning er indregnet i denne budgetopfelgning. Der blev udmentet i alt 40,3 mio. kr. af
midtvejsreguleringen til drift og puljer, og der ses ved denne budgetopfelgning en forbedring i

afvigelserne siden sidst bade indenfor og udenfor servicerammen.

Indmeldingerne 1 opfelgningen ved udgangen af august 2023 viser at nogle af fagudvalgene
fortsat har udfordringer i forhold til overholdelse af budgettet pa driften. Der er i forhold til det
oprindelige budget indmeldt et samlet merforbrug pa 6,5 mio. kr. indenfor servicerammen samt
et merforbrug pa 5 mio. kr. udenfor servicerammen pé fagudvalgene. Der resterer dog ca. 13
mio. kr. i de centrale puljer til veern om servicerammen, administrative &ndringer m.v. I bud-
getaftalen for 2024 er det besluttet, at Voksen- og Pleje far eftergivet geld fra indeverende ar
og tidligere ar, og hovedparten af puljen til veern om servicerammen vil séledes ga til dek-
ning/clearing af merforbrug pa dette udvalg. Nar der tages hgjde, for at puljerne anvendes til
dakning af merforbrug pa Voksen og Plejeudvalget, er den samlede merudgift pa driften i den-
ne opfelgning ca. 1,5 mio. kr. fordelt med et merforbrug indenfor servicerammen pa 6,5 mio.

kr. og et merforbrug udenfor rammen pa ca. 5 mio. kr.

I denne opfoelgning er der et strukturelt overskud pa 36 mio. kr., hvis der ses bort fra de ekstra-
ordinzre afdrag pa 10 mio. kr., hvilket er ca. 8 mio. kr. mere end det strukturelle overskud i det

vedtagne budget for 2023. I budgetopfolgningen pr. ultimo august er der endnu ikke indregnet

10
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fremrykkede anlaeg for 6,9 mio. kr. som kommunalbestyrelsen har bevilget ved medet i sep-

tember.

Pé indtaegtssiden er der forventede merindtaegter pa generelle tilskud og skatter pa 15,5 mio. kr.
Det skyldes primert restbeleb i1 pulje til eventuel tilbagebetaling vedr. midtvejsregulering pé
10 mio. kr. ikke anvendes 1 2023, ligesom der 1 midtvejsreguleringen indgik en raekke mindre
reguleringer blandt andet pa skattesiden (det skra skatteloft og skattesanktion) og kompensation

vedr. Covid 19 udgifter i 2022, som ikke udmentes.

I budgetopfoelgningen pr. ultimo ma;j blev der givet bevillinger til udmentning af beleb modtaget
1 midtvejsreguleringen. P& den baggrund blev der blandt andet givet bevilling udenfor service-
rammen pa 21 mio. kr. til Arbejdsmarkedsudvalget til regulering af budgetgarantien for forser-
gelsesudgifter. Efter udmentningen er der ved budgetopfelgningen pr. ultimo august indmeldt
et forventet merforbrug pa 6,6 mio. kr. pad Arbejdsmarkedsudvalgets omrade og udviklingen pa
omradet vil blive fulgt frem til budgetopfelgningen pr. ultimo oktober, hvorefter der vil blive
taget bevillingsmaessigt stilling til evt. yderligere bevilling, siledes at bevillingsreglerne over-

holdes.

Forvaltningen bemarker, at vi er godt halvvejs igennem aret, men at der stadigvaek kan vare

uventede faktorer, som kan spille ind i lobet af sidste halvdel af aret.

Der er i 2023 opmarksomhed fra fagudvalgene pa overholdelse af servicerammen og budge-
trammen. P& velferdsomradet er der lavet ekstraordinere budgetopfelgninger 1 2023 for at fol-
ge forbruget pa henholdsvis Berne- og ungdomsudvalget samt Voksen- og Plejeudvalget, lige-
som der er ivaerksat initiativer for at nedbringe merforbruget. P4 Arbejdsmarkedsudvalgets om-

rade 1 marts har der varet fremlagt en trykprevning af budget 2023.

Indmeldinger til budgetopfelgningen viser et merforbrug pa 11,6 mio. kr. pa fagudvalgene pé
driften i forhold til det oprindelige budget, det skyldes hovedsageligt folgende forhold:

e Udenfor servicerammen er der indmeldt et samlet merforbrug pd 5,1 mio. kr.,

hvoraf 6,6 mio. kr. er indmeldt pd Arbejdsmarkedsudvalget. Merforbruget vedrerer

11
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primert udgifterne til senior- og fertidspension, sygedagpenge, arbejdsleshedsdag-
penge samt fleksjob. Antallet af borgere pa disse ydelser 1 2023 forventes at vare
vasentlig hejere, end da budgettet blev udarbejdet i sommeren 2022. Samtidig er
der indmeldt 1,4 mio. kr. pad @konomiudvalgets omrade, som skyldes merudgifter
til boligydelse og boligsikring samt et mindreforbrug pa 2,9 mio. kr. pad Voksen-
og Plejeudvalget, som vedrerer refusionsindtaegter vedr. serligt dyre enkeltsager.

e Der er indmeldt et samlet merforbrug indenfor servicerammen pa 6,5 mio. kr.

o Pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade indmeldes der et merforbrug pa 10,0
mio. kr. og péd Arbejdsmarkedsudvalgets omrade indmeldes et merforbrug
pa 1,2 mio. kr. Mens der indmeldes mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. pd QOko-
nomiudvalgets og Kultur- og Fritidsudvalgets omrader.

e Pa velferdsomradet er der isar tale om udgiftspres pd myndighedsomradet, hvor
der blandt andet er er storre udgifter til sikrede institutioner end tidligere. Samtidig
forventes der ogsd merforbrug pa udferer omréder under Socialomradet for voksne
samt Sundheds- og Omsorgsomradet. P4 Voksen- og Plejeudvalgets omrade er der
truffet beslutning om at arbejde videre med en raekke nye foresldede emner til be-

sparelser, som foreleegges udvalget lebende med henblik péa ogsé at opna balance.

Det samlede anlaegsbudget til anlegsudgifter er pa ca. 131,3 mio. kr. inkl. overforte anlaeg,
mens anlegsrammen for budget 2023 kun udger 95 mio. kr. I denne opfelgning indmeldes et
forventet forbrug pa anlaegsudgifter pd 92 mio. kr. 1 2023. Hertil skal leegges 6,9 mio. kr. i
fremrykkede/nye anleg, som er bevilget pA Kommunalbestyrelsen i september. Der forventes
saledes et samlet merforbrug i forhold til anleegsrammen og det oprindelige budget pa ca. 4

mio. kr.

Forud for budgetforhandlingerne i1 august blev der udarbejdet en ekstra budgetopfelgning pa
anlag, som viste en rekke forskydninger og forsinkelser pa anleg og dermed et samlet forven-
tet regnskab pa anlaegsudgifter pa ca. 92 mio. kr. i 2023. Opfelgningen viste desuden, at der
forventes at blive overfort ikke forbrugte anleegsudgifter pa 25-30 mio. kr. fra 2023 til 2024. Pa
baggrund af denne vurdering aftalte alle partierne den 14. august at fremrykke/igangsatte an-

leegsinitiativer 1 2023 for yderligere 6,9 mio. kr.

12
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I forhold til anlaegsindtaegter forventes der ca. 1,5 mio. kr. flere anlaegsindtegter end budgetlagt.

Der var budgetlagt med knap 20 mio. kr. 1 anleegsindtegter, og der forventes ca. 21 mio. kr. i

indtegter.

Opmerksomhedspunkter ved budgetopfelgningen pr. august 2023:

Generel opmarksomhed grundet inflation.

Opmerksomhed pa Socialomradet, der oplever generelt stigende udgifter. Det er sar-
ligt pd4 myndighed pé bide berne- og voksen delen.

Der har ikke vaeret fuld fremskrivning til 2023 pa PL. Kommunerne har samlet set faet
en fremskrivning der er 1,9 mia. kr. for lav, og det betyder derfor en generel besparel-
se. For Norddjurs Kommune er der tale om ca. 11 mio. kr. De indtegter Norddjurs
Kommune har faet er saledes ca. 11 mio. kr. lavere end de udgifter kommunen har
som folge af stigende priser.

Der er pt. 7 aftaleenheder under gkonomisk administration pa velfeerdsomraderne.

Opmarksomhedspunkter pa den laengere bane:

I temperaturmalingen og felsomhedsanalysen der blev udarbejdet til budget 2023-
2026 fremgik det, at det i budget 2023-2026 var ngdvendigt med en tilpasning af ud-
gifterne for at skabe balance mellem indtegter og udgifter i overslagsarene. I det ved-
tagne budget er der fortsat en udfordring i 2025 og 2026. I 2027 og 2028 forventes ud-
fordringen at blive storre. Dette skyldes blandt andet, faldende indtaegter, samt at kom-
munen i henholdsvis 2027 og 2028 ikke laengere modtager kompensation for skatte-
nedsattelserne 1 budget 2022 og 2023.

Som ovenfor nevnt ses samme tendens i1 1. behandlingsbudgettet for budget 2024-
2027, som blev behandlet 1 september og hvor det fremgar, at kommunens gkonomi-
ske grundvilkér forvaerres gradvist 1 budgetperioden, hvor indtegterne ikke kan dakke

det nuvarende serviceniveau.

Wkonomiske malsaetninger

I den okonomiske politik er der vedtaget en rekke overordnede ekonomiske malsatninger. Den

okonomiske politik er senest blevet opdateret i februar 2021. I tabel 1 sammenholdes det for-

ventede regnskab i 2023 med det oprindelige budget der blev vedtaget for 2023.
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Tabel 1: Oversigt over status pa ekonomiske malsaetninger i 2023

Milszetning jeevnfer den eko-

nomiske politik

Oprindeligt budget 2023

Forventet regnskab pr. ult.

august 2023

Strukturel balance (indtaegter
deekker driftsudgifter, anleg og
afdrag pa 14n)

Overskud pd 28 mio. kr.
uden ekstraordingere af-

drag.

Overskud pa 36 mio. kr. uden
ekstraordinaere afdrag (Struktu-
relt overskud pé 49 mio. kr. nér
der tages hejde for at centrale
puljer anvendes til dekning af
merforbrug og ikke anvendes til

andre formal.)

Gennemsnitlig  kassebehold-

ning pa minimum 175 mio. kr.

Gennemsnitlig  kassebe-

holdning pa 347 mio. kr.

Gennemsnitlig  kassebehold-

ning pa 349-369 mio. kr.

Servicerammen skal overholdes

Servicerammen er over-

holdt

Servicerammen  overskrides
med 7 mio. kr.

(Mindreforbrug pa 6 mio. kr.,
ndr der tages hejde for at centra-
le puljer anvendes til dekning

af merforbrug pa VPU)

Anlegsudgifterne skal arligt

udgere 100 mio. kr.

Anlaegsudgifterne udger
95 mio. kr.

Anlaegsudgifterne udger 99
mio. kr. inklusiv fremrykkede

anleg

Afvikling af minimum 10 mio.
kr. af langfristet gaeld eksklusiv
aldreboligldn

Gelden nedbringes med

58 mio. kr.

Gzlden nedbringes med 58
mio. kr. heraf er 10 mio. kr. ek-

straordinaere afdrag

Strukturel balance

Der skal vare strukturel balance i det enkelte ar. Det vil sige, at overskuddet pa den skattefi-

nansierede drift som minimum skal dekke anlegsudgifter samt afdrag pa 14n. Strukturel balan-

ce er en grundleggende forudsatning for en sund ekonomi.
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Gennemsnitlig kassebeholdning

Milsztningen om en gennemsnitlig daglig kassebeholdning over 12 méneder pa minimum 175
mio. kr. overholdes. Den gennemsnitlige kassebeholdning ved udgangen af 2023 forventes at

ligge 1 spendet mellem 349 og 369 mio. kr.

Kassebeholdningens storrelse skal ses 1 forhold til eksisterende garantier og muligheden for at
kunne yde garantier i fremtiden. Endvidere er kommunens kassebeholdning vigtig for at kunne
imedegd storre uforudsete udgifter, som folge af blandt andet konjunkturaendringer eller ned-
gang i indtegter, som eksempelvis i forbindelse med tilbagebetalinger ved midtvejsregulerin-

ger. Endelig giver en robust kasse ogsad mulighed for at foretage storre strategiske investeringer.

Overholdelse af servicerammen

I april 2023 har ministeriet udsendt meddelelse om, at kommunerne har overholdt serviceram-
men 1 regnskaberne for 2022, hvilket betyder, at kommunerne slipper for sanktioner pa servi-

cerammen for 2022. I regnskab 2022 1a Norddjurs Kommune 0,6 mio. kr. over servicerammen.

I juli er der udsendt et nyt sken for servicerammen i 2023 pa i alt 1.941,9 mio. kr. og fagudval-
genes serviceudgifter ligger knap 7 mio. kr. over dette. Der resterer 13 mio. kr. 1 de centrale
puljer, og det er besluttet at Voksen- og Plejeudvalgets merforbrug i 2023 deekkes af puljerne.

Naér der tages hejde for dette, er der et mindreforbrug indenfor servicerammen pa ca. 6 mio. kr.

Puljer i1 budget 2023

I budget 2023 er der i budgetaftalen indlagt en pulje til administrative @ndringer pd 5 mio. kr.
og en pulje til veern om servicerammen pé 13,2 mio. kr. samt puljen til strategiske emner péd 0,9

mio. kr. under @konomiudvalget.

15



e Hovedudvalget 04-12-2023
A n orddjurs

kommune

Oversigt over puljer i budgettet under skonomiudvalget i mio. kr.

2023 2024
Administrative &ndringsforslagspulje 5,063 5,063
11-10-22 Daglige bankforretninger og kap.udbud -0,3 -0,3
11-10-22 Feelles borgerradgiver funktion -0,1 -0,1
15-11-2022 Etableringsudgifter jf. Stomiudbud -0,1
13-12-2022 Udvikl.proces Socialomradet -0,4 -0,200
23-05-2023 Signaturprojektet -2,4
Rest adm. a&ndringsforslagspulje 1,688 4,420
Pulje til vaern om servicerammen 13,165 13,165
23-05-2023 Midttrafik -5,788 -7,555
22-08-2023 Rest PL 2023 1,619
22-08-2023 Rest kompensation Ukraine 2023 1,559
Rest servicerammeforbedringer 10,555 5,610
@K-pulje til strategiske emner 0,915 0,915
Rest strategiske emner 0,915 0,915
Rest i alt 13,158 10,945

Anleg

Indmeldingerne viser, at anlegsrammen og mélsatningen for anlaegsudgifter pd 100 mio. kr.

knapt overholdes ved denne budgetopfelgning.

P& nuvaerende tidspunkt er der indmeldt forventede forskydninger pa en reekke anlaeg. Det dre-
jer sig blandt andet om Renovering af Regnbuen, Samling af Djurslandsskolens afdelinger i
Orum, Folkets Fabrik — Stenvad Mosebrugscenter. Modsatrettet er der ogsd en rekke anlaegs-
udgifter, som ikke var budgetlagt i 2023. Det drejer sig om restbelgb som folge af afslutning af
ekspropriationssag i forbindelse med etablering af Omfartsvejen Nord for Grenaa, samt de
fremrykkede og nye anlag, der er aftalt i august, og bevilget pA Kommunalbestyrelsens mode

1 september.
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Afvigelserne pa de enkelte anlegsprojekter fremgar af anlaegsoversigten, der er vedlagt som
bilag. Oversigten indeholder ikke de fremrykkede anlaeg pa 6,9 mio. kr., som Kommunalbesty-

relsen har bevilget ved medet i september, de vil blive indarbejdet i naestkommende opfelgning.

Der er for nuvarende ingen sanktion, hvis kommunerne ikke overholder den samlede anlaegs-
ramme, men der har tidligere veret gjort opmerksom pa fra regeringens side, at safremt kom-
munerne under et ikke overholder de aftalte rammer, kan der ogsé blive lagt sanktion pé an-

leegsrammen i regnskabet. Kommunerne overskred under et anlegsrammen 1 2022 ed 1,6 mia.

kr.

Gald
I 2023 er der budgetlagt med afvikling/afdrag pd 58 mio. kr. pd kommunens ordinzre gald,
heraf er 10 mio. kr. ekstra pd kommunens feriepengeforpligtelse. Méls@tningen om afvik-

ling/afdrag pé 10 mio. kr. overholdes dermed.

Der er 1 2023 ikke budgetteret med optagelse af ordinere lan.

Covid-19

I budgetopfolgningen er der indregnet et sken over merudgifter som folge af Covid-19 pa drif-

ten pa i alt 0,3 mio. kr., pd Voksen- og Plejeudvalgets omrade.

Ukrainske flygtninge

Der er indmeldt ekstraudgifter pa 4,5 mio. kr. pd Borne- og Ungdomsudvalgets omrade, som
vedrorer etablering af 4 ekstra modtagerklasser samt bern med behov for skoletilbud pa
Djurslandsskolen, mens der pd Milje- og Teknikudvalgets omrade forventes udgifter i 2. kvartal
2023 til klargering og husning af fordrevne ukrainere. P4 Arbejdsmarkedsudvalgets omrade
forventes ekstraudgifter pa forsergelsesomrddet pd 0,2 mio. kr.

Kompensation for Ukraineudgifter indgdr som en del af ekonomiaftalen for 2023 med regerin-

gen 1 maj/juni 2023 og udger 6,1 mio. kr.

Hovedoversigt per august 2023:
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Omrader (mio. kr.) Opr. budget Korrigeret Forbrug per ult. Forventet Afvigelse
2023* budget august 2023 regnskab 2023 4-1
inklusiv i forhold til
overforsler oprindeligt budget

Indtegter: -2.945,9 -2.961,8 -1.974,8 -2.961,4 -15,5
- Skatter -1.858,4 -1.858,0| -1.287,1 -1.858,0

- Generelle tilskud -1.087,5 -1.103,7 -687,6| -1.103,4]

Drift T alt: 2.791,7 2.865,4 1.670,1 2.803,3

= Drift indenfor servicerammen: 1.941,3 2.014,1 1.152,4 1.947,8
| Pkonomiudvalget 336,2 365,3 181,7 332,5

Erhvervsudvalget 4,6 9,7| 2,6

Arbejdsmarkedsudvalget 16,9 19,6 14,1

Borne- og ungdomsudvalget 711,2 728,4] 433,2] 711,2

Kultur- og fritidsudvalget 62,9 71,8 49,1
[ Milje- og teknikudvalget 107,6 119,4 61,2 107,6

Voksen- og plejeudvalget 701,8 699,9 410,5 711,8 4
= Drift udenfor servicerammen: 850,4 851,3 517,7 8555 5,1
|~ Dkonomiudvalget 31,3 31,3 22,1

Arbejdsmarkedsudvalget 710,1 711,1 432,8] 716,7|

Berne- og ungdomsudvalget -8,5 -8,5 -5,1
[ Voksen- og plejeudvalget 117,6 117,5 67,9 114,7]
[Renter 3,4 3,4 -2,0
mﬂ!ﬁr arit -150,8 93,0 -306,7, “154,7

nlaegsudgifter 7 alt 94,8 131,3 31,0
|~ @konomiudvalget 28,2 29,0 9,6

Borne- og ungdomsudvalget 12,9 21,9 4,5

Kultur- og fritidsudvalget 9,8 14,1 2,5
[~ Miljo- og teknikudvalget 43,9 62,7] 14,3

Voksen- og plejeudvalget 0,0 3,7 0,2]
[Anlzegsindtaegter 1 alt -19,7 -25,6 -6,1 -21,2 m
|~ Dkonomiudvalget 14,0 9,1 -2,5

Kultur- og fritidsudvalget -3,1 -2,6 0,0

Miljo- og teknikudvalget -2,7 -14,0 =
[Nettoanlasgsudgiiter 1alt 75,1 105,7 24,8 70,7 -4,3
iﬁm@!— 75,7 12,8 -281,8 83,9 8,2
an og balanceforskydninger 61,9 68,5 39,8 69,6 7,7

Afdrag pa [an 48,0 48,0 32,3 48,0 0,0
| Ekstraordinaere afdrag 10,0 10,0 0,0) 10,0) 0,0

Lanoptagelse 0,0 -0,5 0,0] -0,5 0
[ BatanceTorskyantnger 4,0 11,0 7,5 12,2 8
asSETOrPgElse (-) Rasserorbrug (+) -13,8 81,3 -242,1 -14,3 -0,5
Strukturel balance inkl. ekstraord. afdrag -17,8 70,7 -249,5 -26,0|
Strukturel balance ekskl. ekstraord.afdrag -27,8 60,7 -249,5 -36,0

*Det oprindelige budget for driften er justeret med budgetneutrale tillaegsbevillinger mellem udvalg

Gren- budgettet overholdes
Red - budgettet overholdes ikke

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes i sdvel budget som i regnskab. Dette betyder, at der ved budgetopfelgningerne skal
vare fokus pd overholdelse af servicerammen, herunder om det er nedvendigt at ivaerksette

initiativer for at overholde budget og serviceramme.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.
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Lovgrundlag

Budgetopfelgninger udarbejdes med henblik pa at udarbejde prognoser for kommunens forven-

tede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgerelse om

kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling

Wkonomichefen indstiller at

1.
2.

Budgetopfelgningen pr. ultimo august dreftes og godkendes.

Det vedlagte overblik over anleg dreftes (sken for forbrug contra forventet regnskab)

Budgetneutrale tilleegsbevillinger indenfor servicerammen:

3.

Der gives tillegsbevilling pd 0,090 mio. kr. 1 2023 finansieret af den centrale pulje til
lederudvikling og -evaluering pa @konomiudvalgets omride. Bevillingen fordeles
med 0,043 mio. kr. til Voksen- og plejeudvalget, 0,023 til Barne- og Ungdomsudval-
get og 0,025 udmentes under Pkonomiudvalgets omrédde.

Der gives tillegsbevilling pa 0,046 mio. kr. 1 2023 til forsikringsskader under Borne-
og Ungdomsudvalget. Udgiften finansieres af selvforsikringspuljen under @konomi-
udvalget og er samlet budgetneutral. Belgbet vedrerer hervark pa tag og vinduer samt
tyveri 1 Seren Kanne Borneby Afd. Vestre.

Der gives tillegsbevilling pd 0,956 mio. kr. 1 2023, 0,971 mio. kr. 1 2024 og 0,971
mio. kr. 1 2025 til sdvel indtegter som udgifter til eksternt finansierede projekter under
Skole- og Dagtilbudsomradet og Borne- og Familieomradet. Udgifter og indtegter fi-
nansieres af kassen og er samlet set budgetneutrale.

De 0,915 mio. kr., der blev bevilliget til falles formal i1 forbindelse med udmentning
af midtvejsreguleringen vedr. pris og lenregulering for 2023 omplaceres fra Miljo- og
Teknikudvalget til @konomiudvalgets pulje til vaern om servicerammen.

Der gives bevilling pa samlet set 0,357 mio. kr. 12023 og pa 0,277 mio. kr. 1 2024 og
overslagsar vedrerende udgifter til nyt omsorgssystem. Budgettet flyttes fra Voksen-
og Plejeudvalget til henholdsvis @konomiudvalget med 0,343 mio. kr. 1 2023 og 0,266
mio. kr. 12024 og overslagsér og til Barne- og Ungdomsudvalget med 0,014 mio. kr. i
2023 0g 0,011 mio. kr. 1 2024 og overslagsar og er samlet set budgetneutral.

Tillegsbevillinger vedr. anlaeg:
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8. Der gives tilleg til anlegsbevilling pa 12,0 mio. kr. i indtaegt og 0,2 mio. kr. 1 udgift
til Teglveerksvej — Auning Ost pd @Okonomiudvalgets omridde. Belobet vedrorer salg af
grunde 1 2. etape pd Teglvaerksvej i Auning.

9. Der spges om anlegsbevilling samt radighedsbelob til Salg af ejendomme og grunde
uden kommunalt formal pa 5,3 mio. kr. i indtegt og 0,2 mio. kr. i udgift under @kono-
miudvalgets omrade. Belobene vedrerer salg af fire ejendomme samt mindre udgifter i
forbindelse med salg. Radighedsbelabet finansieres af kassen.

10. Der sages om anlegsbevilling samt rddighedsbelob til salg af grund 1 Grenaa pd 2,010
mio. kr. 1 indtegt og 0,020 mio. kr. i udgift pa Okonomiudvalgets omrade. Radigheds-
belabet finansieres af anlaegspuljen Salg af grunde.

11. Der soges om anlaegsbevilling samt radighedsbeleb til salg af grund pé Stensmarkvej 1
Grenaa pd 2,984 mio. kr. i indtegt og 0,020 mio. kr. i udgift pd Gkonomiudvalgets
omrade. Radighedsbelgbet finansieres af anlaegspuljen Salg af grunde.

12. Der gives anlegsbevilling pa 2,242 mio. kr. vedrerende renovering af Regnbuen under
Boarne- og Ungdomsudvalgets omrade. Bevillingen finansieres af det afsatte radig-

hedsbeleb til renovering af Regnbuen som fremgar af investeringsoversigten.

Bilag:

1 Aben Samlet bilag til budgetopfelgningen pr. august 2023 99055/23
2 Aben Likviditetsoversigt august 2023 100374/23
3 Aben Anlagsoversigt august 2023 99056/23

Beslutning i @konomiudvalget den 03-10-2023

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 10-10-2023

Godkendt.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om budgetopfalgningen.
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Beslutning i Hovedudvalget den 04-12-2023

Okonomichef Bettina Andersen prasenterede budgetopfelgningen. Der er en mélsetning om
strukturel balance. Det strukturelle overskud er lidt sterre end forventet grundet at Norddjurs
Kommune har faet en del midler tilfort i midtvejsreguleringen, bla. kompensation vedr. udgifter
til covid 1 2022, og af den grund er bufferpuljen til at imedegd betalinger i midtvejsreguleringen
ikke anvendt. Kassebeholdningen vil ligge nogenlunde som forventet. Der var en dialog om
udfordringen med at holde budgetterne, de dilemmaer det giver, og den médde det pavirker ar-
bejdsmiljeet pd. Det blev spurgt til muligheden for at f4 budgetter der holder, s& kerneopgaven
kan lgses og der fastholdes et godt arbejdsmilje. Baggrunden for ekonomisk administration
blev dreftet, hensigten er at fa bedre indsigt i, hvad er det der generer et merforbrug, og samtidig
hjelpe de enheder det drejer sig om bedst muligt. Der blev spurgt ind til udnyttelse af service-
rammen i 2023 og sammenhangen til de indefrosne midler. Det er en politisk beslutning, hvor-

dan disse bruges.
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Arbejdsmilje

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
I henhold til MED-aftalen planlaegger, leder og koordinerer hovedudvalget det overordnede
arbejdsmiljearbejde. Som et led heri drefter hovedudvalget kvartalsvis arbejdsulykkestatistik

og fravaersstatistik.

Arbejdsulykkestatistik

Vedlagt dagsordenen findes arbejdsulykkestatistikken til og med 3. kvartal 2023. Som det frem-
gér af arbejdsulykke-statistikken er der registreret 338 ulykker i 2023, mod 377 ulykker i sam-
me periode 1 2022. Det fremgar af statistikken, at 262 af de registrerede ulykker har resulteret i

mindre end en dags fraver.

Fraveersstatistik

Der er udarbejdet en fravaersstatistik, der er vedlagt dagsordenen som bilag. Materialet bestar
af en samlet fravaersstatistik, individuelle fraversstatistikker for omrddeudvalgene samt et fak-
taark, der beskriver, hvorledes de enkelte elementer i statistikken er fremkommet. Af hensyn til
at sikre, at enkeltpersoner ikke kan identificeres, er smd enheder pa under fem medarbejdere

samlet 1 en serskilt rekke under hvert direkteromrade.

Syge- og fravarsrapporten til og med oktober 2023 viser, at det samlede sygefraver for Nord-
djurs Kommune er 6,9 %, som er en stigning i forhold til 6,8 i 2022 og 6,0 % 1 2021. Det
korte sygefraver er steget fra 2021-2022, og faldet lidt igen for 2023. Det lange sygefraver er
faldet en lille smule fra 2021-2022, og steget 1 2023.

Sygefraveeret i Norddjurs sammenholdt med landsgennemsnittet
For at sikre en konsistent og detaljeret fravaersstatistik udarbejdes ovenstaende efter en Nord-

djurs-model. For at holde vores sygefravaer op mod landsgennemsnittet skal vi bruge data fra
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Kommunernes og Regionernes Londatakontor (KRL). Da KRL indsamler pé en lidt anden ma-
de kan der vare afvigelser i1 forhold til ovenstdende data. Felgende fravaersdagsverk gelder
overenskomstansatte fuldtidsmedarbejdere i perioden fra september 2022 til og med august

2023.

e 16,3 Faxe

e 16,3 Odsherred

e 15,7 Lolland

e 15,2 Norddjurs

e 14,7 Vordingborg
e 14,6 Ringsted

e 14,4 Bronderslev

e 14,3 Syddjurs

e 14,2 Vejen

e 14 Vesthimmerland
e 13,6 Varde

e 13,2 Mariagerfjord
e 13,2 Hedensted

e 13,2 Thisted

e 13 Favrskov

14,3 Gennemsnit

Der er en sarlig opmaerksomhed péd indberetning og registrering af sygefravaer. Blandt andet
folger aftaleholdere via ledelsestilsynet labende op pd, at raske medarbejdere, som er kommet

tilbage fra sygdom, raskmeldes, straks de vender tilbage til arbejde.

P& madet deles relevant information om sygefraversindsatsen og det forebyggende arbejde.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Hovedudvalget behandler kvartalsvis arbejdsulykkestatistikker og fravaersstatistikker i henhold
til MED-aftalen
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Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om arbejdsmiljo pa baggrund af statistik-

kerne.

Bilag:
1 Aben Arbejdsulykker NDK 3 kvartal 2023.pdf 116929/23
2 Aben Fraver NDK - 2023-11.pdf 115126/23

Beslutning i Hovedudvalget den 04-12-2023

Formanden indledte punktet, hvor der bygges videre péd dialogerne fra temadagen. Hovedud-
valget har et feelles onske og malsetning om, at sygefravaret skal nedbringes. Vigtig at der
findes viden og hjelp pa den enkelte arbejdsplads til at skabe en god kultur og ramme, herunder
indtenkes forebyggelse, og det lokale MED-udvalg spiller en central rolle. Der var en dialog
om fzlles undersogelser af den individuelle og generelle trivsel (trivselsmalinger). Sygefravaer
indgar p4 kommende direktionsmede med henblik pé at understette en sterkere og koordineret

indsats, og vender tilbage til videre dialog i Hovedudvalget.
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Arbejdsmiljerapporter

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

P& Hovedudvalgsmedet den 8. september 2022 blev det besluttet, at HR og reprasentanter fra
Hovedudvalget tager initiativ til samarbejde omkring arbejdsmiljerapporterne i 2023. Pa tema-
dagen den 27. april 2023 dreftede Hovedudvalget, hvordan der sikres meningsfuld afrapporte-
ring, som star mal med de ressourcer, der anvendes til udarbejdelse af rapporterne. Der var
enighed 1 Hovedudvalget om, at arbejdsgruppen udarbejder en struktur, hvor arbejdsmiljerap-
porterne forenkles samtidig med, at der bliver bedre mulighed for at trekke lering pa tvers.
Deltagerne i1 arbejdsgruppen har vaeret Michael Aagaard Laursen, Henrik Fuglsang, Marianne

Fisker, Emma Rasmussen og Trine Kjer Poulsen.

I henhold til Norddjurs Kommunes MED-aftale er processen omkring arbejdsmiljerapporter
folgende:

1. kvartal

Lokaludvalg gennemforer den drlige arbejdsmiljedreftelse og udarbejder den drlige arbejdsmil-
jerapport til omradeudvalget.

Arbejdsgruppen har udarbejdet et spergeskema til denne afrapportering. Det fzlles spergeske-
ma udfyldes af det lokale MED-udvalg eller arbejdsmiljogruppen. Skemaet kommer omkring
de vesentlige tematikker inden for arbejdsmiljeo lige som der er plads til at evaluere pé generel-
le indsatsomrader som fx psykologisk tryghed i 2023. Der er fokus bade pa den forgangne ars
arbejdsmiljearbejde og indsatser det kommende ar. I spergeskemaet indgér kvantitative data,
sa der kan traekkes resultater pa tveers, og kvalitative date, der giver plads til, at arbejdsmiljear-
bejdet beskrives med egne ord. Spergeskemaet erstatter den nuverende skriftlige redegorelse
fra LMU.

Primo 1. kvartal udsender HR link til spergeskemaet til aftaleholdere (formend for LMU’erne)
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2. kvartal

Omréddeudvalg gennemforer den drlige arbejdsmiljodreftelse og udarbejder den arlige arbejds-
miljerapport til Hovedudvalget.

Arbejdsmiljegruppen har udarbejdet et sporgeskema, hvert omrdde-MED primeert kvalitativt
forholder sig til de samlede kvantitative og kvalitative data fra lokal-MED pa omradet. Omré-
deudvalg analyserer og konkluderer pa data for eget omrade, og de vasentlige pointer herfra
videregives i rapporterne til Hovedudvalget. Omrddeudvalgets udfyldelse af spargeskemaet er-
statter den nuvarende skriftlige redegerelse fra Omradeudvalg til Hovedudvalg.

Primo 2. kvartal udsender HR link til formaend for Omradeudvalg.

3. kvartal

Hovedudvalget gennemforer den drlige arbejdsmiljedreftelse og samler op pé strategier og ind-
satsomrader, herunder kompetenceudviklingsplan for arbejdsmiljoorganisationen.

Til brug for Hovedudvalgets drlige arbejdsmiljedreftelse udarbejdes en rapport med de samlede
kvantitative data samt de kvalitative data fra Omradeudvalgene.

Hovedudvalget evaluerer den nye form pa arbejdsmiljerapporter i forlengelse af den arlige

arbejdsmiljedroftelse.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om arbejdsmiljerapporterne.

Bilag:
1 Aben Arbejdsmiljerapport LMU til OMU november 2023 116706/23
2 Aben Arbejdsmiljerapport fra OMU til HU november 2023 116724/23

Beslutning i Hovedudvalget den 04-12-2023

Hovedudvalget havde en dialog om arbejdsmiljerapporterne. Hensigten er at sikre bedre over-
blik og nemmere opsamling i Omradeudvalg og Hovedudvalg, og endvidere vil man kunne
folge processen over tid. Eventuelt kan der suppleres med ordforklaringer til bestemte begreber.
Vigtigt at link til besvarelse af arbejdsmiljerapporterne udsendes til alle arbejdsmiljegrup-
per/lokale MED-udvalg pa samme tid. Efter forste gang evaluerer arbejdsgruppen arbejdsmil-

jerapporterne og processen.
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Hjerteloberordning

Aben sag

Sagsfremstilling

Direktionen har den 13. september behandlet oplaeg vedrerende hjertelaberordning. Vedhafte-
de bilag er et notat om de juridiske og rettighedsmaessige perspektiver ved
hjerteleberordningen. Med udgangspunkt i notatet dreftede direktionen rammer

for Hjerteloberordningen ansatte i Norddjurs Kommune. Direktionen gnsker en model lignende
Frederikshavns Kommune, hvor ansatte ma rykke ud som hjertelebere, og dette betragtes som
tjenestefri med lon. Frivilligt arbejde som hjertelober skal ske efter forudgédende aftale med
arbejdsgiveren, og det skal vere foreneligt med den enkelte medarbejders arbejdsopgaver. Det
er op til medarbejderne 1 hvert enkelt tilfeelde at vurdere, om det er forsvarligt 1 forhold til
opgavevaretagelsen. Emnet indstilles til at blive droftet pd mede 1 Hovedudvalget den 4. de-

cember 2023, hvorefter direktionen traeffer endelig beslutning.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om oplagget vedrerende hjerteleberord-

ning.

Bilag:
1 Aben Notat hjertelober 94739/23

Beslutning i Hovedudvalget den 04-12-2023

Hovedudvalget havde en dialog om hjerteleberordning. Det er vigtigt med tydelig kommunika-
tion omkring, hvordan ordningen fungerer. Det har en god signalverdi, at organisationen kan
have en aftale omkring hjerteleberordning. Hjerteloberordningen kan eventuelt etableres som
en forsegsordning, som evalueres pé senere tidspunkt. Konkret kan afstemmes 1 LMU, hvordan
medarbejder kan indgé i ordningen, samt mulighed for rum til eventuel debriefing. Medarbej-
dere skal orientere leder om, at man er hjerteleber. En registrering af hvor ofte ordningen an-

vendes, kan indgé i evalueringen. Direktionen treffer endelig beslutning pd4 kommende mede.

27



e Hovedudvalget 04-12-2023
Fﬂ norddjurs

kommune

Mulighed for szerregel om udbetaling af 6. ferieuge

81.38.04.A00 22/13154 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
P& madet den 16. august 2023 behandlede direktionen notat vedrerende brug af serregel for

udbetaling af 6. ferieuge.

6. ferieuge optjenes fra. 1. januar — 31. december og kan afvikles i efterfolgende ar fra 1. maj
til 30 april. Der gelder sarlige regler for den 6. ferieuge. Medarbejderen bestemmer selv om

den skal afvikles, overfores eller udbetales.

Jvf. Ferieaftalens § 15 "Mulighed for s&rregel om udbetaling af 6. ferieuge” kan arbejdsgiveren
beslutte at anvende serreglen, sa medarbejderen skal give arbejdsgiveren besked, hvis 6. feri-
euge onskes udbetalt. Arbejdsgiver skal hvert &r inden 1. maj orientere medarbejderne om, at
man egnsker at anvende s@rreglen, og at medarbejderen skal give besked senest den 30. septem-
ber, hvis 6. ferieuge enskes udbetalt, nar afviklingsperioden er slut. For laererne er fristen 1. maj
af hensyn til skoledrets planlegning — dette er oplyst af KL. Hvis ikke 6. ferieuge onskes udbe-

talt, vil der ske automatisk overforsel til naeste feriear.

Nuvarende praksis er, at serreglen ikke anvendes, og derfor udbetales 6. ferieuge, hvis den
ikke er atholdt, med lenudbetalingen 1 juni méned. Det giver mange steder budget- og planlaeg-
ningsmassige udfordringer for aftaleholderne, og af hensyn hertil ensker direktionen, at sar-
reglen i §15 tages 1 anvendelse med virkning fra optjeningsaret 2023. Det betyder, at medarbe;j-
dere, som ensker udbetaling af 6. ferieuge, skal give besked om dette inden udgangen af sep-
tember 2024. Selve udbetalingen af denne 6. ferieuge vil ske 1 2025. Det forventes ikke, at brug
af serreglen vil give flere administrative opgaver - i stedet for en blanket om overforsel af

ferie, vil der skulle laves en blanket, hvis pengene enskes udbetalt.
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Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om mulighed for serregel om udbetaling

af 6. ferieuge, forud for endelig stillingtagen i direktionen.

Bilag:
1 Aben Notat vedr. udbetaling af 6. ferieuge 84461/23
2 Aben Nye ferieregler - opmarksomhedspunkter i forhold til skoleomrédet 116850/23

Beslutning i Hovedudvalget den 04-12-2023

Hovedudvalget havde en dialog om anvendelse af serregel vedrerende 6. ferieuge. Der er for-
staelse for at anvendelsen af s@rreglen vil have nogle planleegningsmassige fordele, men det
kan give mindre fleksibilitet for den enkelte. Der er opmerksomhed pa, at man skal melde ind
sa tidligt, som det er angivet. Der var synspunkter bade for og imod anvendelse af sarreglen.
Lokal dialog er vigtig fx om principper for afvikling af ferie. Fleksibilitet er et negleord.

Det er vaesentligt, at rettighederne ikke er anderledes, og det er et godt signal, at det er vigtigt

at holde fri. Direktionen traeffer beslutning vedrerende 6. ferieuge pa kommende mede.
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Retningslinje for generations- og seniorordninger

87.00.00.GO1 23/9665 Aben sag

Sagsgang
HU, 0K, KB

Sagsfremstilling

HR- og arbejdsmiljekonsulent Mette Lovholm deltager pa punktet.

Godkendelse af justering af Generationspolitik, godkendelse af ny retningslinje for gene-
rations- og seniorordninger og tilherende materialer

Folgende sag godkendes i Direktionen 15/11-2023, Hovedudvalget 4/12-2023, hvorefter der
sker en orientering af Chefforum 15/12-2023. Dernast godkender @konomiudvalget d. 9/1-
2024 og Kommunalbestyrelsen 16/1-2024 justering af Generationspolitikken samt retningslinj-

en for generations- og seniorordninger.

D. 1/12 2022 godkendte Hovedudvalget kommissorium for generations- og seniorordninger i
form af et tilleeg til Norddjurs Kommunes Generationspolitik ved udarbejdelse af en retnings-
linje for generations- og seniorordninger. Forinden godkendte Hovedudvalget deltagelse 1 KL
Seniorpartnerskabet for at kvalificere arbejdet med retningslinjen. Arbejdsgruppen har pa bag-

grund af kommissoriet udarbejdet:

Retningslinje for generations- og seniorordninger og tilherende materialer

Seniorudviklingssamtaleverktej (SUS)

Inspirationskatalog for generations- og seniorordninger

Mailadviseringer til ledere og medarbejdere

Justering af generationspolitikken
P& baggrund af beslutning i Hovedudvalget 9. september 2023, foretages desuden en mindre
justering 1 generationspolitikken. Andringen afspejler Hovedudvalgets enske om at det fortsat

skal vaere muligt at tilbyde seniorudviklingssamtaler til medarbejdere over 55 ar. Alle medar-
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bejdere, der fylder 58 ar, vil fremover automatisk blive tilbudt en seniorudviklingssamtale af

deres leder.

Input til arbejdsgruppens arbejde

Som led i arbejdet er der indhentet input til materialerne ved flere lejligheder:

Hovedudvalgets temadag april 2023 og ordinzrt mede 9. september 2023

Trykprevning af retningslinje og tilherende materialer i 4 LMU'er i juni 2023

4 udviklingsdage og 3 digitale udviklingsmeder atholdt af KL i perioden sep. 2022- okt. 2023.
At deltage i netvaerket har veret en stor inspirationskilde og arbejdsgruppen kan varmt anbefa-
le at Norddjurs Kommune ved andre lejligheder tager imod tilbud om at deltage i lignende KL-

netveerk fremover.

Overordnede perspektiver og viden om indsatser for fastholdelse gennem dialog

P& baggrund af deltagelsen 1 KL-seniorpartnerskabet har arbejdsgruppen taget et valg om at
udarbejde inspirationskatalog med cases til inspiration. Pa tvers af kommuner, som deltog i KL
Seniorpartnerskabet, star det klart, at sdvel ledere og medarbejdere eftersperger inspiration til
gode lgsninger og fleksibel arbejdstilretteleeggelse - 1 senkarrieren savel som i arbejdslivet, der
forer op til. I undersggelser lavet af bl.a. Det Nationale forskningscenter for Arbejdsmilje
(NFA), Aldresagen og tenketanken Seniorklar, er der flere pointer, der er vigtige at fremhave.
Det er bl.a. at seniormedarbejdere vagter fleksibilitet i arbejdstilretteleeggelsen og mulighed for
at gd ned i tid (ogsa uden gkonomisk kompensation), felelsen af at vaere nyttig, samt at ledelsen
aktivt eftersporger at medarbejderne bliver laengere. Desuden viser erfaringer fra andre kom-
muner, at tiltag ogsd kan vere ganske smé justeringer uden gkonomiske eller storre indgreb fra
arbejdsgiveren. Inspirationskataloget har derfor en raekke forskellige cases for medarbejdere 1
forskellige faser i arbejdslivet. Hovedpointen er, at det vigtigste er at g i dialog med medar-
bejderne (i alle aldre) om deres ensker og behov, fx gennem MUS og SUS, séledes de bedste
betingelser for fastholdelse af arbejdskraften bevares. Saerligt for seniorer geelder det at der er
et potentiale for at blive l&ngere pé arbejdspladsen, men at det for nogle seniorer vil kraeve at
arbejdspladsen raekker ud og tager dialogen i tide. For at understette gode dialoger, og inspireret
af andre kommuners arbejde med seniorsamtaler, er det derfor besluttet at medarbejdere frem-

over skal tilbydes en seniorudviklingssamtale, nir de fylder 58 ar.
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Arbejdsgruppen har lagt vaegt pé at retorikken omkring seniormedarbejderne er udviklingsori-
enteret og med fokus pé at erfarne medarbejdere besidder sarlig viden, erfaring og kompeten-
cer, som vi verdsatter og vil verne om. Desuden at Norddjurs Kommune har et mal om at
bibeholde de ®ldste og mest erfarne medarbejdere og satte deres erfaring og kompetencer i spil
sd leenge som muligt. Vi ensker med andre ord at gere senkarrieren til en attraktiv periode i
arbejdslivet med muligheder for at lave tilpasninger i relation til eksempelvis opgavelgsning,

kompetenceudvikling, arbejdstider eller tilretteleeggelse af arbejdet.

Arbejdsgruppens forslag til implementeringsinitiativer

Pé baggrund af erfaringerne fra KL Seniorpartnerskabet samt dialog 1 arbejdsgruppen, praesen-
teres hermed arbejdsgruppens forslag til implementering af retningslinjen. Forslagene til initi-
ativerne tager udgangspunkt i en preesentation af materialerne i relevante fora samt en bred
kommunikativ indsats, sdledes implementeringen hjelpes godt pa vej. Den kommunikative ind-
sats skal bidrage til at udbrede viden om den nye retningslinje og hvad det konkret indebarer
for ledere og medarbejdere, herunder sarligt seniormedarbejdere, som fremover vil modtage
en invitation fra deres leder med tilbud om seniorudviklingssamtale (SUS). Herefter folger Ho-
vedudvalget indsatsen og drefter eventuelle yderligere implementeringsinitiativer i lebet af

2024.

Implementeringsinitiativerne forlgber i 2 spor: Et MED-spor og et ledelsesspor. De 2 spor sup-
pleres af en central kommunikationsindsats og information om retningslinjen. I lobet af 2024
vil Hovedudvalget desuden folge op pa implementeringen og drefte eventuelle yderligere im-

plementeringsinitiativer pa de planlagte temadage.

MED-spor

Formidling af retningslinjen og preesentation af tilherende materialer i Omrade-MED-udvalg v.
HR- og arbejdsmiljekonsulent Mette Lovholm og evt. andre medlemmer af Hovedudvalget
Droftelse af retningslinjen og tilherende materialer og lokal implementering i Omréade-MED og

Lokale MED-udvalg

Ledelses-spor
Formidling af retningslinjen pad Chefforum 15. december 2023
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Cheferne bliver ambassaderer for den nye retningslinje for generations- og seniorordninger og
skal sikre formidlingen og implementeringen af retningslinjens indhold og formal til aftalehol-

dere og ledere

Central kommunikationsindsats

Video fra Hovedudvalgets formandskab bl.a. med fokus pa godkendelse af retningslinje for
generations- og seniorordninger
Lancering af temaside og generations- og seniorordninger pa Norddjurs Intranet

Formidling pé relevante platforme fx nyhedsbrev, sociale medier, intranet mv.

Opfelgning pd implementering og droftelse af eventuelle yderligere implementeringsinitiativer

Hovedudvalgets temadag april 2024
Hovedudvalgets temadag november 2024

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er ssmmenheng til Norddjurs Kommunes Personalepolitik og HR-strategien

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling
Formanden indstiller at der sker en justering af Generationspolitikken, at retningslinjen for ge-
nerations- og seniorordninger og tilherende materialer, samt at implementeringsinitiativerne

dreftes og godkendes med henblik pé efterfelgende politisk behandling.

Bilag:

1 Aben Justering af NDK generationspolitik 116909/23
2 Aben Retningslinje for generations og seniorordninger 116907/23
3 Aben SUS samtale 116905/23
4 Aben Inspirationskatalog 116904/23
5 Aben Adviseringsmail til lede 116903/23
6 Aben Adviseringsmail til medarbejder 116902/23
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Beslutning i Hovedudvalget den 04-12-2023

Hovedudvalget havde en dialog om retningslinje for generations- og seniorordninger. Der blev
kvitteret for god energi og entusiasme 1 arbejdsgruppen. Gruppen har indgéet i Seniorpartner-
skabet med 40 andre kommuner, og materialet er meget inspireret af den viden og inspiration,
der er delt i denne sammenhang. Der blev kvitteret for gruppens indsats, og justering af Gene-
rationspolitikken samt Retningslinjer for generations- og seniorordninger blev godkendt. Der

tages videre initiativ til kommunikation i organisationen efter den politiske behandling.
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Information fra ledelsen

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

e Til orientering er der er udviklet nyt LUS-materiale, mens MUS-materialet er opdate-
ret rent visuelt.

e Vedlagt er brev til formandsskabet om BFA besggsteam, som tilbyder gratis inspira-
tion og vejledning til arbejdsmiljeorganisationen og MED-udvalg pd alle niveauer.
Besogsteamet har fokus pd prioriterede arbejdsmiljeproblemer: Ergonomiske udfor-
dringer (fysiske belastninger i arbejdet), krenkende handlinger i samarbejdet med fx
borgere, parerende og kolleger (vold og trusler om vold, (seksuel) chikane og mob-

ning) og ubalance mellem opgaver, indflydelse og udviklingsmuligheder.

Indstilling

Formanden indstiller, at der informeres om punkterne.

Bilag:

1 Aben LUS Lederudviklingssamtale 2023.pdf 102835/23
2 Aben MUS Medarbejderudviklingssamtale 2023.pdf 117035/23
3 Aben Brev til formand og nastformand om BFA besggsteam 102799/23

Beslutning i Hovedudvalget den 04-12-2023

Informationen blev taget til efterretning. I MUS-materialet slettes “eventuel” 1 formuleringen
omkring kompetenceudviklingsplanen. Der blev yderligere orienteret om kommende borger-
mede om tryghed, som afholdes i samarbejde med politiet torsdag den 7. december. Der blev
kvitteret for den store tryghedsskabende indsats og grundige krisehandtering, som er ydet i or-

ganisationen den seneste tid.
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Information fra medarbejderne

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

e Kort orientering fra MED-konference

Indstilling

Formanden indstiller, at der informeres om punktet.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-12-2023
Informationen blev taget til efterretning. Der blev delt forskellige perspektiver fra konferencen,
hvor temaet var frisattelse og afbureaukratisering. Det blev aftalt at emnet indgér pa kommen-

de temamede.
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Kommende moder

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Kommende meder i Hovedudvalget 2024:

e 20. februar kl. 13-15: Ordinzrt mede

e 23, april kl. 9-17: Temadag

e 6. juni kl. 13-15: Ordinzrt mede

e 12. august kl. 13-14: Dialogmede med Qkonomiudvalget
Medarbejdersidens onsker til emner for dialogmadet indsendes til HR senest den 17.
juni.

e 5. september kl. 13-15: Ordinzrt mede

e 15. november kl. 9-13 Temadag

e 26.november kl. 9.00-12.00: Arbejdsmiljedag

5. december kl. 13-15: Ordinert mede

Dertil kommer mededatoer i forbindelse med budgetprocessen.

Indstilling

Formanden indstiller, at medeplanen godkendes.

Beslutning i Hovedudvalget den 04-12-2023

Madeplanen blev godkendt. Der udsendes kalenderinvitationer til Hovedudvalget.
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Bilagsoversigt

2. Godkendelse af referater
1. Referat fra Hovedudvalgsmede den 7. september 2023 (116522/23)
2. Referat Hovedudvalgets temadag 17-11-2023.docx (120213/23)

3. Budget 2024-2027 - 2. behandlingsbudgettet
1. Budgetaftale 2024 - 2027 endelig med underskrifter (100957/23)
2.  Budgetbalance 2024-2027 vedtaget - selvbudgettering 2024 (105374/23)

4. Samlet budgetopfelgning pr. ult. august
1. Samlet bilag til budgetopfelgningen pr. august 2023 (99055/23)
2.  Likviditetsoversigt august 2023 (100374/23)
3. Anlagsoversigt august 2023 (99056/23)

5. Arbejdsmilje
1. Arbejdsulykker NDK 3 kvartal 2023.pdf (116929/23)
2. Fraver NDK - 2023-11.pdf (115126/23)

6. Arbejdsmiljerapporter
1. Arbejdsmiljerapport LMU til OMU november 2023 (116706/23)
2. Arbejdsmiljerapport fra OMU til HU november 2023 (116724/23)

7. Hjerteleberordning
1. Notat hjertelober (94739/23)

8. Mulighed for s@rregel om udbetaling af 6. ferieuge
1. Notat vedr. udbetaling af 6. ferieuge (84461/23)

2. Nye ferieregler - opmarksomhedspunkter i forhold til skoleomradet (116850/23)

0. Retningslinje for generations- og seniorordninger

1. Justering af NDK generationspolitik (116909/23)
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2. Retningslinje for generations og seniorordninger (116907/23)
3.  SUS samtale (116905/23)

4. Inspirationskatalog (116904/23)

5. Adviseringsmail til lede (116903/23)

6. Adviseringsmail til medarbejder (116902/23)

Information fra ledelsen

1. LUS Lederudviklingssamtale 2023.pdf (102835/23)

2. MUS Medarbejderudviklingssamtale 2023.pdf (117035/23)

3. Brev til formand og nastformand om BFA besogsteam (102799/23)
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Underskriftsside

Jonas  Kroustrup (Kommunaldirek-
tor)(Formand)

Kim Bruun Nielsen (Fellesforvaltningsdi-
rektor)

Anne-Marie Bentzen (Sundhed- og om-
sorgschef)

Thomas Olesen (Skole- og dagtilbudschef)

Tinne Christiansen (Naestformand)

Helle Fisker Steffensen

Lone Uldal Pedersen (suppleant)

Birgitte Bastiansen

Vibbe Vogel Hansen

Lisette Jorgensen

Henrik Fuglsang
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Lene Mehlsen Thomsen (Velferdsdirek-
tar)

Marie-Louise Eskerod Ifversen (Social-
chef)

Kim Tommy Jensen (Vej- og ejendoms-
chef)

Marianne Fisker (Afdelingsleder)

Carsten Willadsen

Ole Andersen

Anni Hovmann Nielsen

Michael Aagaard Laursen

Hanne Majgaard Nielsen

Mia Hedegaard van de Sande
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