4
gggggggggg
%

Hovedudvalgsmade

27. februar 2025

norddjurs

-vildere end du tror




REFORMER & FRISATTELSE VISIONER, MAL & FORENKLING
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@ Organisations- og ledelseskodeks

Vores Norddjurs
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Hnorddjurs

kommune

Psykologisk tryghed, frisaettelse og professionelt aktarskab

Psykologisk tryghed

Faelles forstaelse
udarbejdet i faellesskab i
HU og KCL

Frisaettelse

« Reformer

« Afbureaukratisering

« Systemer & strukturer
» Politisk arena

» Forenkling

Professionelt akterskab

« Opgavelgsning
« Arbejdsfaellesskaber
« Arbejdsmiljger

« Ansvar og handling
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Vores Norddjurs - det vi er faelles om
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mrs, koordinering og\

commitment som
feelles ledelsesfagligt
grundlag




DET VI ER FALLES OM  norddiics

kommune

Realisere politiske mal og skabe resultater, udvikle en attraktiv arbejdsplads og baeredygtig organisation
og gennem partnerskaber og samarbejde realisere potentialer og mede fremtidens krav og muligheder.
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Vi udvikler en attraktiv
arbejdsplads og baeredygtig
organisation
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DET VI ER FALLES OM

Vi realiserer politiske mal og
skaber resultater i Norddjurs
Kommune - som virksomhed
og samfund
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Wi fortseetter med ¥i sfrer en staerk Wi styrier

at styrke den gode drift egakonoml 1 Iokaldemakratiet og

potitiske betjening balance udvilder nye politiske
arbejdsformer

Hnorddjurs

kommune

Gennem staerke partnerskaber
og forpligtende samarbejder
realiserer vi kommunens poten-
tialer og maeder fremtidens krav
og muligheder
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Wi styriker &n
forbedringskultur og
gir nye veje for at
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Arshjul for aftalerne

Startskud

Nytarskur for ledere med
praesentation af faelles
indsatser for kommende ars

aftaler
(januar)
Aftaler indgas
/ Retningen for naeste ar \ f . & )
] . Dialog om aftaler mellem
Kurs og indsatsomrader aftalegiver og aftaleholder,
laegges pa baggrund af . ind
budgetaftale og direktionens om arets indsatser
indsatsomrader i direktionen (senest 31. januar)*
og koncernledelsen *j 2025 skal dette arbejde vaere
(november / december) faerdig inden udgangen af 1.
\_ J \_ kvartal 2025 J

4 Indspark N /" Lokal forankring N

Dialogdag for direktion, -
chefer og aftaleholdere med C orrh(r?I?{rﬂ Qr?{ L[‘eg dol% kal
opfelgning pa arets i : .
indsatser samt indspark til form1dl1ar:cgpc:-g6 égzglegrsaetmng
kommende prioriteter og . .
temaer for naeste ars (januar/februar)
aftalegrundlag *i 2025 sker dette, nar aftalen

\ (november) / \ er indgaet j

Halvérlig opfalgning

Tilbageleb pa aftalerne i
koncernledelseni maj, og
eksempler pa indsatser ved
lederdageni juni.

(maj og juni)




Prioriterede indsatser - fokusomrader for 2025

Et budget i balance, og overholdelse af den
gkonomiske politik er naturligt indlejret i
aftalegrundlaget.

| 2025 ansker vi i Norddjurs kommune at szette
fokus pa:
Kurs, koordinering og commitment, der
skal styrkes som ledelsesfagligt grundlag.

Baeredygtige arbejdsfaellesskaber, der
fremmer trivsel, fremmgade og nedbringer

@ sygefravaer
Psykologisk tryghed og professionelt

akterskab, der styrker samarbejdet om
vores faelles opgaver




Metorle

Vi ivaerksaetter
projekter og

Vi igangsaetter
vedvarende og

vedholdende prevehandlinger,
indsatser mens vi
implementerer
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MAL Resyiint
Vi saetter retning Vi har fokus pa
og tydelige konkrete, malbare
malsaetninger resultater

for opgaven

LERING

Vi felger lebende op, og gennem data og
evaluering skaber vi organisatorisk laering



Politisk opdrag for ny vision

Budgetskitse 2025-2028:
“Forligspartierne er ligeledes enige om at igangsaette et politisk visionsarbejde, der skal

give retning for vores ambitioner for Norddjurs Kommune. Visionsarbejdet skal guide os
0g vores omgivelser til, at vi i faellesskab ndr vores mal og forlaser alt det potentiale,
som Norddjurs rummer. Det skal forenkle og prioritere de mal, som er vigtigst for os at
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Procesmodel for KB-seminar i 2025
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3. Slutprodukt efter KB-seminar - skal lede hen imod en ny feelles vision
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kloge Kvadratmeter - Fremtidens Norddjurs
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\f:ﬂnorddjurs

kommune

Grundlag og formal med kloge m2

Skabe de bedste rammer for bade borgere og

ansatte

Skabe en optimal og baeredygtig udnyttelse
af kommunens bygninger og kapacitet

Reducere udgifter til anlaeg og bygningsdrift
og styrket gkonomi

Understatte attraktiviteten for Norddjurs
Kommune som arbejdsplads
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Kommende projekter

« Fra 4 til 3 administrative bygninger

« 2025: Analyser og klargering

« Ultimo 2025/primo 2026: Flytning

Andre kommende projekter: -

Samling af demensindsatsen
Samling af FTI
Flytning af hjemmeplejen i Grenaa
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Kloge Kvadratmeter - Fremtidens Norddjurs ™ norddjurs
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Spor 1 Spor 2 Spor 3
* HR- og kulturspor « Bygningsteknisk spor * Analysespor ‘
-+ Udvikling af en staerk vision ~ = - Analyse af bygninger, P Opgaver og funktioner
» for det administrative = ombygning, krav til ; « Samtaenke udviklingen af
arbejdsliv i arbejdspladser mv. = fagomraderne, der er
- Spot pa de gode virkemidler = « Indsamling af data vedr. rfcfipr??etntiret llade :
. Kommunikation o = arealudnyttelse, tilstands- adminiStiaSIR@RINSET - .
implementering 5 = karakter, totaludgifter pr. ko med deres bygningsmaessige - r-
_ m2, klima/baeredygtighed, behov
: malinger af anvendelses- =+ Understgatte synergi mellem
Forapkret ] .OMU £ - omfanget = faggrupper og forvaltninger
Administrationen og = B i
formandsskaberne for . Udarbejde forslag til = JEiCtNg aigioraler-3i.
LMU’er i VOldby ;fi anl&gspulje """ fagSpelelkke krav (0]}

- arbejdsmilja.
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Understgtte attraktiviteten for Norddjurs Kommune som arbejdsplads



Overordnet tidsplan og de naeste skridt

4. kvartal 2024

« Politisk godkendelse af
kommissorier.

« Bygningsteknisk spor:
Politisk godkendelse af
foranalyse

« Projektbeskrivelse- og
organisering etableres.

e Orientering til bergrte
udvalg i MED-
organisationen

« Dialog og projektstatus

1. halvar 2025

«Bygningsteknisk spor: Igangsaetning
af analyse

«Spor om afdakning af funktioner og
opgaver: Kortlaegning af
administrative opgaver, funktioner og
samarbejdsflader

*HR- og kulturspor: Proces for
udarbejdelse af vision for det
administrative arbejdsliv- og
efterfglgende dialog i MED

» Udarbejdelse af evt. anlaegsforslag til
budget 2026

« Dialog og projektstatus

2. Halvar 2025

* Fortsat kortlaegning af
administrative opgaver, funktioner
og samarbejdsflader

» Koordinering mellem fagligt spor og
bygningstekniske scenarier

« Scenarier for fremtidig placering af
de administrative funktioner

« Politisk beslutning om overordnet
placering af funktioner

« MED-hgring af politisk beslutning
om overordnet placering

« Der pabegyndes planlaegning af
ombygning og flytteprocesser for de
involverede funktioner

« Dialog og projektstatus

\f:ﬂnorddjurs

kommune

1. Halvar 2026

« Dialog i LMU om lokal
flytning og indretning af
lokaler, faellesrum mv.

» Gennemfarsel af
flytningen afhaengig af
evt. ombygning

« Evaluering af processen




L\
0
0
0
0

Fﬂnorddjurs

v K

ommune

" Aktuelle emner i 2025
24 + Forenkling og frisaettelse
« Arbejdet med reformer

% * Kloge m2

S - Styrket fremmode

3“ . Attraktive arbejdspladser
i’ — Baeredygtige arbejdsfaellesskaber
— Styrket aktgrskab
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