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Psykologisk tryghed, frisættelse og professionelt aktørskab 

Frisættelse

• Reformer

• Afbureaukratisering

• Systemer & strukturer

• Politisk arena

• Forenkling

Professionelt aktørskab

• Opgaveløsning 

• Arbejdsfællesskaber

• Arbejdsmiljøer

• Ansvar og handling

Psykologisk tryghed

Fælles forståelse 

udarbejdet i fællesskab i 

HU og KCL



Vores Norddjurs – det vi er fælles om

Fælles retning Kurs, koordinering og 

commitment som 

fælles ledelsesfagligt 

grundlag

Anbefalinger







Årshjul for aftalerne



Et budget i balance, og overholdelse af den 
økonomiske politik er naturligt indlejret i 
aftalegrundlaget. 

I 2025 ønsker vi i Norddjurs kommune at sætte 
fokus på:

Kurs, koordinering og commitment, der 
skal styrkes som ledelsesfagligt grundlag. 

Bæredygtige arbejdsfællesskaber, der 
fremmer trivsel, fremmøde og nedbringer 
sygefravær

Psykologisk tryghed og professionelt 
aktørskab, der styrker samarbejdet om 
vores fælles opgaver

Prioriterede indsatser – fokusområder for 2025





Politisk opdrag for ny vision

Budgetskitse 2025-2028: 

”Forligspartierne er ligeledes enige om at igangsætte et politisk visionsarbejde, der skal 

give retning for vores ambitioner for Norddjurs Kommune. Visionsarbejdet skal guide os 

og vores omgivelser til, at vi i fællesskab når vores mål og forløser alt det potentiale, 

som Norddjurs rummer. Det skal forenkle og prioritere de mål, som er vigtigst for os at 

nå sammen.”

Forenkling

Ændring af 
forretningsorden



Procesmodel for KB-seminar i 2025

1. I fagudvalg

2. Bagtæppe til KB-
seminar

3. Slutprodukt efter KB-seminar – skal lede hen imod en ny fælles vision
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Valg af 
udfasningsmodel

Udfasning af politikker, 
strategier og planer

Forberedelse af 
KB-seminar
- Politisk 
behandling

Forenkling af 
politikker, 

strategier og 
planer

Involvering - 
fagudvalg

Igangsæt arbejde med ny 
vision og enkle mål

Anbefalinger 
og 
overlevering 
til ny KB

Spor 1

Spor 2

Spor 3

Ny samarbejdsmodel 

Overordnede 
mål for ny 
Kommunal-
bestyrelse

Overordnede 
mål for 
fagudvalg

2027

Status 
på mål



Grundlag og formål med kloge m2

• Skabe de bedste rammer for både borgere og 

ansatte

• Skabe en optimal og bæredygtig udnyttelse 

af kommunens bygninger og kapacitet

• Reducere udgifter til anlæg og bygningsdrift 

og styrket økonomi

• Understøtte attraktiviteten for Norddjurs 

Kommune som arbejdsplads

Kommende projekter

• Fra 4 til 3 administrative bygninger

• 2025: Analyser og klargøring

• Ultimo 2025/primo 2026: Flytning

Andre kommende projekter:

• Samling af demensindsatsen

• Samling af FTI 

• Flytning af hjemmeplejen i Grenaa

Kloge Kvadratmeter – Fremtidens Norddjurs 



Spor 1

• HR- og kulturspor

• Udvikling af en stærk vision 

for det administrative 

arbejdsliv

• Spot på de gode virkemidler

• Kommunikation og 

implementering

• Forankret i OMU for 

Administrationen og 

formandsskaberne for 

LMU’er i Voldby

Spor 3

• Analysespor

• Opgaver og funktioner

• Samtænke udviklingen af 

fagområderne, der er 

repræsenteret i de 

administrative bygninger 

med deres bygningsmæssige 

behov

• Understøtte synergi mellem 

faggrupper og forvaltninger 

Indretning af lokaler jf. 

fagspecifikke krav og 

arbejdsmiljø.

Kloge Kvadratmeter – Fremtidens Norddjurs 

Spor 2

• Bygningsteknisk spor

• Analyse af bygninger, 

ombygning, krav til 

arbejdspladser mv.

• Indsamling af data vedr. 

arealudnyttelse, tilstands-

karakter, totaludgifter pr. 

m2, klima/bæredygtighed, 

målinger af anvendelses-

omfanget 

• Udarbejde forslag til  

anlægspulje

Understøtte attraktiviteten for Norddjurs Kommune som arbejdsplads



Overordnet tidsplan og de næste skridt

4. kvartal 2024 

• Politisk godkendelse af 
kommissorier.

• Bygningsteknisk spor: 
Politisk godkendelse af 
foranalyse

• Projektbeskrivelse- og 
organisering etableres.

• Orientering til berørte 
udvalg i MED-
organisationen

• Dialog og projektstatus

1. halvår 2025

•Bygningsteknisk spor: Igangsætning 

af analyse

•Spor om afdækning af funktioner og 

opgaver: Kortlægning af 

administrative opgaver, funktioner og 

samarbejdsflader 

•HR- og kulturspor: Proces for 

udarbejdelse af vision for det 

administrative arbejdsliv- og 

efterfølgende dialog i MED

• Udarbejdelse af evt. anlægsforslag til 

budget 2026

• Dialog og projektstatus

2. Halvår 2025

• Fortsat kortlægning af 
administrative opgaver, funktioner 
og samarbejdsflader

• Koordinering mellem fagligt spor og 
bygningstekniske scenarier

• Scenarier for fremtidig placering af 
de administrative funktioner

• Politisk beslutning om overordnet 
placering af funktioner

• MED-høring af politisk beslutning 
om overordnet placering

• Der påbegyndes planlægning af 
ombygning og flytteprocesser for de 
involverede funktioner

• Dialog og projektstatus

1. Halvår 2026

• Dialog i LMU om lokal 
flytning og indretning af 
lokaler, fællesrum mv.

• Gennemførsel af 
flytningen afhængig af 
evt. ombygning

• Evaluering af processen 



Aktuelle emner i 2025 

• Forenkling og frisættelse 

• Arbejdet med reformer

• Kloge m2

• Styrket fremmøde

• Attraktive arbejdspladser

– Bæredygtige arbejdsfællesskaber

– Styrket aktørskab

– Sammen om ledelse



Vi er grønne frontløbere 
Plant træer med os

Vildere 
end du tror



Vi vil skabe fremtidens attraktive arbejdspladser
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