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Sygefravaer

Et kort blik pa tallene og initiativer

Hovedudvalgets temadag 17. november 2023
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Sygefraveaerets udvikling siden 2017 1 kommuner

Fravaersdagsvaerk pr. fuldtidsbeskaftigede i kommuner og regioner - lesbende ar

14,7

14,7 dage juni

wo 116 2023
11,6 dage i dec.
© 2017

Kommuner
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Sygefraveer fordelt pa periodelaengde siden 2013 1
kommuner
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Sygefravaer - danmarkskortet 2022 o
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VIVE's danmarkskort over sygefravaer — hele

2022.

Jo mgrkere, jo hgjere fraveer



2019 2020 2021 2022 2023 (t.o.m okt.)

?
sygefravaersdage i I l I I ’

gennemsnit pr.
medarbejder 3,1 12,8 3,6 5,3

o Stigende tendens ogsa i Norddjurs

ﬁnorddjurs
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Sygefraveer - sammenligningskommuner °.

Sammenligningskommune Antal <
(placering ift. alle 98 kommuner) sygefravaersdage o
Favrskov (7) 13
Thisted (12) 13,2
Mariagerfjord (13) 13,2
Hedensted (14) 13,2
Varde (25) 13,6
Vesthimmerland (31) 14
Vejen (36) 14,2
Syddjurs (40) 14,3
Bronderslev (45) 14,4
Ringsted (53) 14,6

Vordingborg (55) 14,7 _ _
Norddjurs (71) — 15,2 o |Jylland har NDK pt. (sep. 2022-aug. 2023) det tredjehgjeste

Lolland (82) 15,7 sygefravaer. Odder har (15,5) og Morseg (16,4).

Odsherred (90) 16,3
Faxe (92) 16,4 o Nummer 71 pa listen over hgjeste sygefraveer blandt alle kommuner
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Nedslag

o Hegjeste sygefravaer for jyske sammenligningskommuner

Gennemsnit 14,3
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Sygefraveaer - initiativer i Norddjurs o
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Sygefraveaer - initiativer i Norddjurs

Helheden } [ Den enkelte ]

kommune

anliggende for Norddjurs kommune.
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Sygefraveaer - initiativer i Norddjurs o
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o Supplerende AM-kursus i 2022, 2023 og 2024
o Opdaterede skabeloner og ny vejledning til ledere

o Temaside: Forebyggelse og handtering af sygefravaer - Norddjurs

o Flowdiagrammer - visualisering af retningslinjen for afholdelse af
sygefravaerssamtaler til brug i fx MED-udvalg, pa p-mader, ophang i
personalestuen mv.



https://intranet.norddjurs.dk/documents/62795

1-5-14-modellen for

kontakt ved sygefravaer R norddjurs

Ko e

Medarbejderen sysemelder sig pa 1. sygefravaersdag ud fra den procedure, der er
besluttet pa den lokale arbejdsplads. Det er typisk ved at medarbejderen ringer
til neermeste leder inden normal arbejdstids begyndelse.

Lederen kan med fordel sparge medarbejderen ind til fx
Medarbejderens forventninger til fravaerets langde (hvis det kendes)

Fravaerets betydning for arbejdets varetagelse (fx vigtige forhold ved les-
ningen af arbejdsopgaver i fravaersperioden)

Afstemning om yderligere kontakt mellem leder og medarbejder, hvis fravas-
ret forventes at vare lengere end 1 dag.

Medarbejderen har ikke pligt til at oplyse arsagen til syedom. Dette er privat.

Lederen har pligt til, inden for de ferste 5 sygedage, at kontakte den sygemeldte
med henblik pd at f3 etableret kontakt samt fx at afklare felgende spergsmal:

Hvordan gar det?

Hvordan skal arbejdsdagen se ud for at du kan klare den, selvom du ikke er

helt rask? (safremt der er mulighed for delvis raskmelding)
Hvardan kan vi i faellesskab lave en plan for, hvordan du hurtigst muligt kom-
mer godt i gang igen?

Dag 5
(senest)

Har du haft overvejelser om hvorvidt der er nogle af dine arbejdsforhold,
der er medvirkende til, at du er sygemeldt?

Hvordan synes du, at vi bedst kan vaere i kontakt i den periode, du ikke er
her hver dag? (safremt der er mulighed for delvis raskmelding)

Hvad skal vi aftale, at vi fortaeller dine kolleger?

Derudover aftales det, hvornar lederen kontakter den sygemeldte igen.

Ved lengerevarende sygdom forstas sydom, der varer ud over 14 dage. En egentlig
sygefravarssamtale afholdes efter 14 dages sygdom enten pa ar-

bejdspladsen eller hvar det ellers er muligt. Ved en sygefra-

vaerssamtale er det muligt for medarbejderen at medbringe WOTATPLIGT

en bisidder fx en tillidsvalgt safremt medarbejderen ansker ;
det. Forts®tter sygefravaret afholdes sygefravarssamtaler

saledes at der gennem fravaersperioden er tat kontakt . -
mellem medarbejderen og arbejdspladsen. reforatar sk journ: '

lmeres.
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1-5-14-model og oversigt over rettigheder og pligter

Rettigheder og pligter ved sygdom %norddjurs

Vi kan alle blive ramt af sygdom, bade kortvarig og lngerevarende. Syzdom er privat
og medarbejderen har ikke pligt til at oplyse arsagen til sygdommen.

kainimuie

Norddjurs Kommune har ansvaret for at sikre varetagelsen af kerneopgaven og afklare
forhold, der har betydning for varetagelsen af arbejdet imens medarbejderen er syg. At
sikre lasningen af kerneopgaven i en syedomsperiode har stor betydning for den lokale
arbejdsplads og det samlede arbejdsfallesskab, som Norddjurs Kommune udger.

Sygdom og sygdomsarsag er saledes privat. Forebyggelse og handtering af sygefravaer er
derimod et feelles anliggende for arbejdspladsen og Norddjurs Kommune som helhed.

Medarbejdere og ledere har en razkke rettigheder og pligter, som skal overholdes ved sy-
gemeldinger — bade korte og leengerevarende. Las om de vigtigste her,

FOR MEDARBEJDERE
‘J'EDS‘I'GEH.ELMG
1. dagen for dit sygefrav. I-
dedlg paefterdelnlmle rel:rlrlgsllnjermlfnr
Dl.lharpllgttl.axsamrbejde din leder
aretagelsen af opgaver i din fravaerspe-
HM![!WN#%?&-
righed af fr. hvis det kendes. Du skal
oplyse dhletferanwgﬂge d ved
lesningen af dine arbe] -
behiov.
Du har il at til dit
ﬁﬁ&%ﬁfw u vil oply-

KONTAKT SENEST PA 5. DAGEN

Ifalge Horddjurs Kommunes retningslinje for
amr.shlladeren&eﬂnest &d
ravaer kontakte SYZEM
harﬁﬁtilathdedig kontakte af lederen.

SYGEFRAVERSSAMTALER OG ATTESTER

Du har som sygemeldt medarbejder
at i avarrssamtaler. Dl.l'&lsnm

w i ldes til aerssamtaler
dages sa sygdom.
Fi weret es sygefra-

mtaler der er kontakt
igennem fravaersperi !

n leder.
Duharpﬂgttlal: samarbejde om at udar-
be helbredserklaeringer fx varigheds- og

mulighedserklaeringer.

FOR LEDERE
YED 5YGEMELDING
Ved derens eldlngf skal du fo-

de nstaltm i med-
R

sat sygef

Du har jkke ret til at kende arsagen til syge-
We&mwm” sely, om
denne vil oplyse

KONTAKT SEMEST PA 5. DAGEN
Ifalge I‘vbn:ld]urs Kommunes nje for

#f hmtalt” mﬁﬂm !5&“
.

SYGEFRAVERSSAMTALER OG ATTESTER
mrursunlederpngtﬂlatmude
vaprssamtaler te med

Du skal som mmrmum indkalde il wﬁ‘a-
varrssamtale ved 14 dages sam

Fortsatter ravaeret afhol
ravaerssamtaler adesdzrerm
gennem fravaersperioden.

Udover sygefravaerssamtaler skal du som le-
der sikre dig den fornadne evrige kontakt
med den sygemeldte medarbejder.

Du ma gerne kontakte den sygemeldte i syge-
fravaersperioden.

Ved behov, har du som leder ret
til at indhente helbredserklae- HOTATPLIGT

hﬂw- o5 |'|'|I.|“‘E' Der er .I'.'::._l...':':




) Langerevarende sygefravaer <
Hyppigt enkeltstdende sygefravar - M) orddjurs (over 14 dage) - flowdiagram PHTITEIE

flowdiagram
14 dages sygefravaer

Formil med sygefravarssamtaler er

Hyppigt enkeltstaende sygefravaer = T Bpsirmmanie ahokes b.la. at

. . . Fastholdelse og tilbagevenden: dialog
Sygefravaerssamtaler skal normalt afholdes, nar den ansatte inden for de seneste & maneder om lesninger fx periode med delvis «  afdakke eventuelle forhold i arbej-
har haft 5 sygemeldinger, eller raskmelding (nedsat tid) med optrap- det, der medvirker ti sygefravaeret
ningsplan, justering af arbejdsopgaver - afdakke hvordan sygefravaret mini-
. (fx kompleksitet, maengde, ansvar mv.) IMETES
Hvis fravaeret har et saerligt menster, afholdes sygefravasrssamtaler, nar situationen tilsiger det. eller lignende tiltag, som kan under- . afdaokies Sorventat varighed, ar-
Lederen modtager en mailadvisering, ndr en medarbejder har hyppigt enkeltstiende sygefraveer statte fastholdelse bejdsopgavernes midlertidige lasnin-
ud fra ovenstiende definition. . Overvej et fast track-forlsb ved Job- ger og udsigten til at vende tilbage
center, hvis forventet varighed er over
8 uger

vaeret sygemeldt | tilsammen 10 (kalender)-dage.

fastholde medarbejderen i jobbet.

Fortsat sygefravaer

Sygefrava’-:-r fDI"'tSEttEF Sygefrava’-:-r nnrmallseres . Sygefravaerssamtaler afholdes fortsat siledes der er taet kontakt igennem fraveersperioden.
Udover sygefravaerssamtaler skal lederen sikre sig den fornedne evrige kontakt med den syge-
meldte medarbejder fx telefonisk kontakt.

Fastholdelse og tilbagevenden: dialog om lesninger fx periode med delvis raskmelding
(nedsat tid) med optrapningsplan, justering af arbejdsopgaver (fx kompleksitet, maengde, an-
svar my. ) eller lignende tiltag, som kan understatte fastholdelse

Indhent helbredserklaringer fx muligheds- eller varighedserklaering
Samarbejd med jobcenteret om mulige lasninger (fx rundbordssamtale, virksomhedspraktik, §

:nlrm&i med sygefravaerssamtaler er S&-aftale, personlig assistance)
.la. a

-  afdekke eventuelle forhold i arbej-
det, der medvirker til sygefravaeret

afdekke hvordan sygefravaeret mini-
meres Afskedigelsesprocedure Tilbagevenden

»  Fastholde medarbejderen i jobbet . .
Indledes, hvis det konkluderes, at det ikke er muligt for med- Evt. pa andrede vilkar fx §

Sygefravaerssamtaler er i en discipli- arbejderen at vende tilbage pi normale eller evt. andrede vil- SG-aftale, personlig assi-
narsamtale. Bade leder og medarbejder Kar. stance, andret jobfunktion
kan tage initiativ til en sygefravaerssam- eller lignende

tale. Opsigelse kan desuden finde sted sifremt tidsperspektivet for

den syges tilbagevenden til arbejdet er uvist eller si langt at
det af hensyn til arbejdspladsens tary kan vaere nadvendigt.




Kilde: Indsatsmodel til nedbrin

Sygemelding Forebyggelse

Sygefravaers-
koordination

Organisering

efraveer i den offentlige sektor
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https://star.dk/media/biplfl4u/opdateret-indsatsmodel-star-version.pdf
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Dialog i grupper o
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Hvad er Hovedudvalgets fremtidsdremme omkring
sygefravceer?

Hvor er vi som organisation om 3 ar? Om 5 ar?

Hvad tror vi pa skal til, for at vi kommer derhen?
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