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Sygefraver som tema
Aben Sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
Kl. 8.30-12.30

8.30: Indflyvning og rammesatning
Med udgangspunkt i slides fra sidste temadag samt dialog pa ordinart HU-mede i februar 2024.

Slides og beslutning fra HU-referat er vedlagt som bilag. Formal er kontinuitet og "red trad.”

8.45: Cabis fravaer/naervaersspil: Dialog i grupper
Formalet er at s@tte gang 1 dialogen om sygefraverskultur. Spillet giver mulighed for at drofte

viden om og holdninger til fravaer og nerver.

9.15: Oplzeg og dialog med HR-chef Vinnie Vinther og konsulent Lene Isbach Poulsen, Morse

Kommune

Med det udgangspunkt, at veere den kommune 1 landet, som har det hgjeste sygefravar har Morse
kickstartet sygefraversindsatsen med henblik pa at nedbringe sygefravearet vasentligt og til et
acceptabelt niveau bland anden gennem konsekvent implementering af og udbredelse af kendskab
sygefravarspolitik, indsatsmodeller samt forebyggende og aktiviteter for sdvel ledere som
tillidsvalgte med henblik pé 1 hejere grad at blive proaktive 1 det forebyggende arbejdsmiljearbejde.

Der vil vere tid til dialog med Vinnie og Lene.

10.30: Inspiration fra Favrskovs sygefravaersindsats
Mette Lovholm formidler pé baggrund af samtale med sygefraverskonsulent, hvordan Favrskov
Kommune har arbejdet med sygefraveer. Favrskov er en af de sammenligningskommuner, som har

et relativt lavt sygefravar.
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10.40: Dialog i grupper og plenum om vores fzlles fundament pa baggrund af oplaegget fra

Morse & inspirationen fra Favrskov

I Norddjurs har vi ikke en decideret sygefravarspolitik, der indgar dette afsnit i personalepolitikken:
“Fraveer og fastholdelse: I Norddjurs Kommune er der fokus pé fastholdelse ved sygdom og
nedbringelse af sygefraveret samt at sikre tryghed i ansattelsen.Ved hyppig og/eller
leengerevarende sygdom indkaldes den ansatte til fraveerssamtaler med lederen for at sikre
kontakten og tilknytningen til arbejdspladsen, og for at afklare, om der kan geres noget fra
arbejdspladsens side for at muliggere en hurtigere og bedre tilbagevenden til arbejdet. Der henvises

til retningslinjer for gennemforelse af sygefravaerssamtaler”.

Pointer fra tidligere dreftelser Hovedudvalget
e Malsatning om intet arbejdsbetinget sygefraver
e Mialsatning om 5% 12025
e Afprovning af opfelgnings/samtalemodel 1-3-5-model fremfor 1-5-14
e Pracisering i retningslinjer for gennemforelse af sygefravaerssamtaler
e Der skal vernes om arbejdsfallesskabet som rammen for opgavelasningen.

e FEn del af en kommende indsats handler blandt andet om:

At blive klogere pa menstre, og nysgerrighed pa det sarligt hoje sygefraver,
herunder evt. inddragelse af personaleomsatningen.

- Lokale input, er der nogle, der har knakket koden eller har gode idéer

- Er der procedurer og aftaler som med fordel kan justeres

- Forebyggelse, kultur og felles sprog

Spergsmél til dreftelse 1 OLFA-modellen: Hvordan sikrer vi transparent og ensartet hdndtering af
og opfolgning pa sygefraver.

Formal: At videregive materiale og inspiration til arbejdsgruppen

11.30: Kommissorium fra arbejdsgruppen

Dialog om kommissoriet 1 grupper og herefter dreftelse af input til eventuelle justeringer.
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Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til Personalepolitikken.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om sygefraver, indsatsen og arbejdsgruppens

forslag til kommissorium.

Beslutning i Hovedudvalget den 25-04-2024

Hovedudvalget dreftede sygefravear, kultur, verdier og holdninger, hvor der er en sa&rlig
opmearksomhed pa det arbejdsbetingede sygefravear, arbejdsmiljo og trivsel samt psykologisk
tryghed. Pa baggrund af oplagget fra Mors var der blandt andet en dialog om dilemmaerne i den
vardibaserede tilgang til fraveer og handteringen heraf. Vasentligheden af et tillidsfuldt samarbejde

baseret pa dialog og aftaler blev fremhavet.

Dialogen i Hovedudvalget kom blandt andet omkring:
e Kuvalificering af data, sd overordnede data direkte afspejler de lokale sygefravarsdata
e Sproget omkring sygefraver er vigtigt - taler vi hinanden tilbage pa arbejde eller hjem
¢ Indtenkning af TRIO’erne, herunder fx felles paklaedning og kompetenceloft
e Hylde fremmedet og lade det vaere den braendende ambition i det videre arbejde
e Malsatningen om 5% i 2025 indarbejdes som en ambition over tid, idet processen for

arbejdet med sygefravaer er kompleks og kraever en mangefacetteret indsats for at lykkes.

Ovenstaende punker indarbejdes 1 kommissoriet for arbejdsgruppen omkring sygefraveer.

Hovedudvalget gav arbejdsgruppen mandat til afprevning af initiativer og handlinger.

Bilag:
l- Aben Oplag om sygefravar pA HU-temadag 17-11-2023.pdf (30190/24) (H)
3596757
2- Aben Punkt Arbejdsmilje 29-02-2024.PDF (30194/24) (H)

3596771
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3-
3601703
4 -
3601701
5-
3601702

Aben

Aben

Aben

Kommissorie arbejdsgruppe for sygefraver 18-04-
2024.docx

Bilag 1 til kommissorie -indsatsmodel-til-nedbringelse-af-
sygefravaer - beskrivelse.pdf

Bilag 2 til kommissorie - Indsatsmodel STAR.docx

(34302/24) (H)

(34300/24) (H)

(34301/24) (H)
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