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Sagsfremstilling

Den personalepolitiske status laves arligt og notatet indeholder en reekke personalepolitiske tiltag og
fokusomrider for 2020. Derudover udger notatet en opsamling af en raekke personalepolitiske
nogletal for Norddjurs Kommune for hele 2020. Tallene er primert trukket fra databasen KRL

(Kommunernes og Regionernes Londatakontor).

Den personalepolitiske status 2020 behandles 1 direktionen den 5. maj 2021, hovedudvalget den 17.
maj 2021, ekonomiudvalget den 15. juni 2021, kommunalbestyrelsen den 22. juni 2021.

I den personalepolitiske status 2020 er der fokus pé:

Covid-19

Nar der ses tilbage pa 2020, har det uden sammenligning vaeret et ekstraordinzrt ar i Norddjurs
Kommune. Covid-19-pandemien har péavirket bade borgere, ledere og medarbejdere og har kraevet
opfindelse af og tilpasning til nye lesninger pa rekordtid. Arbejdspladser, ledere og medarbejdere
har kontinuerligt 1 takt med skiftende retningslinjer og svingende smittetal lagt enorme kreefter i at
sikre den bedst mulige losning af kerneopgaven til gavn for borgerne. Abenhed og labende
kommunikation fx i form af regelmassig og relevant information fra kommunaldirektoren til
organisationen, dialog i lokale TRIO’er og MED-udvalg, opmarksomhed pa at understotte trivsel,
arbejdsglaede og samarbejde har varet centralt. Organisationen har vist sig sterk og
losningsorienteret, nar nye opgaver og retningslinjer kommer til, herunder etablering af en effektiv
testkapaciteten samt en afgerende og verdifuld vaccineindsats. Sundhedskrisegruppen har spillet en
central rolle. Samlet set tegnes et billede af en agil og lesningsorienteret organisation, hvor

udvikling, leering og vidensdeling pa baggrund af Covid-19 er et vedvarende fokusomrade.

Rammesaetning for ledelsesevaluering
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Med afsat i aftalen mellem Regeringen, KL og Danske Regioner om ledelse og kompetencer i den
offentlige sektor er der 1 4. kvartal 2020 og 1. kvartal 2021 blevet gennemfeort et pilotforleb for
ledelsesevaluering i Norddjurs Kommune med henblik pé, at udarbejde en rammsatning for
ledelsesevaluering, der danner grundlag for den foerste proces for ledelsesevaluering 1 Norddjurs.
Ledelsesevalueringen gennemfores med udgangspunkt i den tillidsbaserede tilgang i forste halvar

2022.

Vores Norddjurs

Som en tredje og sidste del blev fase 3 af den faseopdelte forandringsproces blev udarbejdelse af
organisations- og ledelseskodekset Vores Norddjurs - gennemfort fra efteraret 2019 frem til foréaret
2020. Vores Norddjurs beror pd en involverende proces, og overalt i organisationen har der varet
stort positivt engagement i forbindelse med udvikling og implementering af organisations- og
ledelseskodekset. Grundet corona-krisen blev den administrative opfelgning udskudet til efterdret
2020, hvor der blev fulgt op pa implementeringen af Vores Norddjurs hos de enkelte aftaleenheder,
herunder det nye organisations- og ledelseskodeks’ virke 1 organisationen og betydning for den
enkelte aftaleenhed. Af opfelgningen fremgar blandt andet, at storstedelen af aftaleenhederne
tilkendegiver, at veerdierne er blevet forankret pa arbejdspladsen og har styrket kommunikation og

samarbejde samt pavirket losningen af kerneopgaven positivt.

HR-strategi
I august 2018 blev Norddjurs Kommunes HR-strategi vedtaget, som en overordnet ramme, der har
til formal at understotte den kompetenceudvikling, fastholdelse og rekruttering, som allerede

foregér 1 hele kommunen. HR-strategien har fire overordnede indsatsomrader, som er

1. Synliggerelse af de attraktive arbejdspladser og job
2. Udvikling af fremtidens kompetencer
3. Udvikling af den tvaerfaglige og samarbejdende organisation

4. Rum til ledelse og udvikling af ledelse

I budgetaftalen for 2018-2021 blev der indskrevet en arligt i en central pulje til

kompetenceudvikling, som yder stotte til konkrete faglige kompetenceforleb eller til bredere
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kompetenceforleb fx ved generelle udfordringer med rekruttering. Der blev i 2020 givet tilskud til
folgende projekter:

e Hjemmehjelp og hjemmepleje Allingdbro/Glesborg fik 1 samarbejde med Plejecenter
Digterparken tilskud til projektet "Introduktionsstilling i den kommunale sygepleje"

e Tandplejen fik tilskud til projektet "Mundpleje og forebyggelse pé tvers af socialomradet"

e Plejecenter Violskraenten og Grennegérden fik tilskud til projektet "Kvalificere den
uddannede sundhedsfaglige medarbejder - For-lederuddannelse"

e Sundhed og treening fik tilskud til projektet "Rekruttering og fastholdelse af logopaed"

e Arbejdsmarkedsafdelingen fik tilskud til "Ledelsesudvikling - Dreams & Details"

Projekter der tildeles midler evalueres med henblik pa at dele leering i organisationen. Der er i 2021
planlagt endnu en runde, hvor arbejdspladserne kan sege tilskud fra kompetenceudviklingspuljen til
idéer og projekter i relation til HR-strategien. Puljen er i 2021 pa ca. 560.000,- og der dbnes for

ansggninger 1 perioden 3. maj -21. juni 2021.

Arbejdsmilje

Arbejdsmiljeet er hejt prioriteret i Norddjurs Kommune, og det folges taet pa alle niveauer i MED-
systemet, hvor arbejdsmilje er et fast punkt pa alle ordineere MED-udvalgsmeder. Derudover
atholdes en arlig arbejdsmiljedroftelse 1 Hovedudvalget, hvor arbejdsmiljerapporter fra hele
organisationen behandles. I 2020 har organisationen haft fokus pd et steerkt TRIO-samarbejde, et
hejt informationsniveau samt faelles ansvar i hindteringen af den komplekse situation, som krisen

har medfert.

Sygefravaer

I Norddjurs kommune er der et kontinuerligt fokus pa sygefravar, og det folges taet pa alle niveauer
1 MED-systemet, hvor fraveaer er et fast punkt pa alle ordineere MED-udvalgsmeder. I hovedudvalget
arbejdes der systematisk med sygefravar, eksempelvis ved at afdelingscheferne og
medarbejderrepresentanterne pa de pdgaldende omrader pd hvert mede informerer om
sygefravarsindsatsen og det forebyggende arbejde fra omraderne. Derudover er sygefraveer et
fokusomrade pa samtlige omrader, herunder ogsa i TRIO-samarbejdet. Kommunens ledere har et

serskilt og sterkt fokus pa arbejdsmilje og trivsel.
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Nogletal

Redegorelsen fremviser personalemassige nogletal fx vedr. alder, lon, personaleomsatning mv.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Den personalepolitiske status heenger sammen med kommunens personalepolitik, MED-aftale og

organisations- og ledelseskodeks.

Indstilling

Formanden indstiller, at den personalepolitiske status droftes.

Beslutning i Hovedudvalget den 17-05-2021
Den personalepolitiske status blev dreftet og det blev aftalt, at der tages initiativ til yderligere

information om kompetenceudviklingspuljen til organisationen.

Afbud:
Vibbe Vogel Hansen

Bilag:
1 -3078536 Aben Personalepolitisk status 2020 (65249/21) (H)
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