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Udmentning af budget - strategisk og langsigtet perspektiv

Aben Sag
Sagsgang
HU
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog budget 2023-2026 pa medet i oktober, og den strategiske og faste
udmentningsplan for 2023 er under udarbejdelse, hvorefter de behandles 1 Direktionen den 30.
november, pd Ukonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen pd mederne i december den 6. og 13.

december.

I den strategiske udmentningsplan indgér de overordnede linjer. Det er blandt andet emner som
e (konomi i det strategiske og kort- og langsigtede perspektiv
e Rekruttering og fastholdelse samt HR, ledelsesudvikling, trivsel og gode
arbejdsfzllesskaber
e Klima — Det gronne
e Grenaa Havn og Partnerskabet med Halmstad - Det bla

e Samskabelse, borgerinvolvering og velferdsservice

Formalet er at satte ord pa den strategiske udvikling, der tegner sig for de kommende ar. Det stiller
krav til os allesammen - hvordan kan vi sikre inddragelse og samarbejde omkring det pa den mest

hensigtsmassige made, og hvad betyder det konkret for os?

Okonomi i det strategiske og kort- og langsigtede perspektiv
Helt overordnet er gkonomien pé landsplan blevet betydeligt mere stram 1 lobet af 2022 grundet

krig 1 Europa med afledt inflation og energikrise.

Norddjurs Kommune har en robust kasse og grundleggende en sund ekonomi. Der er budgetlagt
med balance i de kommende to ar i det netop vedtagne budget, hvor de udmeldte rammer for anlaeg
og service ogséd overholdes. Men der er udfordringer, der skal loses pa bade den korte og den lange

bane.
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Aktuelt pa den korte bane har der 1 2022 vist sig nogle udfordringer med at overholde budgetterne
pa velferdsomraderne. Det arbejdes der med, og de respektive fagudvalg har iverksat initiativer til
at nedbringe merforbruget. Flere af udfordringerne reekker videre ind 1 2023 og overslagsér, og pa
de kommende fagudvalgsmeder i november laegges der sager frem i forhold til at iverksatte
yderligere politiske prioriteringer for at fastholde et budget i balance i 2023. Sagerne vil ogsa
indeholde forslag til politisk prioritering af dele af effektiviseringsbidraget i 2023. Der sker
samtidig inddragelse af MED-systemet.

Pa det lengere sigte ser Norddjurs Kommune ind i faldende indtegter, der ikke kan deekke det
nuvarende niveau for udgifterne. Temperaturmélingen og felsomhedsanalysen, der blev udarbejdet
til budget 2023-2026 viser, at det er nedvendigt med en tilpasning af udgifterne for at skabe balance
mellem indtegter og udgifter fra 2025. Efter opbremsningen og besparelserne i budget 2019 er der 1
de efterfolgende budgetaftaler tilbagefort midler til en lang reekke omréder, sé serviceudgifterne pr.
borger ligger over niveauet 1 2017 og over sammenligningskommunerne. Det er derfor nedvendigt
at give udgiftssiden et eftersyn og fa udgifterne tilpasset i de kommende budgetforhandlinger for
budget 2024-2027. Det er aftalt i budgetaftalen for 2023, at der forud for budgetlaegningen 2024
laves et eftersyn af budgetterne i fagudvalgene b.la. med henblik pé at indarbejde “’best-practice” og
leering fra andre kommuner og organisationer. Det vil blandt andet ske med fremlaeggelse af
negletal for fagudvalgene i1 forbindelse med budgetdreftelsen pd mederne 1 april. Det er samtidig
aftalt, at det er vigtigt, at der sikres tid til dialog, stabilitet, forudsigelighed og lokal forankring af

tilpasningerne.

Rekruttering og fastholdelse samt HR, ledelsesudvikling, trivsel og gode arbejdsfellesskaber
Der opleves udfordringer med rekruttering og isar pa velferdsomraderne. For at understotte
arbejdet med rekruttering og fastholdelse og give det tyngde og fokus er det i budgetaftalen aftalt, at
der nedsattes et tvaergaende §17, stk. 4 udvalg under Voksen og Plejeudvalget, der bygger videre pa
der arbejde, der allerede er igangsat, herunder ogsa HR-strategien. Der inddrages eksperter indefra
og udefra i arbejdet i §17, stk. 4 udvalget. Herudover har god og tillidsbaseret ledelse gennem en
arrekke veret pa dagsordenen i organisationen og er det fortsat. Staerke arbejdsfaellesskaber

funderet i tveergdende ledelse og leadership-pipeline samt ordentlighed, tillid og frisattelse, er
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fortsat et centralt tema i organisationen. I trdd med eksempelvis Hovedudvalgets arbejdsmiljedag

2021 og TRIO-stormedet de, 6. oktober 2022.

Klima — Det gronne

Der er stadig et stort fokus pa Klima og gren kommune, herunder Nese for vand i Grenaa, Klima
og omradefornyelse i Allingdbro, biodiversitet, ladestandere til elbiler, involvering i Skovskolens
udbygning med baeredygtige kollegieboliger, samt hele arbejdet med DK 2020 og

klimahandlingsplanen.

Grenaa Havn og Partnerskabet med Halmstad - Det bla

Kattegatcentret er 1 udvikling og har dbnet et moderne pingvinanlag baseret pa baredygtige,
energioptimerede og gennemtenkte losninger, hvor der tages mest muligt hensyn til klima og milje.
Samarbejdet mellem Grenaa og Halmstad pa tvers af Kattegat er fortsat i udvikling og giver gode
muligheder for udvikling af erhvervsliv, kultur og turisme. Endvidere er der store

udviklingspotentialer 1 Grenaa Havn, som er en af Danmarks sterste erhvervs- og industrihavne.

Samskabelse, borgerinvolvering og velfaerdsservice

Der er ogsé i denne budgetaftale et fokus pa borgerinvolvering og borgeren i centrum. Det afspejles
blandt andet i undersogelsen pa socialomradet, hvor der ensket en belysning af borgerens made
med kommunen. | budgetaftalen er politikerne enige om, at belysning af borgerens meode med
kommune fremover vil vare et verktoj til dialog, udvikling og samskabelse, og der skal udarbejdes
et oplaeg til, hvordan temperaturmélinger kan udferes og finansieres. Ligeledes er der fokus pa
muligheder for at frisatte serviceomrdder med henblik pa afbureaukratisering og borgeren 1
centrum. Borgerinddragelse sker ogsé pa en lang rekke gvrige omrider som eksempelvis 1
forbindelse med anlag af ny sti mellem Lystrup Strand og Skovgaard, Stenvad Mosebrugcenter,
mv. Der vil i de kommende ar vedvarende vere fokus pa, hvordan kommunens velfaerdsservice kan
videreudvikles. gennem blandt andet samskabende processer. Chefforum har for eksempel
dagsordensat indsiger om “Lokaldemokrati i Nybrud” ved indlaeg af Lisbeth Knudsen, Mandag
Morgen og haft en dialog om gennem samskabende processer. Samskabelse kan vere udfordrende,
men 0gsa en stor ressource og noget, som har et stort potentiale, fordi det giver mulighed for, at
Norddjurs Kommune kan udvikle nye tilgange og se nye veje i fellesskab med borgere,

interessenter og samarbejdspartnere.
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Kommunaldirekteren indleder punktet, hvorefter Hovedudvalget har en dialog om perspektiverne i

mindre grupper.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om udmentningen af budgettet i et strategisk

og langsigtet perspektiv.

Beslutning i Hovedudvalget den 11-11-2022

Formanden orienterede om, gkonomien i det strategiske og langsigtede perspektiv, herunder de
mange positive udviklingsdagsordener, der er i kommunen som for eksempel samarbejdet med
Stenaline, Partnerskabet med Halmstad, Campus pa Skovskolen, ledelsesudvikling og fremtidens
arbejdsfellesskaber samt udvikling af velfaerdsservice. Organisationen stér over for en fremtid, hvor
der ikke er strukturel balance i overslagsarene. Derfor er det nedvendigt med langsigtet lobende
udgiftstilpasning og udvikling af nye former, ligesom der er igangsat novembergreb i fagudvalgene
med henblik pa at kunne handle proaktivt. Hovedudvalget havde en dialog om nytenkning,
forandringsparathed og input til at begynde at forme nye tilgange og nye mader at tilrettelegge
arbejdshverdagen pa. Kompetenceudvikling, tilflytning samt tiltreekning og tilknytning af
medarbejdere blev droftet. Endvidere blev budgetprocessen dreftet.

Der var bred enighed om vigtigheden af samarbejde, vidensdeling og kompetenceudvikling pa
tveers ligesom italesattelsen af, at der er en kommende udfordring, der skal loses i feellesskab, er
meget vigtig. Der blev kvitteret positivt for, at Hovedudvalget pé sé et tidligt tidspunkt bliver
inddraget 1 perspektiverne 1 kommunens gkonomi. Formanden kvitterede for en positiv dialog og

Hovedudvalgets proaktive tilgang.

Afbud:
Kim Tommy Jensen (Vej- og ejendomschef)

Anni Hovmann Nielsen



Ll
M nord djurs Hovedudvalget 11-11-2022

kommune

Bilag:
1-3191751 Aben  Strategisk udmentningsplan 2022-2025 (159281/21) (H)



	DocPart170996
	DocPart170997
	DocPart171000
	DocPart171732

