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Covid-19
Aben Sag
Sagsgang
HU
Sagsfremstilling

Hovedudvalget har senest dreftet Covid-19 péd temadagen den 20. november 2020, hvor
mededeltagerne udvekslede erfaringer fra tiden under Covid-19, herunder inddragelse af viden fra
arbejdsmiljedagen, hvor arbejdsglaede og trivsel 1 en tid med Covid-19 var temasat.
Erfaringsudvekslingen pa temadagen tegnede et billede af en agil og lesningsorienteret

organisation, hvor laring og vidensdeling pa baggrund af Covid-19 er et vedvarende fokusomrade.

Situationen omkring covid-19 pavirker det daglige arbejde 1 hele organisationen, herunder losning
af kerneopgaven. Udfordringer loses lokalt efter principper om lebende handtering, og i den
forbindelse opstar der hele tiden nye méder at gore tingene pa. Disse nye tilgange, perspektiver og
retningslinjer 1 opgavelesningen skal fastholdes og understottes, sa organisationen fortsat kan
handle 1 overensstemmelse med den aktuelle situation. P4 den méde understotter vi, at opgaverne
loses mest hensigtsmassigt og meningsfuldt 1 en lokal kontekst. Vores fysiske arbejdsmilje
pavirkes eksempelvis af nye arbejdsgange, ny arbejdstilrettelaeggelse, brug af vernemidler,
hjemmearbejde mv., mens vores psykiske arbejdsmilje for eksempel pavirkes idet, at vi er sammen
og mé samarbejder pa nye mader, herunder den egede brug af digitale kommunikationsformer.
Medarbejdere og ledere i hele organisationen har vist en utrolig evne til at finde de gode losninger

og sikre afgarende velfaerdsydelser til kommunens borgere under de aktuelle omstendigheder.

P& landsplan og hos KL er der fokus pa erfaringsopsamling og fremtidsperspektiver. Norddjurs
Kommune har kvitteret positivt for en invitation ind i KLs landsdekkende arbejde med at skabe
lering pa baggrund af erfaringer, herunder nytankning ift. lesning af kerneopgaven, ledelse, trivsel
og digitale medeformer med det formal at videreudvikling af den samlede, fremadrettede,

kommunale opgavelgsning. Erfaringsopsamlingen er vedlagt som bilag.

Der er pa baggrund af dreftelse i direktionen den 10. juni 2020 sat en strategisk dagsorden i hele

organisationen om at holde fast 1, videreudvikle og understette de erfaringer og landvindinger, som
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man har gjort og fortsat ger centralt som decentralt. Denne prioritering blev endvidere fremhevet i
budgetaftale 2021, ligesom der blev afsat midler til at understotte implementering af Covid-19-
relaterede tiltag. Dette med henblik pa at sikre, at Norddjurs Kommune fortsat er en attraktiv,
moderne og professionel organisation. Udgangspunktet for denne udvikling er nedenstiende tre
strategiske spor, hvis indhold udvikles lobende gennem inddragelse af organisationens erfaringer og
konkrete nye tilgange:

1. Dynamisk ledelse pé distance, fokus pa kerneopgaven og afskaffelse af unedige bindinger

2. Tvergadende samarbejde, kollegial sparring, trivsel og sammenheaengskraft

3. Digitale samarbejdsformer, inddragelse og kommunikation

Medarbejdere og ledere pa de lokale arbejdspladser har med afset 1 veerdierne fra Vores Norddjurs
frie rammer til at fortsatte det gode arbejde med at udvikle kommunens lesning af kerneopgaven,
velferdsydelser, borgerdialog, brug af teknologiske vaerktejer samt fremtidens fleksible
arbejdspladser.

Det er i direktionen den 11. november 2020 besluttet at fastholde de gode erfaringer fra covid-19-
perioden og integrere denne udviklingsdagsorden som et tvaergadende emne i
aftalestyrringsdokumenterne for 2021 for de enkelte omrader. Dette gaelder i forhold til alt lige fra
dialogen med borgere og inddragelse af omverdenen til den dynamiske ledelse pé distancen og

fokus pa udvikling af service til borgere samt tvaergaende samarbejde og digitale samarbejdsformer.

Det er aftalt i direktionen den 6. juni 2020, at forankringen af den strategiske opgave sker lokalt, og
der opfordres til at tage det op pa afdelingsniveau samt i den lokale TRIO. Kommunaldirekterens
sekretariat tager 1 samarbejde med sekretariatschefgruppen initiativ til, at denne dagsorden settes
bredt i organisationen og folger den loebende udmentning i fagforvaltningerne med henblik pa

efterfolgende opsamling og laring til gensidig inspiration for hele organisationen.

Safremt der er aktuelle erfaringer, som det er vasentligt at dele, giver hovedudvalgets
medarbejderrepraesentanter pa modet et kort indblik 1 de vigtigste aktuelle pointer 1 forhold til
Covid-19-situationen pa de enkelte omrader. Af hensyn til medeafviklingen holdes indlaeggene pa
maks. 1 minut og gennemfores 1 folgende rekkefolge:

e Tinne Christiansen, BUPL
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e Carsten Willadsen, AC

e Lisa Mogensen, HK

e Helle Steffensen, HK

e Ole Andersen, 3F

e Anni H. Nielsen, FOA

e Vibbe Vogel Hansen, FOA

e Birgitte Bastiansen, DSR

e Michael Aagaard Laursen, DLF
e Mia Hedegaard van de Sande, SL
e Hanne Majgaard Nielsen, DS

e Lisette Jorgensen, AMR

Indstilling

Formanden informerer om den aktuelle situation og indstiller, at hovedudvalget deler erfaringer.

Beslutning i Hovedudvalget den 11-02-2021

Pa medet blev der udvekslet erfaringer vedrerende den aktuelle situation omkring Covid-19.
Medarbejdersiden beskrev et meget velfungerende TRIO- og MED-samarbejde pa de lokale
arbejdspladser, hvor ogsé vardien af den uformelle og lebende dialog er hegjt vaegtet. I
organisationen er der stor opmarksomhed pé det psykosociale arbejdsmilje bdde fra ledelse og
AMR, men ogsa i hej grad kolleger imellem. Der er fra alle sider stor opmarksomhed pé at
understotte trivsel, arbejdsgleede og samarbejde bedst muligt. Der er sket en stor digital og virtuel
udvikling 1 organisationen, hvor nye arbejdsredskaber og tilgange proves af og fungerer bade 1 det
interne samarbejde og 1 medet med borgene. Organisationen arbejder meget staerkt og
lesningsorienteret, nar nye opgaver og retningslinjer kommer til. P4 arbejdspladser med fremmeode
tages hensyn til smitterisiko, og der er dialog om de eventuelle bekymringer, der kan vere i den

forbindelse.

Medarbejdersiden kvitterede positivt for regelmessig og relevant information og kommunikation

fra kommunaldirekteren til organisationen.

Formanden kvitterede positivt for medarbejderes input og understregede vigtigheden af en fortsat

lobende dialog og erfaringsudveksling bade lokalt og 1 hovedudvalget. Der vil vaere opmarksomhed
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pa, hvordan vi vender tilbage til en normal hverdag efter covid-19, hvilket blandt andet handler om

at dosere de forskellige emner samt at overveje om der sarlige forhold, der skal samles op pa.

Fraverende:

Ole Andersen
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