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Velkommen til nyt medlem

Aben sag

Sagsfremstilling
Hovedudvalget byder velkommen til Mia Hedegaard van de Sande (SL) og siger tak for
indsatsen til Hanne Helt Kevy (SL) og Ulla Steffensen (AMR)

I henhold til Norddjurs Kommunes MED-aftale har medarbejderne genvalgt Tinne Marie
Christiansen som nastformand og Michael Aagaard Lauersen som suppleant for

naestformanden.

Indstilling

Formanden indstiller, at informationen tages til efterretning

Beslutning i Hovedudvalget den 09-11-2020

Formanden bgd velkommen til Mia Hedegaard van de Sande, og takkede for samarbejdet til
Hanne Helt Kevy og Ulla Steffensen. Formanden gnskede desuden Tinne Maria Christiansen
og Michael Aagaard Lauersen tillykke med genvalget som hhv. nastformand og suppleant for

naestformanden.

For at skabe sammenhang i den samlede HR- og arbejdsmiljgindsats vil sekretariatsfunktionen
for hovedudvalget fremadrettet varetages af Peter Christensen, personalejuridisk konsulent og
Trine Kjer Poulsen, arbejdsmiljgkonsulent.



R Hovedudvalget 09-11-2020
H norddjurs

kommune

Godkendelse af referat fra 20. august 2020

Aben sag

Sagsgang
HU

Indstilling

Formanden indstiller, at referatet godkendes.

Bilag:
1 Aben Referat_Hovedudvalget_20-08-2020.pdf 152591/20

Beslutning i Hovedudvalget den 09-11-2020
Referatet blev godkendt.
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Samlet budgetopfalgning pr. ultimo august

00.30.14.500 20/100 Aben sag

Sagsgang
K, KB

Sagsfremstilling

| denne sag behandles den samlede budgetopfelgning pr. ultimo august for Norddjurs
Kommune. Fagudvalgene har siden budgetopfalgningen pr. ultimo marts haft serligt fokus pa
de gkonomiske falgevirkninger af covid-19 situationen. Covid-19 situationen medferer, at der
er betydelig starre gkonomisk usikkerhed omkring budgetopfalgningen, regnskab 2020 men
ogsa for det kommende budget 2021.

Indmeldingerne i denne budgetopfalgning viser, at der er strukturelt overskud pa ca. 32,4 mio.
kr. pa trods af betydelige merudgifter pa driften. Forklaringen pa dette er primeert, at Norddjurs
Kommune har modtaget ekstra indtegter i midtvejsregulering til deekning af merudgifterne til
stigningen i antallet af ledige, og delvis kompensation vedr. gvrige Covid-19 udgifter. Endelig

har der veeret ekstra indteegter fra blandt salg af sommerhusgrunde i Klitten.

Indmeldingerne viser ogsa, at servicerammen samlet set overholdes for kommunen, nar der
tages hgjde for den kompensation pa 8,6 mio. kr. som kommunen har modtaget til deekning af
Covid-19 udgifter, og det forudsattes, at de resterende puljer pa 6,8 mio. kr. til veern om

servicerammen mv. ikke anvendes.

| de farste otte maneder af 2020 har forbrugsprocenten for serviceudgifter veeret to procentpoint
lavere end i samme periode sidste ar, og anlegsudgifter har ligeledes vaeret markant lavere. Det
lavere forbrug kan skyldes, at der pa grund af Covid-19 har veeret en opbremsning/forsinkelse

I karsel, uddannelse, aktiviteter, genbeseettelse af stillinger med videre.

Indmeldingerne i budgetopfalgningen for august viser, at aftaleholderne pa trods af det lave
forbrug forventer at anvende budgettet for serviceudgifter og nasten hele anleegsbudgettet i
2020. Der er serlig opmaerksomhed i kommende budgetopfelgninger pa at falge forbruget.
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Midtvejsregulering blev meldt ud af ministeriet i juli og udgjorde godt 70 mio. kr. i ekstra
indteegter for Norddjurs Kommune. Midtvejsreguleringen indeholdte primart kompensation
vedrgrende overfarselsudgifter i 2020 som felge af covidl9 og efterregulering for
beskeeftigelsestilskud for 2019, forelgbig kompensation for ekstraordinere udgifter i 2020 som
folge af Covid-19, samt nedjustering pga. &ndret prisskan. Ved budgetleegningen blev der afsat
en pulje pa 10 mio. kr. til imgdegaelse af en negativ midtvejsregulering. Der blev ikke behov
for anvendelse af puljen og belgbet indgar derfor ogsa, som et mindreforbrug i

budgetopfalgningen.

| opfelgningen er indregnet merudgifter pa arbejdsmarkedsomradet, skole- dagtilbud,
@ldreomradet, IT og fergedrift som felge af covid-19. Arbejdsmarkedsomradet er markant
pavirket af merudgifter pga. covid-19 og indmelder i denne opfalgning et samlet merforbrug pa
forsergelse pa ca. 40 mio. kr. Merudgifterne til forsgrgelse modsvares af en midtvejsregulering

til ekstra forsgrgelsesudgifter i 2020 pa ca. 49 mio. kr.

| opfelgningen indmeldes der en skennet merudgift pa evrige omrade pa ca. 24,3 mio. kr.
vedrgrende covid-19 for 2020. Merforbruget vedrerer primart skole- og dagtilbud,

aldreomradet, samt sagsbehandlere pa arbejdsmarkedsomradet.

Partierne har i forbindelse med Covid-19 situationen genforhandlet Norddjurs Kommunes
budgetaftale for 2020 og har valgt at fremrykke og igangsatte ekstra anlaegsprojekter for knap
16 mio. kr., der finansieres via traek pa kassen. Samtidig er det aftalt, at der pa driftsomradet
tilfares ekstra midler for knap 4 mio. kr. der finansieres af interne puljer. De ekstra anleeg og

den ekstra drift er indregnet i budgetopfglgningen.

Partierne er enige om at mgdes igen i september vedrgrende covid-19 udgifterne og supplere
aftalerne fra foraret 2020 i forhold til at understgatte tab i fritids-, kultur- og oplevelsessteder i

Norddjurs.

| forbindelse med gkonomiforhandlingerne mellem Staten og KL er der aftalt en forelgbig

kompensation vedrgrende covid-19 udgifter, som udger 8,6 mio. kr. for Norddjurs Kommune
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for perioden frem til 10. maj 2020. Meldingen af statens side, er at merudgifter til covid-19
udgifter ikke ma fortraeenge borgernare udgifter. Meldingen er endvidere at KL og staten vil
drgfte kommunernes samlede udgifter til covid19 i 2020 igen til efteraret. Kompensation pa de
8,6 mio. kr. vedrgrer dels kommunens egne institutioner men ogsa de private tilbud af

velferdsydelser som ligger i kommunen.

Der ansgges i denne budgetopfalgning om bevilling til en forholdsmaessig fordeling af de 8,6
mio. kr. til fagudvalgene i forhold til de forventede merudgifter i 2020 pa baggrund af Covid-
19. Safremt der modtages en yderligere kompensation fra staten vil dette blive fordelt i
forbindelse med budgetopfalgningen for oktober maned. | fordelingen indgar ikke merudgifter
til sagsbehandlere i arbejdsmarkedsomradet, idet der allerede er givet tillegsbevilling til
daekning af dette. Samtidig indgar ikke merudgifter til Midttrafik, da KL har meddelt, at dette

handteres i en seerskilt forhandling.

De spilleregler, der geelder for gkonomistyringen, herunder merudgifter som fglge af covid-19

er.

1. Fagudvalgene har i henhold til Norddjurs Kommunes gkonomiske politik og principper for
gkonomistyring ansvar for overholdelse af de gkonomiske rammer og skal leve op til de
vedtagne spilleregler for handtering af uforudsete udgifter. Dette gaelder ogsa i forhold til
overholdelse af servicerammen. Spillereglerne omhandler en reekke hierarkiske principper, som
farst og fremmest beskriver, at det enkelte udvalg skal finde finansiering ved at foretage en
omprioritering indenfor egen ramme. | relation til udgifter, der afholdes i forbindelse med
covid-19, er der en risiko for, at en del af udgifterne ikke kompenseres, og derfor kan resultere

i, at de skal afholdes indenfor kommunens egen ramme.

2. Fagudvalgene skal have fokus pa eventuelle mindreudgifter som fglge af nedlukningen til fx
karsel, vikarer, kurser m.v. F.eks. kan det konstateres, at udgifterne til karsel i 2020 er faldet
med ca. 23% svarende til 1,5 mio. kr. i forhold til samme periode jf. det politikersvar, der er

sendt ud til kommunalbestyrelsen.
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3. Staten har meldt ud, at udgifter til Covid-19 ikke ma fortreenge udgifter til borgernar velfeerd,
og merudgifter til Covid-19 indregnes ikke under servicerammen. Kommunerne er som falge

heraf forelgbigt blevet kompenseret for ekstraudgifter for merudgifter frem til 10. maj.

4. Det anbefales, at man politisk forholder sig til muligheden for at reservere de resterende
puljemidler i vaern om servicerammen og administrative andringer pa 6,8 mio. kr. i 2020 til
daekning af en eventuel egenfinansiering af covid-19 udgifter, pa baggrund af fagudvalgenes
eget arbejde med budgettet. Med henblik pa, at de 6,8 mio. kr. fordeles ved budgetopfalgningen

for oktober maned hvis det viser sig ngdvendigt.

5. Endelig viser indmeldingerne i den samlede budgetopfglgningen for august, at kommunens
samlede serviceudgifter pa tveers af udvalgene ligger 0,9 mio. kr. under servicerammen, nar der
tages hgjde for kompensationen pa de 8,6 mio. kr. til Covid-19 udgifter og det forudszttes, at
de uforbrugte midler i puljerne pa 6,8 mio. kr. ikke ogsa anvendes til andre formal, som
eksempelvis yderligere Covid-19 initiativer. Der er sdledes muligt at overholde servicerammen

pa tveers af fagudvalgene i henhold til principperne om clearing.

I denne budgetopfelgning seges der om de sidste bevillinger som falge af midtvejsreguleringen
pa baggrund af lov- og cirkulerezndringer, som har betydning for ar 2020. Der sgges pa den
baggrund om tilleegsbevilling pa 0,4 mio. kr. til bgrne- og ungdomsudvalget og 0,2 mio. kr. til

voksen- og plejeudvalget.

Norddjurs Kommune har i januar 2019 vedtaget en gkonomisk politik med en rekke
overordnede gkonomiske malseatninger. | tabel 1 sammenholdes det forventede regnskab i 2020

med det oprindelige budget der blev vedtaget for 2020.

| tabellen indgar ogsd en kolonne med sigtemarkerne for den budgetbalance, der blev
udarbejdet i forbindelse med den seneste Covid-19 forhandling den 3. juni 2020. | balancen til
forhandlingerne den 3. juni indgik det oprindelige budget tillagt de ekstra anleeg og ekstra drift,
der blev forhandlet, men ogsa gvrige forventede merudgifter til f.eks. arbejdsmarkedsomradet

som fglge af flere ledige borgere og andre forventede merudgifter.
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Tabel 1
Malsatning Oprindeligt budget | Budgetbalancen Forventet
jeevnfar den 2020 som feglge af | regnskab i 2020

inklusiv tiltag pa

baggrund af

driftsudgifter, anlaeg
og afdrag pa lan)

mio. kr.

2019 Fra 3. juni covid-19
Strukturel  balance Strukturel  balance | Strukturelt Strukturelt
(indteegter  daekker | | pa 0 mio. kr. underskud pa 14,2 | overskud pa ca.

32,4 mio. kr.

Kassebeholdningen
skal over en arraekke
konsolideres. Malet
er en gennemsnitlig

kassebeholdning pa

189 mio. kr. i gnm.
kassebeholdning
ved udgangen af

aret.

220-260 mio. kr. i
gnm.
kassebeholdning
ved udgangen af

aret

282-304 mio. kr. i
gnm.
kassebeholdning
ved udgangen af

aret

150 mio. kr. Treek pa kassen pa 5 Kasseforggelse
mio. kr. Treek pa kassen pa | pa 25 mio. kr.
28,6 mio. kr.
Serviceramme skal 1.741,2 mio. kr. 1.749,4 1.752,2 mio. kr.

Derudover er der
udgift pa 10,9 mio.
kr. til
kapitalindskud

overholdes Nedjusteret til Merforbrug pa ca. | Servicerammen
1.736,7 mio. kr. 8 mio. kr. overholdes.*

Nettoanleegsrammen 66,7 mio. kr. 66,2 mio. kr. 59,7 mio. kr.

skal udggre 75 mio. | | (der bestar af: (der bestar af: (der bestar af:

kr. — langsigtet mal 79,6 mio. kr. i udgift | 98 mio. kr. i udgift | 102,4 mio. kr. i
12,9 mio. kr. i[31,8 mio. kr. i | udgift
indtaegt) indtaegt) 42,6 mio. kr. i

indtaegt)

Derudover er der
udgift pa 5,1 mio.
kr. til
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Malsatning Oprindeligt budget | Budgetbalancen Forventet
jevnfar den 2020 som fglge af | regnskab i 2020

inklusiv tiltag pa
baggrund af

covid-19
kapitalindskud

2019 Fra 3. juni

vedr. Abyen som

knytter sig til salg | vedr. Abyen som

af grunden knytter sig til salg
af grunden
Afvikling af o Gealden nedbringes | Geelden nedbringes | Geelden
langfristet geeld med 83 mio. kr. i | med 83 mio. kr. i | nedbringes med
eksklusiv 2020 2020 83 mio. kr. i 2020
aldreboliger pa

minimum 10 mio.

kr. pr. ar

*KL har i juli 2020 udsendt justerede malepunkter for serviceudgifterne som falge af et senket
pris- og lensken. | den forbindelse er Norddjurs Kommunes serviceramme nedjusteret til
1.736,7 mio. kr. Servicerammen overholdes, nar der tages hgjde for kompensationen for covid-
19 udgifter og at restpuljerne ikke anvendes til andre formal som eksempelvis yderligere Covid-

19 initiativer.

Strukturel balance
Der er budgetlagt med strukturel balance i 2020.

Det forventede regnskab for 2020 viser et strukturelt overskud pa ca. 32,4 mio. kr., og en

kasseforggelse godt 25 mio. kr.

Der skal veare strukturel balance i det enkelte ar. Det vil sige, at overskuddet pa den
skattefinansierede drift som minimum skal daekke anlaegsudgifter samt afdrag pa lan. Strukturel

balance er en grundleeggende forudseetning for en sund gkonomi.



R Hovedudvalget 09-11-2020
\F_:W} norddjurs

kommune

Gennemsnitlig kassebeholdning

Malsatningen om en kassebeholdning pa minimum 150 mio. kr. overholdes. Den
gennemsnitlige daglige kassebeholdning ved udgangen af 2020 forventes at ligge i spandet
mellem 282-304 mio. kr.

Likviditetsprognosen fra ultimo august 2020 er vedlagt som bilag.

Overholdelse af servicerammen

KL har i juli 2020 udsendt justerede malepunkter for serviceudgifterne som falge af et senket
pris- og lgnskan. I den forbindelse er Norddjurs Kommunes serviceramme nedjusteret med 4,5
mio. kr. fra 1.741,2 til 1.736,7 mio. kr.

Det skal bemarkes, at i forbruget indenfor servicerammen er indregnet de resterende puljer

vedr. vaern om servicerammen og administrative &ndringer pa 6,8 mio. kr.

Norddjurs Kommune er frem til 10. maj 2020 kompenseret med 8,6 mio. kr. vedr. Covid-19
udgifter. KL oplyser, at servicerammen ikke er justeret svarende til kompensationen for udgifter
til covid-19. Den enkelte kommune kan anvende andelen af covid-19 kompensation som
malepunkt for i hvilken udstraekning serviceudgifterne justeres. Regeringen og KL vil i efteraret

falge op vedrarende udgiftspavirkningen efter den 10. maj.

Servicerammen overholdes, nar der tages hgjde for kompensationen pa de 8,6 mio. kr. og

uforbrugte midler i puljerne pa 6,8 mio. kr.

Puljer i budget 2020

| budget 2020 er der i budgetaftalen indlagt bufferpulje pa i alt 19 mio. kr. fordelt pa puljen til
vaern om servicerammen pa 12 mio. kr., pulje til Ny Kurs pa 2 mio. kr. samt en pulje pa 5 mio.
kr. til administrative @ndringer. Der er pa nuvarende tidspunkt anvendt 12,2 mio. kr. af
puljerne. Der resterer saledes 6,8 mio. kr. som ikke er anvendt, men som i det forventede

regnskab indregnes som forbrug i 2020 under gkonomiudvalget.

I nedenstaende tabel ses de enkelte puljer, herunder anvendte belgb i 2020 og 2021:
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Oversigt over puljer i budgettet (mio. kr.) 2020 2021
Administrative endringsforslag oprindelig 5,0 5,0
Forsikringer KB 17.12.19 -2,5 -2,5
Busdrift Midttrafik KB 21.01.20 -0,8 0,07
Administrative eendringsforslag rest 1,7 2,5
Vern om servicerammen oprindelig 12,0 12,0
Coronaforhandlinger partierne 27.03.20 -3,8
Eksterne projektmidler — budgetoverfarsier KB 21.04.20 -2,2
Destination Djursland KB 22.06.20 -0,7
Vearn om servicerammen rest 51 12,0
Pulje til Ny Kurs oprindelig 2,0 0,0
Ekstra midler til Sgren Kanne Skolen -2,0
Pulje til Ny Kurs rest 0,0 0,0
Rest puljer i alt 6,8 14,5

Anlag

Ved budgetleegningen for 2020 var det pga. kommunens gkonomiske situation ikke muligt at
overholde den gkonomiske malsetning om en anleegsramme pa 75 mio. kr., og der blev
budgetlagt med en anleegsramme pé 66,7 mio. kr. der bestar af 79,6 mio. kr. i udgift og 12,9

mio. kr. i indtaegt.

Partierne har efterfalgende indgaet en aftale, hvor de har fremrykket og igangsat anleg for
yderligere ca. 16 mio. kr. i 2020 for at understatte det lokale erhvervsliv i forbindelse med
covid-19 situationen. | dette belgb indgar ogsa, at der er overfgrt anlaeg fuldt ud fra 2019, og
der er sdledes planlagt med 108,1 mio. kr. i anlegsudgifter og 32,4 mio. kr. i indtegter incl.
overfarsler fra 2019. Merindtegterne vedrgrende overfersler fra 2019, bestar primert af
refusioner vedr. omfartsvejen i Grenaa, salg af grund i Abyen og salg af sommerhusgrund.
Salget af grunden i Abyen modsvares dog af en udgift p& 5,1 mio. kr. til kapitalindskud, der
fremgar som en merudgift under balanceforskydninger. Anlegsudgifterne skal derfor ses i
sammenhang med udgiften til kapitalindskuddet.
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Forventningen er ved udgangen af august, at anleegsudgifterne vil veere ca. 102,4 mio. kr. og
anleegsindtegterne vil vaere 42,6 mio. kr. eller samlet set knap 60 mio. kr. | forhold til det
oprindelige budget er der tale om merudgifter pa udgiftssiden pa 22,8 mio. kr. mens der pa

indteegtssiden forventes merindtaegter pa 29,7 mio. kr.

Afvigelserne pa de enkelte anlegsprojekter fremgar af anleegsoversigten, der er vedlagt som
bilag. Anlaegsoversigten er opgjort netto, hvilket vil sige, at der er tale om en samlet sum af

bade udgifter og indtaegter.

Geld

| 2020 er der budgetlagt med, at afdrage 83 mio. kr. pd kommunens ordinare geld.
Malsatningen om afdrag pa 10 mio. kr. overholdes dermed. I budget 2020 blev det besluttet at
anvende 40 mio. kr. svarende til ca. 2/3 af det ekstraordinere tilskud pa grund af faldende
befolkningstal til at afdrage pa kommunens geld i ar 2020.

Der er i 2020 ikke budgetteret med lanoptagelse, men der optages lan for 2,1 mio. kr. til
brandsikkerhed i aldreboliger, hvilket skyldes at optagelse af lan til brandsikkerhed til
aldreboliger blev udsat fra 2019 til 2020. Der er givet bevilling til lanet ved marts opfalgningen.

Pa afdrag pa Ian forventes samlet set en merudgift pa 0,4 mio. kr. Afvigelsen vedrgrer indfrielse
af 1an i Arbejdsmarkedets Feriefond vedrgrende Stenvad Mosebrug, hvor 90% af det
oprindelige 1an er blevet eftergivet. Kommunalbestyrelsen besluttede pa mgde den 17. marts

2020 at afvikle lanet. Der er givet bevilling til afvikling af lanet ved marts opfalgningen.

Pa renter er der en afvigelse til oprindeligt budget pa 2,7 mio. kr., hvilket skyldes merindtagt

pa investeringer i veerdipapirer.

Evt. lanoptagelse i 2020

Regeringen har indgaet aftale med KL om at fjerne anlaegsloftet for 2020 og abnet for sarlige
lanemuligheder, sa der kan lanes til finansiering af anleg, der igangsattes pa grund af corona
situationen. Partierne aftalte i foraret 2020, at der i oktober tages politisk stilling til, om der skal

sgges laneadgang til de ekstra anleeg under hensyntagen til, hvordan likviditeten udvikler sig.
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Den gennemsnitlige likviditet ved udgangen af august udger godt 263 mio. kr. og ligger dermed
hgjere end det var forventet i det oprindelige budget 2020. Forklaringen herpa er primert, at
regnskab 2019 viste et overskud, at der er opbremsning/forsinkelse i forbruget i 2020, samt
ekstra indteegter blandt andet i form af midtvejsregulering og salg af sommerhusgrunde pa
Klitten.

Sammenholdt med, at der i 2020 og 2021 er budgetlagt med ekstraordinart afdrag pa
henholdsvis 40 og 35 mio. kr. vurderes det ikke relevant at optage lan pa baggrund af Covid

investeringer jf. indstillingen.
Covid-19
| budgetopfalgningen er der indregnet et sken over merudgifter som felge af covid-19.

Indmeldingerne daekker resten af 2020.

De forelgbige indmeldinger og beregninger pa driften er:

Udvalg Omrade Merudgifter/
Mindreudgifter

K Primeert ekstra sagsbehandlere til | 2,3 mio. kr.
arbejdsmarkedsomradet som falge af stigning
i antal ledige, som KB gav en bevilling pa 2
mio. kr. til den 21. april 2020, samt

merudgifter til bla. licenser vedr. IT

EAU Forsgrgelsesudgifter pga. flere ledige og | 40,0 mio. kr.
borgere pa sygedagpenge i 2020
BUU Skoler, dagtilbud, dggninstitution 10 mio. kr.

Sken for merudgifter for hele aret

Vearnemidler, vikarudgifter, leje af handvaske

mv.
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MTU Merudgifter vedr. Midttrafik og feerre | 1,4 mio. kr.

billetindteegter vedr. Anholt faergen.

VPU /ldre- og plejeomradet og institutioner 10,6 mio. kr.
Sken for merudgifter for hele aret
Veaernemidler, merarbejde, ekstra rengaring

Total 64,4 mio. kr.

Norddjurs Kommune er ved midtvejsreguleringen blevet kompenseret med ca. godt 49 mio. kr.
ud af forventede merudgifter pd 40 mio. kr. vedrgrende ggede udgifter i 2020 til
forsgrgelsesudgifter pa grund af flere ledige pa grund af covid-19. Som falge af covid
situationen er der endnu en usikkerhed i forhold til udviklingen i antal ledige hen over efteraret.

Pa gvrige omrader er der indregnet forelabig kompensation pa 8,6 mio. kr. ud af de indmeldte
merudgifter pd 24,3 mio. kr. i 2020. Denne kompensation deekker perioden frem til 10. maj
2020 og der vil farst i efteraret komme nye udmeldinger om graden om eventuel yderligere

kompensation.

Hovedoversigt pr. ultimo august:
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Omrader (mio. kr.) Opr. budget Korrigeret Forbrug ultimo Forventet Afvigelse
2020* budget august regnskab 4-1
inklusiv | forhold til
overforsler oprindeligt
budget
Indtaegter: -2.647,1 -2.727,9 -1.813,7
- Skatter -1.743,3 -1.742,2 -1.210,5
- Generelle tilskud -903,8 -985,8 -603,2
Drift i alt: 2.469,4 2.591,6 1.596,4
- Drift indenfor servicerammen: 1.741,1 1.803,7 1.123,5
@konomiudvalget 302,4 339,8 181,1
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 15,7 19,9 8,5
Berne- og ungdomsudvalget 669,2 665,3 434,3
Kultur- og fritidsudvalget 57,0 63,6 43,8
Miljg- og teknikudvalget 93,3 104,5 60,8
Voksen- og plejeudvalget 603,4 610,6 394,9
- Drift udenfor servicerammen: 728,2 787,9 472,9
@konomiudvalget 31,0 31,0 20,8
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 584,6 644,3 383,6
Borne- og ungdomsudvalget -3,1 -3,1 -0,4
Voksen- og plejeudvalget 115,7 115,7 69,0
Renter 8,3 8,3 6,1
[Resultat af ordinaer drift -169,4 -128,1 -211,3
Anlaeg: 66,7 75,7 2,5
@konomiudvalget 11,0 -0,1 -15,8
Berne- og ungdomsudvalget 4,8 10,6 2,5
Kultur- og fritidsudvalget 15,0 15,8 0,0
Milje- og teknikudvalget 35,9 47,3 15,8
Voksen- og plejeudvalget 0,0 2,1 0,0
[Skattefinansieret resultat -102,7 -52,4 -208,8
Finansiering mv.: 108,1 111,5 38,4
Balanceforskydninger 5,4 10,4 -48,4
Afdrag pa lan 102,7 103,2 89,0
[anoptagelse 0,0 -2,1 -2,1
[Rasseforagelse (-) Kassetorbrug (+) 5,4 59,2 -170,4

*Det oprindelige budget er justeret med budgetneutrale omplaceringer mellem udvalg

Gron- budgettet overholdes
Red - budgettet overholdes ikke

Sammenhang til andre politikker/strategier og fagomrader

Budgetopfalgningen falger op pa malsatningerne i den vedtagne gkonomiske politik for

Norddjurs Kommune. Herunder vurderes det ogsa om det er ngdvendigt at ivaerksatte initiativer

for at overholde det vedtagne budget for ar 2020.
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@dkonomiske konsekvenser

Se ovenfor.

Indstilling
Kommunaldirektgren indstiller,
1. at budgetopfelgningen pr. ultimo august drgftes og at budgetopfelgningen
godkendes,
2. at der ikke optages lan til finansiering af ekstra Covid investeringer.
3. at gkonomiudvalget drgfter bgrne- og ungdomsudvalget indstilling til
gkonomiudvalget om at tage stilling til, hvordan differencen mellem Norddjurs
Kommunes samlede udgifter til COVID-19 og den statslige kompensation til

deaekning af udgifterne skal finansieres.

Nedenstaende tilleegsbevillinger, der finansieres af kassen godkendes:

4. Pabaggrund af kompensation vedrgrende covid-19 udgifter pa 8,563 mio. kr. gives
tilleegsbevilling pa 0,103 mio. kr. til gkonomiudvalget, 4,107 mio. kr. til bgrne- og
ungdomsudvalget, og 4,353 mio. kr. til voksen- og plejeudvalget.

5. Pa baggrund af midtvejsregulering for 2020 pad baggrund af lov- og
cirkuleereprogrammet gives tilleegshevilling pa 0,418 mio. kr. pa bgrne- og
ungdomsudvalgets omrade. (fordeling pa udgiftsomrader fremgar af bilaget).

6. P4 baggrund af midtvejsreguleringen for 2020 pa baggrund af lov- og
cirkuleereprogrammet gives tilleegsbevilling pa 0,197 mio. kr. pa voksen- og
plejeudvalgets omrade vedr. overvagning stgtte om natten for unge SEL §95.

7. Pabaggrund af tilbagefarte AUB-midler reduceres budgetrammen med 1,5 mio.
kr. i 2020 pa voksen- og plejeudvalgets omrade. Der gives en tilleegsbevilling til
indtaegter pa 4,0 mio. kr. og en tillegsbevilling til udgifter pa 2,5 mio. kr. i 2020.

Nedenstdende udgiftsneutrale tilleegsbevillinger godkendes:
8. flytning af budget i 2020 pa 0,106 mio. kr. fra gkonomiudvalget som fglge af
kompensation for medarbejderes HU-medlemskab. Kompensationen fordeler sig

med 0,047 mio. kr. til bgrne- og ungdomsudvalget, 0,015 mio. kr. til miljg- og
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teknikudvalget samt 0,044 mio. kr. til voksen- og plejeudvalget. Flytningen er
budgetneutral.

flytning af budget fra gkonomiudvalget pad 0,196 mio. kr. arligt i 2020 og
overslagsarene til miljg- og teknikudvalget, da bygningen @stergade 36, Grenaa, er
overgaet fra at vere en driftsbygning til at veere en tomgangsbygning. Flytningen af
budgetneutral.

flytning af budget fra selvforsikringspuljen pa i alt 0,050 mio. kr. i 2020 under
gkonomiudvalget. Heraf flyttes 0,035 mio. kr. til bgrne- og ungdomsudvalget, og
0,016 mio. kr. flyttes til voksen- og plejeudvalget. Flytningerne er budgetneutral.
budgetrammerne pa bgrne- og ungdomsudvalgets omrade reduceres/forgges med
0,0 mio. kr. (netto) grundet tilsagn om projektmidler til "Havets hemmeligheder —
Tang” i 2020. Indtegterne foreges med 0,010 mio. kr. Tilsvarende forgges
udgifterne med 0,010 mio. kr.

budgetrammerne pa bgrne- og ungdomsudvalgets omrade reduceres/forages med
0,0 mio. kr. (netto) grundet tilsagn om projektmidler til “Generelt loft af
folkeskolen” i 2020. Indtaegterne forages med 1,665 mio. kr. Tilsvarende forgges
udgifterne med 1,665 mio. kr.

budgetrammerne reduceres/forages med 0,0 mio. kr. (netto) grundet tilsagn om
projektmidler til “Sommerferieaktiviteter for bern 2020” i 2020. Indtagterne
foreges med 0,530 mio. kr. Tilsvarende forgges udgifterne med 0,530 mio. kr. pa
bgrne- og ungdomsudvalget. Indteegterne forgges med 0,049 mio. kr. Tilsvarende
forgges udgifterne med 0,049 mio. kr. pa voksen- og plejeudvalget. Indtaegterne
forgges med 0,589 mio. kr. Tilsvarende forgges udgifterne med 0,589 mio. kr. pa
kultur- og fritidsudvalget.

flytning af budget pd 0,040 mio. kr. i 2020 og overslagsar fra sundheds- og
omsorgsomradet under voksen- og plejeudvalget til Sundhedsplejen under bgrne-

og ungdomsudvalget godkendes.

Nedenstaende bevillinger vedrgrende anleeg godkendes:

15.

der gives radighedsbelgb pa 6,7 mio. kr. i indtegter under gkonomiudvalget

vedrgrende salg af sommerhusgrunde i Klitten, Grenaa. Indteegten leegges i kassen.
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1 Aben
2 Aben
3 Aben
4 Aben
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. der gives radighedsbelgb pa i alt 0,513 mio. kr. i indteegt under gkonomiudvalget
vedrgrende salg af 2 grunde pa Magelbjerg i Grenaa. Indtaegten leegges i kassen.
der gives radighedsbelgb pa 0,150 mio. kr. i indtegt under gkonomiudvalget
vedrgrende salg af grund pa Bromberveenget 33 i Allingabro. Indtegten leegges i
kassen.

der gives anlaegsbevilling pa 0,02 mio. kr. i udgifter under gkonomiudvalget
vedrgrende salg af sommerhusgrund pa Pilevej 7 i Grenaa. Udgiften finansieres af
puljen til jordforsyning boligformal.

der gives anlaegsbevilling pa 0,02 mio. kr. i udgifter under gkonomiudvalget
vedrgrende salg af sommerhusgrund pa Klitten 73 i Grenaa. Udgiften finansieres af
puljen til jordforsyning boligformal.

der gives radighedsbelgb pa 0,02 mio. kr. i udgifter under gkonomiudvalget
vedrgrende restbelgb pa Handicapradets Tilgengelighedspulje fra 2019.
Kommunalbestyrelsen godkendte pa magde den 24. april 2019 at overfare restbelgb
pa 0,02 mio. kr. i Handicapradets tilgeengelighedspulje fra 2019 til uddeling i 2020.
Udgiften finansieres af kassen.

Til projekt Grenaa omfartsvej under miljg- og teknikudvalget gives tilleeg til
anleegsbevilling pa 2,420 mio. kr. i udgift og 2,579 mio. kr. i indteegt. Samtidig gives
tilleeg til radighedsbelgb 2,579 mio. kr. i udgift og 2,579 mio. kr. i indtaegt.
finansieringen af radighedsbelgbene foretages via budgetneutral kassetraek, da der
sgges om lige store andele i udgift som i indtegt

der gives anlegsbevilling og radighedsbelgb pa 0,104 mio. kr. til udbetaling af
anlegstilskud pd 0,125 mio. kr. til Grenaa Tennisklub og Grenaa Tennisfond

vedrgrende padelbane, finansieret af kultur- og fritidudvalgets driftsudviklingspulje.

Bilag til samlet budgetopfalgning pr. ultimo august 139327/20
Likviditetsoversigten august 2020 140034/20
Anlagsoversigt pr. ultimo august.pdf 131400/20
Kompensation vedr. Covid-19 udgifter 141344/20

17



R Hovedudvalget 09-11-2020
H norddjurs

kommune

Beslutning i @konomiudvalget den 06-10-2020

Ad 1-2.

Tiltradt.

Ad 3.

Nettomerudgifter som fglge af covid-19, der ikke daekkes af staten daekkes af puljen til veern af
servicerammen pa 6,8 mio. kr. Der udvises tilbageholdenhed med udgifterne og serviceniveauet
skal holdes.

Ad 4-22.

Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-10-2020
Godkendt.

Indstilling

Formanden indstiller, at budgetopfelgningen drgftes og tages til efterretning.

Beslutning i Hovedudvalget den 09-11-2020

Formanden orienterede om budgettet, der samlet set overholdes. Der er opmarksomhed pa
driftssiden pa grund af ggede udgifter i forbindelse med Covid-19. Formanden informerede om,
at mindre-forbrug generelt i organisationen samt afsatte reservepuljer er arsag til driftsbalancen.
Kompensation for ggede udgifter i forbindelse med Covid-19 blev drgftet og formanden
orienterede om rammerne. Der blev opfordret til, at konkrete spgrgsmal vedrgrende udgifter i

forbindelse med Covid-19 drgftes med naermeste leder.
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Budget 2021-2024 - 2. behandlingsbudgettet

00.30.10.S00 20/83 Aben sag

Sagsgang
K, KB

Sagsfremstilling
Hovedudvalget foreleegges sag vedrgrende 2. behandling af budget 2021-2024. Sagen blev

behandlet i kommunalbestyrelsen den 7. oktober 2020.

Der er indgaet en budgetaftale mellem Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti, Liberal
Alliance, Det Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten. Det er denne
aftale, der nu sendes til 2. behandling og er grundlag for budget 2021-2024, som
kommunalbestyrelsen vedtager den 7. oktober 2020.

Sammenhang til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til de aftalte malsatninger i den geeldende gkonomiske politik. Med serlig
betydning for budgetleegningen kan navnes malsatninger vedrgrende strukturel balance,
overholdelse af servicerammen, nettoanlegsramme pa minimum 75 mio. kr. pa sigt samt
nedbringelse af gaeldsprocent og afvikling af geeld med minimum 10 mio. kr. arligt, samt arlig

effektivisering.

@konomiske konsekvenser
| budgetaftalen er der aftalt falgende:
e Driften forhgjes med 34,4 mio. kr. i budget 2021
e Der afsattes 80 mio. kr. i budget 2021 til anleegsinvesteringer
e Der afdrages ekstra 35 mio. kr. pa kommunens geld i 2021
e Der optages ikke lan i budgetperioden 2021-2024 pa ner til brandsikring i
ldreboliger pa 2,5 mio. kr. i 2021

e Nedsettelse af skatten med kompensation fra staten
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e Der gennemfares effektiviseringer pa 9,7 mio. kr. i 2021 svarende til 0,55% fordelt pa

alle udvalgsomrader

| forhold til den gkonomiske politik er der strukturel balance i 2022 og 2023. | 2021 skyldes
ubalancen, at der ekstraordinzrt afdrages 35 mio. kr. pa kommunens geld. Set over hele
perioden er der strukturel balance, hvis det ekstraordinare afdrag ikke medtages. |1 2024 er der
et for lavt investeringsniveau. Denne problemstilling skal behandles i forbindelse med budget
2022 saledes at malsatningen om investeringer pa 75 mio. kr. arligt stadig er realistisk, samtidig

med at der er strukturel balance.

Hovedtallene i budgetaftalen fremgar af nedenstaende tabel:

Budgetbalance mio. kr. 2021 2022 2023 2024
Indtegter -2.750,9 -2.795,6 -2.836,2 -2.868,3
Driftsomradet incl. renter 2.607,4 2.654,2 2.710,6 2.786,6
Resultat af ordineer drift -143,4 -141,4 -125,5 -81,7
Anlag 80,1 87,7 68,0 30,2
Afdrag* 92,8 53,2 54,4 52,8
Strukturel balance -=overskud, +=underskud 29,4 -0,5 -3.1 1,3
Lanoptagelse @ldreboliger brandsikring -2,6 0 0 0
Finansforskydninger 4,3 46,3 2,6 2,6
Kasseforggelse (-) / Kasseforbrug (+) 31,1 45,8 -0,5 3,9
Kassebeholdning gennemsnit 2219 183,0 161,3 156,7

*| 2021 afdrages der 35 mio. kr. ekstra pa lan.

Norddjurs Kommune har faet tilsagn om et tilskud pd 16 mio. kr. i 2021 fra Social- og
Indenrigsministeriets pulje - 816 stk. 4 til serligt vanskeligt stillede kommuner. | budgetaftalen
er belgbet blandt andet anvendt med ca. 5 mio. kr. til driftsforbedringer og ca. 10 mio. kr. til

flere anleegsinvesteringer.
Budgetaftalen indeholder en nedsattelse af skatten med kompensation fra staten pa baggrund

af en ansggning til Social- og Indenrigsministeriet. Vilkar for skattenedszttelse er uafklaret i
forhold til provenu i forbindelse med de geeldende skattesanktioner og kendes ferst endeligt,
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nar svar pa ansggningen modtages fra Social- og Indenrigsministeriet senest ved udgangen af
september maned. @konomiudvalget tager serskilt stilling til skattefastsettelsen pa det
ekstraordingere mgde den 1. oktober 2020. Der er vedlagt to budgetbalancer som indeholder

henholdsvis en skattenedsattelse pa 0,4 pct. og 0,6 pct.

| det vedlagte bilag til budgetaftalen er der indarbejdet en oversigt over @ndringer pa driften,

samt en oversigt over de anleg, der indgar i budgetaftalen.

Forslag til takstoversigt er vedlagt som bilag. Ikke alle takster er kendte, og takstoversigten
bliver derfor fremlagt til godkendelse pa kommunalbestyrelsens mgde i december i forhold til

de takster, som ikke er kendte pa nuvaerende tidspunkt.

Der er i budgetaftalen optaget puljer til administrative korrektioner og til vern om
servicerammen. Puljerne udger samlet set 18 mio. kr. arligt i arene 2021-2024. En del af puljen
til administrative korrektioner anvendes til deekning af brug af AUB midler fra 2020, der farst
kan anvendes i 2021 og 2022. Dette er indregnet i budgetbalancen. Der kan ogsa veare
administrative korrektioner vedr. udgifter til busdrift til Midttrafik, budgettet kendes farst i
lgbet af efteraret. Herudover er der optaget en bufferpulje til midtvejsregulering pa 10 mio. kr.

i arene 2021-2024 under indtaegterne.

Der har den 24. september veeret afholdt mgde mellem alle landets borgmestre. Inden mgdet 1a
rammerne pa service og anleeg til at blive overskredet. Med bidragene pa borgmestermgadet er
det lykkedes at lande precis inden for de aftalte rammer. Meldingen fra KL er, at det nu er
vigtigt, at der holdes fast i sidste fase af budgetleegningen, som der er givet handslag om pa

mgdet.
| forhold til budget 2021 vil forvaltningen i lighed med sidste ar udarbejde et let tilgeengeligt
sammendrag af budgettet. Sammendraget vil indeholde hovedelementerne i budgettet, ligesom

det vil formidle den politiske aftale omkring budgettet.

Sammendraget af budgettet vil blive lagt pa kommunens hjemmeside ved udgangen af uge 41

og vil i gvrigt kunne rekvireres i papirudgave ved henvendelse til forvaltningen.
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Hovedudvalg og aftaleholdere vil ligeledes blive orienteret om indholdet i den endelige

budgetaftale pa orienteringsmader i uge 41.

Som foregdende ar vil der endvidere blive lavet et samlet trykt budget, som indeholder
budgetaftale, budgetbemaerkninger og talspecifikationer. Denne udgave bliver tilgeengelig via

hjemmesiden og vil ogsa blive fremlagt pa Norddjurs bibliotekerne i december maned.

Supplerende bemearkning

Beskrivelse af proceduren for offentliggerelse af hgringssvar

Nar et hgringssvar offentliggeres af Norddjurs Kommune, ma der ikke indga fortrolige eller
falsomme personoplysninger. Dette upaklageligt om borgerne eller andre myndigheder har

indtastet oplysningerne selv.

Faglsomme personoplysninger ma kun offentliggeres, hvis der ikke er tvivl om, at borgeren selv
har offentliggjort oplysningen. Borgeren har ikke utvivisomt offentliggjort oplysninger, hvis de

indtaster personoplysningerne i en hgringssag.

Alle hgringssvar skal dobbelttjekkes af to forskellige ansatte, for at sikre, at der ikke sker

heendelige fejl.

Fglsomme personoplysninger:
e Race
e Etnicitet
o Politisk tilhgrsforhold
o Religigs eller filosofisk overbevisning
o Religigs eller filosofisk overbevisning
e Fagforeningsmaessigt tilhgrsforhold
o Seksuelle forhold eller orientering
e Helbredsoplysninger
e Genetiske data

e Biometriske data
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Fortrolige personoplysninger
e CPR-nr.

Straffedomme eller strafbare forhold

e @konomiske forhold
e Interne familieforhold, herunder ogsa selvmordsforsag el. ulykkestilfelde

e Arbejds-, uddannelses og ansattelsesmaessige forhold

Hovedudvalget 09-11-2020

e Forhold man ellers ma forvente gnskes unddraget offentligheden (jf. straffelovens §

152 og forvaltningslovens § 27)

¢ Navn og adresse hvis vedkommende har navne- og adressebeskyttelse

Endvidere er der opmarksomhed pa om der indgar personbilleder og om der meget konkret

omtales meget sma grupper af bgrn, unge, beboere, borgere mv., sa krav om diskretion ikke kan

overholdes.

Hvis der findes fortrolige eller falsomme personoplysninger i et haringssvar, redigeres der ikke

i det indsendte, men det undlades at offentliggare haringssvaret pa hjemmesiden. Hgringssvaret

tilgar i stedet politikkerne direkte.

Indstilling
Kommunaldirektgren indstiller, at
e Dbudgetaftalen 2021-2024 godkendes

o taksterne i vedlagte takstoversigt godkendes

Bilag:

1 Aben Budgetaftale for budget 2021-2024.pdf

2 Aben Budgetbalance 2021-2024 skattepct. nedsat 0,4 pct. 01.10.20
3 Aben Budgetbalance 2021-2024 skattepct. nedsat 0,6 pct. 01.10.20
4 Aben Driftsendringer budget 2021-2024 01.10.20

5 Aben Anlagsoversigt budget 2021 - 2024.pdf

6 Aben Generelle bemarkninger 2021 - 2024

7 Aben Budgetbemarkninger - alle udvalg
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8 Aben Takstoversigt budget 2021-2024 137060/20
9 Aben Belysning af maengdereguleringen af tandplejens budget 142284/20

Beslutning i @konomiudvalget den 30-09-2020
Kasper Bjerregaard (V) deltog ikke i sagens behandling.

Tiltradt.

Til kommunalbestyrelsens mgde belyses mangdereguleringen af tandplejen i lyset af

tandplejens hgringssvar.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 07-10-2020
Godkendt.

Indstilling
Formanden indstiller, at budgettet dreftes, herunder hgringssvar i forhold til GDPR, samt at
hovedudvalget drofter formen for formidling af budgettet bl.a. lydoptagelse af

budgetorienteringen grundet Covid-19.

Beslutning i Hovedudvalget den 09-11-2020

Formanden orienterede om budgettet, hvor en samlet kommunalbestyrelse star bag.
Hovedudvalget drgftede proceduren for hgringssvar i forhold til GDPR. Der er opmarksomhed
pa at drage erfaringer af GDPR-reglerne samt formidling heraf pd kommunens hjemmeside.
Det er et gnske fra medarbejdersiden, at hgringsfristen ikke ligger op til en weekend.
Medarbejdersiden kvitterede positivt for formidlingen af budgettet bl.a. lydoptagelsen af

budgetorienteringen.
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Arbejdsmiljg

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

I henhold til MED-aftalen planlaegger, leder og koordinerer hovedudvalget det overordnede
arbejdsmiljgarbejde. Som et led heri drgfter hovedudvalget kvartalsvis arbejdsulykkestatistik
og fraveersstatistik. Pa dette mgde gennemfgrer hovedudvalget i desuden den arlige
arbejdsmiljgdraftelse.

Arbejdsulykkestatistik

Vedlagt dagsordenen findes arbejdsulykkestatistikken for 3. kvartal 2020. Som det fremgar af
oversigten pa side et i arbejdsulykkestatistikken er der til og med 3. kvartal registreret 266
ulykker, mod 231 ulykker i samme periode i 2019. Det fremgar af statistikken, at 199 af de

indberettede ulykker giver mindre end en dags fraveer. 31 % af ulykkerne sker i relation til vold.

Fraveersstatistik
Der er udarbejdet en fraveersstatistik, der vedlaegges dagsordenen som bilag. Materialet bestar
af en samlet fravaersstatistik, individuelle fraveersstatistikker for omradeudvalgene samt et

faktaark, der beskriver, hvorledes de enkelte elementer i statistikken er fremkommet.

Af hensyn til at sikre, at enkeltpersoner ikke kan identificeres er sma enheder pa under fem
medarbejdere samlet i en serskilt rekke under hvert direktgromrade. Det er aftalt, at
hovedudvalgets arbejdsmiljarepraesentanter til en hver tid kan henvende sig til HR og fa oplyst

hvilke enheder, der opgjort pa denne made.
Hovedudvalget

Syge- og fraveersrapporten til og med september 2020 viser, at det samlede sygefraver for

Norddjurs Kommune er faldet med 0,2 procentpoint i forhold til 2019. Det lange sygefraveer er
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dog steget med 0,1 procentpoint, mens det korte sygefraveer er faldet med 0,3 procentpoint i

perioden.

OMU Administration

Det samlede sygefraver pa omradeudvalget for administration er faldet med 0,4 procentpoint
fra 5,2% i 2019 til 4,8% september 2020. Det er det korte sygefraveer, som er faldet med 0,4
procentpoint fra 2,6% i 2019 til 2,2% september 2020, mens det lange sygefraveer er status quo
pa 2,6% i begge ar.

OMU Skole og Dagtilbudsomradet

Syge- og fraversrapporten for Skole- og dagtilbudsomradet viser en stigning i det samlede
sygefraver pa 0,1 procentpoint i perioden 2019 til og med september 2020 fra 5,3% i 2019 til
5,4% september 2020. Det korte sygefraveer er faldet med 0,3 procentpoint, mens det lange
sygefraveer er steget med 0,4 procentpoint i perioden.

OMU Socialomrade:
Det samlede sygefraveer pa omradeudvalget for socialomradet er faldet fra 2019 til september
2020 med 1,1 procentpoint fra 6,2% til 5,1%. Det korte sygefraveer er faldet med 0,2

procentpoint, mens det lange faldt med 1,1 procentpoint i perioden.

OMU Sundhed og omsorgsomradet
Det samlede sygefraveer pa omradeudvalget for Sundhed og omsorgsomradet er status quo i
perioden fra 2019 til september pd 6,6%. Det korte sygefravaer er dog faldet med 0,2

procentpoint, mens det lange sygefraveer er steget med 0,2 procentpoint.

OMU Kultur og biblioteker

Pa omradeudvalget for kultur og biblioteker steg sygefraveeret med 0,3 procentpoint fra 4,2% i
2019 til 4,5% september 2020. Der ses et fald i kort sygefravaer pa 1,3 procentpoint og en
stigning i langt sygefraveer pa 1,6 procentpoint.
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Pa madet gives information om sygefravaersindsatsen og det forebyggende arbejde vedragrende
trivsel i forbindelse med Covid-19 fra henholdsvis skole- og dagtilbudschefen, sundheds- og

omsorgschefen, socialchefen, vej- og ejendomschefen og stabschefen.

Indstilling

Formanden indstiller, at punktet draftes

Bilag:
1 Aben NDK Fraver 3. kvartal 2020 152321/20
2 Aben Arbejdsulykkestatistik 3 kvartal 2020.pdf 158809/20

Beslutning i Hovedudvalget den 09-11-2020

Hovedudvalget draftede punktet og ledelsessiden gav indblik i nedslag pa de enkelte
fagomrader. Samlet set kvitteres der meget positivt for et steerkere TRIO-samarbejde. Der er
generelt i organisationen et stort fokus pa arbejdsmiljeet, og de udfordringer Covid-19
medfgrer. Hovedudvalget vil fortsat have fokus pa, hvordan vi kan understette trivsel,
arbejdsgleede og sammenhangskraft i en tid med Covid-19, bl.a. pa arbejdsmiljgdagen den 16.

november 2020 og pa hovedudvalgets temadag den 20. november 2020.
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Den aktuelle samfundsdebat om sexisme

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Gennem flere uger har der veeret en stor opmarksomhed og politisk og mediemaessig debat om
seksuel chikane i arbejdslivet. Dette giver anledning til fornyet opmarksomhed omkring
Norddjurs Kommunes forebyggelse og handtering af sexisme og ugnsket seksuel
opmearksomhed. Der er ikke i de seneste arbejdsmiljerapporter fremsendt til hovedudvalget i

2019 og 2020 papeget udfordringer med sexisme og ugnsket seksuel opmaerksomhed.

I Norddjurs Kommunes personalepolitik star der, at alle arbejdspladser i Norddjurs Kommune
skal aftale lokale retningslinjer for identificering, handtering og forebyggelse af problemer i
tilknytning til forekomsten af vold, mobning og chikane pa arbejdspladsen. Seksuel chikane pa
arbejdspladsen skal indga i disse retningslinjer. | Norddjurs folderen Ingen mobning og chikane
findes hjalp og vejledning til udarbejdelse/justering af retningslinjerne. Pa intranettet findes
endvidere henvisning samling af veerktgjer, der kan vaere en hjelp til at s&tte en dialog om
forebyggelse og handtering af kreenkende handlinger i gang, med henblik pa at skabe klarhed
og give tryghed pa arbejdspladsen.

Det er vesentligt, at der felges op og handles, hvis en medarbejder har veeret udsat for
kreenkelser af seksuel karakter. En henvendelse af denne art bar farst og fremmest rettes til den
lokale TR/AMR eller den lokale ledelse. Er dette ikke muligt kan medarbejderen rette sin
henvendelse opad i ledelseshierarkiet til chef eller direkter. Som en sidste mulighed kan
henvendelsen rettes til Norddjurs Kommunes whistleblowerordning eller kommunaldirektaren.

Politik for whistleblowerordningen er vedlagt som bilag.

Pa hovedudvalgsmadet den 20. august 2020 blev det i forbindelse med behandlingen af
ligestillingsredegerelsen besluttet at nedsatte en arbejdsgruppe til udarbejdelse af
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ligestillingspolitik for Norddjurs Kommune med henblik pa at sette en strategisk ramme for

organisationens fortsatte fremme af ligestilling.

@konomiudvalget er den 6. oktober 2020 orienteret om fglgende: Ligestillingspolitikken skal
sikre et fokus pa ligestillingens mange aspekter, herunder spgrgsmal om lige muligheder for
udvikling uagtet ken eller etnicitet samt respekt for forskelligheder og en respektfuld omgang
med hinanden. I tilretteleeggelsen vil der ogsa blive taget hensyn til den aktuelle debat omkring
sexisme med henblik pa vurdering af konkrete tiltag samt veerktgijer til at handtere eventuelle
sexistiske situationer og adferd. Ligestillingspolitikken har “Vores Norddjurs” som

veerdimaessigt fundament.

Ligestillingspolitikken udarbejdes i samarbejde mellem medarbejderrepraesentanter fra
hovedudvalget samt ledelsesrepraesentanter. Processen for ligestillingspolitikken pabegyndes i
oktober 2020 og foreleegges til behandling i hovedudvalget, gkonomiudvalget og

kommunalbestyrelsen i februar/marts 2021.

Arbejdsgruppen har pa sit farste mgde om ligestillingspolitikken den 20. oktober 2020
indledningsvist drgftet indhold, tidsplan og proces.

Indstilling
Formanden indstiller, at punktet drgftes

Bilag:
1 Aben WB-Politik Norddjurs Kommune 157661/20

Beslutning i Hovedudvalget den 09-11-2020

Formanden orienterede om, at den aktuelle debat om sexisme dels har et politisk spor, hvor
debatten har foranlediget et brev til kommunalbestyrelsen, om at henvendelser af denne
karakter kan rettes til borgmesteren eller kommunaldirektaren, dels er der et administrativt spor,
hvor arbejdsmiljegruppen omkring ligestillingspolitikken indarbejder sexisme og bl.a. sikrer
tydelighed omkring, hvortil man kan rette henvendelser af denne karakter. Nar der foreligger et

udkast til ligestillingspolitikken genoptages emnet i hovedudvalget.
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Covid 19 - herunder drgftelse af influenzavaccine

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Norddjurs Kommunes beredskab er siden epidemiens start forblevet aktivt pa niveau med, hvad
situationen kreaever. Det er pa nuverende tidspunkt lig med sundhedskrisestaben. Samtidig
arbejder organisationen med forebyggelse og handtering af smitte samt implementering af de
nationale tiltag. Som led i handteringen tilretteleegges test af personale pa sundheds-og
omsorgsomradet, ligesom der er uddannet personale, som kan udfgre tests. Der er endvidere
taget kontakt til regionen med henblik pa, om der skal gares yderligere ift. test af borgere og
personale, og som falge heraf er obligatorisk test af plejepersonale sat i gang i samarbejde med

regionen.

Handtering af situationer, hvor der konstateres smitte sker i de respektive fagforvaltninger og
aftaleenheder og bestar f.eks. af smitteopsporing, identificering af neere kontakter, test af
medarbejdere, influenza-vaccination, information til borgere og brugere samt dialog med de

respektive fagudvalg ved behov.

Situationen omkring Covid-19 har vedvarende organisationens opmarksomhed, og der
iveerksaettes ngdvendige tiltag, hvor der er risiko for smitte eller der konstateres smitte. Der er
et stort fokus pa brug af vaernemidler pa f.eks. plejecentre og pa generelt at fglge anbefalingerne
og treeffe forholdsregler for at forebygge og begraense smitte. Udviklingen falges fortsat ngje,
0g det tette samarbejde og dialog med Styrelsen for Patientsikkerhed og evrige relevante
myndigheder fortszetter i den kommende tid. Oversigt over bekraftede tilfeelde opgjort pr 20.
oktober 2020 er vedlagt som bilag.

Det er vigtigt, at der i fagdirektgromraderne og i de enkelte afdelingsomrader er stor
opmarksomhed pa at falge situationen og pa den baggrund ivaerksatte ngdvendige initiativer
lokalt pa arbejdssteder og institutioner efter behov.
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Der er stor opmarksomhed pa, hvad Norddjurs Kommune som arbejdsgiver kan gere for at gge
tryghed og sikkerhed for medarbejderne i denne Covid-19 situation. Influenza-vaccine er i den
sammenhang en af mulighederne. Norddjurs Kommune foelger Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om vaccination af personale i sundheds- og plejesektoren, der har opgaver med
pleje, omsorg og behandling af borgere, der er i serlig risiko for et alvorligt forleb med
influenza, personer over 65 ar samt personer med visse kroniske sygdomme. Der er
opmarksomhed pa, at der er et kapacitetsproblem med hensyn til at skaffe vacciner. Norddjurs

Kommune fglger udviklingen lgbende.

Som falge af statsministerens seneste udmelding er der opmaerksomhed pa falgende nedslag pa
nye restriktioner:
e Forsamlingsforbuddet settes ned fra 50 til 10 pr. d. 26. oktober til og med d. 22.
november 2020 (der geelder dog visse undtagelser).
e Krav om mundbind eller visir pa steder med offentlig adgang pr. d. 29. oktober til og
med d. 2. januar 2021:
o Pasundheds- og &ldreomradet samt visse dele af socialomradet
o | visse lokaler, hvortil offentligheden har adgang, herunder detailhandlen og
lokaler, hvor der udgves kultur-, sports- og fritidsaktiviteter
o | visse lokaler pa uddannelsesinstitutioner (ungdoms-, voksen- og
videregaende uddannelser) i visse situationer
o Derudover kan lerere og paedagoger i grundskolen og daginstitutioner bere
Visir.
e Forlengelse af de nuvaerende restriktioner frem til og med d. 2. januar 2021 om bl.a.
at begraense sociale kontakter, baere mundbind i offentlig transport og pa

serveringssteder samt arbejde hjemme i det omfang, det er muligt.

Indstilling

Formanden indstiller, at punktet droftes.

Bilag:
1 Aben Bekraftede tilfeelde i Norddjurs Kommune pr 20-10-2020.pdf 152452/20
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Beslutning i Hovedudvalget den 09-11-2020

Formanden orienterede om den aktuelle situation. Gennem hele forlgbet har et hgjt
informationsniveau veeret prioriteret, og kommunaldirektgren har Igbende skrevet ud om
Covid-19-situationen. Sundhedskrisestaben er aktiveret og handterer situationen, og der blev
udtrykt anerkendelse for indsatsen i hele organisationen. Aktuelt er der opmarksomhed pa

situationen omkring mink-bestande samt nedlukning af Nordjylland.

Feelles retningslinjer i forbindelse med smitterisiko blev drgftet, og der blev gjort opmarksom
pa, at der er forskellige retningslinjer fra omrade til omrade, og at det desuden er ngdvendigt at
tage lokale forhold i betragtning. Dialogen om forebyggelse og handtering af smitte skal derfor
forega lokalt. Formanden informerede om, at der aktuelt er en udpraeget mangel pa vacciner,
hvilket betyder at vaccination af personale i henhold til Sundhedsstyrelsens retningslinjer er

meget udfordret af ydre omstaendigheder.
Formanden kvitterede for input og refleksioner og henviser til, at draftelserne omkring Covid-

19 fortsatter lokalt pa arbejdsmiljgdagen den 16. november 2020, og at Covid-19 er et emne

pa hovedudvalgets temadag den 20. november 2020.
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Pilotprojekt om ledelsesevaluering - status

Aben sag

Sagsfremstilling
Norddjurs Kommune har i samarbejde med Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse
igangsat et pilotprojekt om ledelsesevaluering. De aftaleenheder, der medvirker i pilotforlgbet
er udvalgt pa baggrund af tet dialog med relevant fagchef samt et princip om frivillighed.
Pilotenhederne er repraesentative for organisationen i den forstand, at der er enheder fra begge
direktgromrader, de repraesenterer derudover flere fagomrader samt varierer i opgavelgsning,
neerhed til borgeren, antal af medarbejdere mv. Pilotenhederne er de fglgende 6:
e UngNorddjurs (aftaleholder: Henrik Larsen, fagomrade: Socialomradet)
e Bgrneby Nord (aftaleholder Anette Hjelm, fagomrade: Skole og dagtilbud)
e Auning Skole (aftaleholder Christina Mogensen, fagomrade: Skole og dagtilbud)
e Hjemme- og sygeplejen i Grena (aftaleholder Jonna Nielsen, fagomrade: Sundhed og
omsorg)
e Sundhed og Treening (aftaleholder Susanne Bakgaard, fagomrade: Sundhed og
omsorg)
e Borgerservice, IT og digitalisering (chef Tonny Olsen, fagomrade: Borgerservice, IT

og digitalisering)

Hos pilotenhederne vil en grundig inddragelse og involvering af savel ledelse som TRIO og
medarbejdere finde sted, og der vil efterfalgende drages lering ud af forlgbet som
erfaringsgrundlag for det videre arbejde med ledelsesevaluering. De konkrete erfaringer samt
uddraget leering vil blive drgftet i hovedudvalget ultimo 1. kvartal 2021 pa baggrund af

tilsvarende drgftelser i direktionen og chefforum.

Referencegruppen vedr. Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse er falgegruppe for
forlgbet. Referencegruppen bestar af en rekke ledere pa tveers af organisationen:
Kommunaldirekter Christian  Bertelsen, velferdsdirekter Kenneth Koed Nielsen,
arbejdsmarkedschef Erik Holck Hansen, chef for kultur, fritid, turisme og biblioteker Trine

Grejsen, skoleleder pa Auning Skole Christina Birch Mogensen samt plejecenterleder hos
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plejecenter Violskrenten & Grgnnegarden Anette Overgaard Eriksen. Gruppen giver lgbende
sparring pa kommunaldirektgrens sekretariats tilretteleeggelse heraf og er med til at kvalificere

processen.
Principper og proces for gennemfarelse af pilotforlgbet er vedlagt som bilag.

Siden seneste drgftelse i hovedudvalget den 20. august 2020 er der afholdt opstartsmade for
pilotenheder med fokus pa baggrunden for at gennemfgre ledelsesevaluering samt introduktion
for til selve processen og spergeskemaverktgjet. Endvidere er projektet praesenteret i
chefforum med fokus pa
e Forelgbige erfaringer ift. anonymitet, vilkar for ledelse og HR-strategi.
e Ledelse pa dagsorden og HR-midler til understattelse af ledelsesudvikling pa
baggrund af ledelsesevaluering i budget 2021.
e Erfaringerne fra det involverende pilotforlgb farer til rammesattende koncernmodel i
1./2. kvartal 2021.

Spergeskemaer udsendes og besvares i uge 45-47. Hos pilotenhederne vil en grundig
inddragelse og involvering af savel ledelse som TRIO og medarbejdere finde sted, og der vil
efterfalgende drages leering ud af forlgbet som erfaringsgrundlag for det videre arbejde med

ledelsesevaluering.

De konkrete erfaringer samt uddraget leering vil blive drgftet i direktionen, chefforum og
hovedudvalget fra ultimo 1. kvartal 2021.

Sammenhang til andre politikker/strategier og fagomrader
Gennemfarelse af pilotforleb om ledelsesevaluering haenger sammen med kommunens
organisations- og ledelseskodeks Vores Norddjurs, da processen og principperne herfor har

afseet i de fire veerdier: Tillid, ordentlighed, udvikling og fellesskab.
Derudover tager forlgbet ogsa afsat i strategipapir for ledelse og organisationsudvikling, som

er et strategisk dokument (godkendt af direktionen pa direktionsmade d. 3. juni 2020), der har

til formal at skabe overblik over de grundsten for ledelse samt udgvelse af ledelse, som
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kommunens ledere star pa. Det er dermed en samling af eksisterende, lokale retningsvisere for

ledelse og organisation. Papiret udbredes i hele organisationen via fagchefer.

Indstilling
Formanden indstiller, at punktet drgftes.

Bilag:
1 Aben Proces og tidsplan for gennemfarelse af ledelsesevalueringspilotforlgb ~ 105632/20

Beslutning i Hovedudvalget den 09-11-2020

Formanden orienterede om, at projektet forlgber planmaessigt og erfaringerne fra pilotprojektet
draftes i hovedudvalget efter erfaringsindsamlingen er afsluttet ultimo 1. kvartal 2021. Aktuelt
er medarbejdere og ledere i pilotenhederne i gang med besvarelse af ledelsesevalueringens

spargeskemaer.
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Opfalgning pa Vores Norddjurs
00.01.00.A00 18/17462 Aben sag

Sagsgang
DIR, HU, @K, KB

Sagsfremstilling
Norddjurs Kommune har i forbindelse med den faseopdelte forandringsproces udviklet det nye
organisations- og ledelseskodeks VVores Norddjurs i en involverende proces, hvor fire veerdier

blev udvalgt: Tillid, ordentlighed, udvikling og feellesskab.

| tidsplanen for Vores Norddjurs fremgar det, at der i juni 2020 skulle ske en administrativ
opfelgning pa implementeringen til efterfalgende politisk behandling i direktionen,
hovedudvalget, gkonomiudvalget og kommunalbestyrelsen. Denne opfglgning blev pa
hovedudvalgsmgdet den 7. maj udskudt til oktober 2020 under hensyntagen til situationen
omkring Covid-19. Der er pa den baggrund blevet fulgt op pa den igangvearende
implementering af Vores Norddjurs hos de enkelte aftaleenheder, herunder det nye
organisations- og ledelseskodeks’ virke i organisationen og betydning for den enkelte
aftaleenhed.

Opfelgningen har til formal at indsamle viden om arbejdet med den lokale forankring,
decentrale tiltag, effekten af disse samt planerne for det videre arbejde med implementeringen.
Her laegges der sarligt vaegt pa lokalt udviklede initiativer, som kan veere til inspiration og
lering for andre i organisationen og bruges i forbindelse med den fortsatte

implementeringsproces.

Med dette formal for gje er der udarbejdet et kort spargeskema til aftaleenhederne pa de to
direktgromrader. Der er blevet opfordret til, at skemaet udfyldes i fellesskab af leder og en
MED-reprasentant. Spargeskemaet er anonymt, og det fremgar derfor ikke af besvarelserne,
hvilke aftaleenheder, der har svaret hvad. | det felgende gennemgas resultaterne fra
spargeskemabesvarelserne, som kommunaldirektgrens sekretariat har modtaget fra de enkelte

aftaleenheder.
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Der er udsendt spgrgeskema til samtlige aftaleenheder, og der er modtaget besvarelser fra 31

ud af 44 enheder. Det giver en svarrate pa ca. 70 procent.

Med henblik pa at synliggere, om og hvordan der arbejdes med implementeringen pa
arbejdspladserne, skelnes der mellem besvarelserne i nogen grad™, "i hgj grad™ samt "i meget
hgj grad" og besvarelserne "i lav grad”, "i meget lav grad" samt “slet ikke". Herved
differentieres der i opfelgningen mellem de arbejdspladser, hvor man i nogen eller hgj grad har
arbejdet med implementeringen af VVores Norddjurs og de arbejdspladser, hvor man i lav grad
eller slet ikke har arbejdet med det. Det er svarmuligheden i nogen grad”, der fylder mest i
besvarelserne, og dette kan skyldes, at forskellen mellem besvarelsen 1 nogen grad” og 1 hoj
grad” kan synes meget stor. Derfor skal resultaterne ses i lyset af, at skalaen for svarene har et

stort spring mellem disse to kategorier, og at nogle respondenter kan have valgt i nogen grad”

til trods for, at de arbejder med vardierne pa arbejdspladsen.

Hovedkonklusionerne pa baggrund af besvarelserne

Der er lagt vegt pa, hvad der overordnet set ger sig gaeldende hos sterstedelen af de
aftaleenheder, der har besvaret spgrgeskemaet, i henhold til det ovenfor beskrevne formal med
opfelgningen. Der er lavet tre konkrete nedslag:

1) Starstedelen af aftaleenhederne i organisationen arbejder i nogen grad eller i hgj/meget
hgj grad med veardierne pa arbejdspladsen.

2) Sterstedelen har i nogen grad eller hgj/meget hgj grad brugt de centrale
implementeringsveerktgjer  (plakat,  dialogveerktgj,  folder)  undervejs i
implementeringen, som har varet med til at understgtte processen. Derudover har flere
aftaleenheder ogsa udarbejdet deres egne, supplerende verktgjer med det formal at
understgtte processen yderligere. Der er mange variationer af, hvordan der er blevet
arbejdet med verdierne lokalt. Det vidner om stort engagement og opbakning i
processen, at der er gjort flere forskellige tiltag pa de enkelte arbejdspladser for at
forankre veerdierne meningsfuldt i den lokale kontekst. Herunder eks. tryk af nye
plakater med forklaring af verdierne printet pa, inddragelse af verdierne pa
personalemgder, til konflikthandtering og i madeafvikling, klistermarketryk med

vardiordne til ophaeng i trappeopgange, vardierne som afsaet for rekruttering og
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onboarding af nye medarbejdere, 4 plastikrar — én for hver veerdi — hvor medarbejdere
hver dag smider en bold i raret, der repraesenterer den veerdi, som de har haft fokus pa i
arbejdet (boldene tzelles op hver uge), medtages som emne pa bestyrelsesmader mv.
Derudover er der ogsa planlagt gvrige lokale tiltag med bl.a. en malskive med
veerdiordene pa, hvor den verdi, man rammer, skal vare i fokus denne arbejdsdag,
markering af veardierne pa gulve, inddragelse af veardierne i fremtidige
ledelsesevalueringer, print pa T-shirts, print af verdierne pa plastikbolde, som kan
bruges i dagligdagen til faelles dialog, koblet op pa hverdagssituationer mv. Derudover
er der pa ledelsesniveau en generel opmerksomhed pa at lade veerdierne indga naturligt
i processer, projekter og arbejdsopgaver pa de forskellige omrader.

Sterstedelen tilkendegiver, at vaerdierne i nogen grad eller hgj/meget hgj grad er blevet
forankret pa arbejdspladsen og bl.a. har styrket kommunikation og samarbejde pa
arbejdspladsen samt pavirket maden kerneopgaven bliver lgst pa. Det er tillid og
ordentlighed, som har vundet sterst indpas pa arbejdspladserne, hvor udvikling og
feellesskab scorer lidt lavere i den samlede vurdering af veerdiernes forankring i praksis.
Nogle kommenterer, at "fzllesskab” inden covid-19 var i toppen af skalaen, men at det
her under covid-19 har veeret og fortsat er en udfordring, som haves for gje. Dertil skal
det naevnes, at flere aftaleenheder i spgrgeskemaet kommenterer, at veerdierne i nogle
henseender allerede var forankret pa arbejdspladsen forinden
implementeringsprocessen, og at der er blevet arbejdet med dette veerdiset over flere
ar. Dette skyldes i hgj grad, at aftaleenhederne selv var involveret i veerdiprocessen, og
dermed selv har veret med til at udveelge de fire veerdier, hvilket har medfart stort

ejerskab og genkendelighed ift. de fire endeligt udvalgte veerdier i Vores Norddjurs.

@vrigt materiale er vedlagt som bilag.

Udfordringer i implementeringsprocessen

Flere enheder papeger, at implementeringen har vearet udfordret af covid-19 situationen, og at

nogle arbejdspladser kun netop er gaet i gang med implementeringen, har planlagt at igangsatte

et implementeringsforlgb i neermeste fremtid eller endnu ikke har lagt en implementeringsplan.

Til trods for denne udfordring, hvor flere arbejdspladser har haft hjemsendte medarbejdere,

primeert fokus pa at opretholde driften og en generel omstilling i arbejdet, er det positivt, at
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tilbagemeldingerne vidner om et engagement og ejerskab i implementeringsprocessen under de
forhold, som covid-19 situationen har skabt.

Derudover fremhaves det ogsa i nogle af besvarelserne, at videostafetten — som er et af de
centrale initiativer — opleves som et stresselement i implementeringen. Grundet situationen
vedrgrende covid-19 er videostafetten gaet fra at veere obligatorisk for alle arbejdspladser til at
veere et frivilligt bidrag fra den enkelte enhed til feelles videndeling i organisationen. Det vil
sige, at det nu er op til den enkelte aftaleenhed, hvorvidt de gnsker at lave en video til stafetten,

og denne udfordring er dermed allerede forsggt imgdekommet.

Det videre forlgh

Nu hvor opfalgningen pa implementeringen af Vores Norddjurs er afsluttet, er arbejdet med
vardierne langt fra slut. Der arbejdes fortsat med at implementere veaerdierne pa
arbejdspladserne og i opgavelgsningen. Det er bl.a. et af afsattene i budgetaftalen 2021,
ligesom det er en del af rammesatningen for pilotforlgb for ledelsesevaluering og ogsa indgar
i de faste MUS-skemaer. Pa den made er arbejdet med og forankringen af vardierne Vores
Norddjurs en proces, der ogsa fortsetter efter denne opfelgning, og forsat skal veere med til at
understgtte organisationen og arbejdspladserne i en arbejdskultur, hvor tillid, ordentlighed,
udvikling og feellesskab altid er udgangspunktet for det, vi gar.

Sammenhang til andre politikker/strategier og fagomrader

Sagen har sammenhang til organisations- og ledelseskodekset VVores Norddjurs, som blev
endeligt godkendt i kommunalbestyrelsen 18. februar 2020. Vores Norddjurs er udarbejdet af
medarbejdere og ledere i feellesskab og skaber faelles sprog og stasted i kraft af de fire vaerdier:

Tillid, ordentlighed, udvikling og fellesskab.

Derudover har sagen ogsa sammenhang til budget 2021, som har vaerdimaessigt afsaet i Vores
Norddjurs. Her star der bl.a.: | et konstruktivt samspil mellem kommunalbestyrelsen og
forvaltningen danner veerdierne grundlag for, at kommunen lykkes med kerneopgaven overfor
borgerne (budget 2021).

@dkonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
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Indstilling
Kommunaldirektgren indstiller, at opfelgningen pa Vores Norddjurs godkendes.

Bilag:
1 Aben Notat - opfalgning p& Vores Norddjurs 158998/20
2 Aben Bilag med diagrammer fra opfalgningen p& Vores Norddjurs 159019/20

Beslutning i Hovedudvalget den 09-11-2020
Formanden orienterede om den administrative opfelgning, og hovedudvalget debatterede
emnet. Der var enighed om, at implementeringen af VVores Norddjurs forlgber konstruktivt om

end indsatsen i sterre eller mindre grad har veeret pavirket af Covid-19-situationen.

Hovedudvalget drgftede endvidere den helhedsorienterede sagsbehandling. Denne behandles

p.t. politisk.
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Evaluering og principper for fremtidige arbejde med 8§17, stk. 4-udvalg

00.01.10.A00 20/11333 Aben sag

Sagsgang
K, KB

Sagsfremstilling

817, stk. 4-udvalg er serlige udvalg, som nedszttes med hjemmel i styrelseslovens 8§17, stk. 4,
der har denne ordlyd:

”Stk. 4. 1 gvrigt kan kommunalbestyrelsen nedsette serlige udvalg til varetagelse af bestemte
hverv eller til udfgrelse af forberedende eller radgivende funktioner for kommunalbestyrelsen,
gkonomiudvalget eller de staende udvalg. Kommunalbestyrelsen bestemmer de sarlige udvalgs

sammensatning og fastsatter regler for deres virksomhed. ”

I Norddjurs Kommunes konstitueringsaftalen 2018-22 var der enighed om nedseattelse af 8§17,
stk. 4-udvalg i valgperioden som et bidrag til fornyelse af kommunalbestyrelsens og
fagudvalgenes arbejde og for at sikre involvering af eksterne medlemmer. Der blev i den
forbindelse aftalt at nedseette et 8§17, stk. 4-udvalget for koncentration af sociale og etniske

problemer i Norddjurs Kommune.

Et 817, stk.4-udvalg er en arbejdsform, som giver mulighed for at fokusere mere pa
politikudvikling og involvere borgerne, eksperter og andre relevante personer mere direkte og
aktivt i den kommunale politikudvikling, herunder afdekningen af problemer, udfordringer og

muligheder og udviklingen af nye visioner, idéer og lgsningsforslag.

817, stk. 4-udvalget for koncentration af sociale og etniske problemer har lavet en evaluering
af arbejdsformen. Arbejdet i udvalget har overordnet vaeret en succes, og medlemmerne giver
udtryk for, at deltagelse i udvalget har vaeret speendende og givende. Udvalgsmedlemmerne og
deltagerne fra forvaltningen peger imidlertid pa behovet for forskellige justeringer af

arbejdsformen i fremtidige udvalg.
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De tre involverede parter: politikere, de eksterne medlemmer og forvaltningen har i feellesskab
evalueret arbejdet i udvalget og er enige om nogle principper, som kan bruges af
kommunalbestyrelsen fremadrettet til nedseettelse nye §17, stk. 4-udvalg og sette rammen for
fremtidens arbejde i disse udvalg.

Principper for arbejdsformen i kommende 8§17, stk. 4-udvalg:

1. For at fa et godt udgangspunkt for udvalgets arbejde ber der veere opmaerksomhed pa
formuleringen af kommissoriet, sa opgaven bliver konkret og afgranset, men heller
ikke bliver hemmende for nytaenkning eller for konkret rettet mod at lave eller

implementere en bestemt lgsning.

2. En mere konkret og smal opgave til udvalget har betydning for udpegningen af
medlemmerne, og hvordan medlemmerne kan indga i dialog og draftelser, da det ikke
kan forventes, at udvalgsmedlemmerne har viden om alt i arbejdet med en bred og

abstrakt opgave eller problem.

3. Maderakke straekker sig maks. over %2 ar for mindske tab af dynamik og

sammenhang.

4. Ver opmarksom pa at skabe plads til, at alle udvalgsmedlemmerne kan inddrages og

fa indflydelse pa styringen og processen for mgderne — mgdeform og planlegning.

5. Ved et stort udvalg kan udvalget opdeles i mindre arbejdsgrupper efter emne. Det vil

give flere mulighed for at komme til orde og komme dybere omkring et emne.

6. Indtenk frivillige eller en sarlig gruppe af borgere i arbejdet pa en anden made end
som udvalgsmedlemmer, fx som en besggs-/draftelsespartner for udvalget undervejs i
processen. (De fleste ikke-politiske medlemmer af 8§17, stk. 4-udvalget for

koncentration af sociale og etniske problemer har deltaget i kraft af deres erhverv.)

7. Ved opstart af udvalget kan der veere behov for at definere rollerne for de deltagende

parter: politikere, forvaltning og eksterne aktarer.
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8. Det kan veere en god ide at forholde sig til, hvordan et 817, stk. 4-udvalg kan komme i
dialog med og fa input fra fagfaglige medarbejdere fx enten ved at invitere dem til
nogle mader, tage ud pa institutions-/afdelingsbesgag, eller der etableres en gruppe af

medarbejdere, der understgtter udvalgets arbejde.

9. For at komme bedst muligt fra start kan der ogsa vere behov for, at ikke-politiske
medlemmer seettes ind i rammen for det politiske arbejde, og der skabes en falles
forstaelse af udvalgets formal og opgave. Forvaltningen kan klzede ikke-politiske

medlemmer pa inden for omrader, hvor politikerne allerede er velinformerede.

10. Indledningsvis kan det vaere fordelagtigt at forholde sig til udvalgets snitflader til de
staende udvalg, hvordan det politiske niveau kan inddrages i lgbet af udvalgets

periode, og hvordan udvalget afslutningsvis afleverer sit arbejde.

Efter den politiske behandling vil evalueringen og principperne blive forelagt chefforum og

hovedudvalget.

Sammenhang til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen sammenhang til andre politikker/strategier og fagomrader.

@konomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at evaluering og principper, som laegges til grund for arbejdet

i kommende 817, stk. 4-udvalg, draftes.

Beslutning i @konomiudvalget den 17-08-2020
Draftet.

44



R Hovedudvalget 09-11-2020
H norddjurs

kommune

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-08-2020
Godkendt.

Indstilling

Formanden indstiller, at punktet drgftes

Beslutning i Hovedudvalget den 09-11-2020
Hovedudvalget dreftede punktet, og medarbejderne kvitterede for evalueringen og
fastleeggelsen af principperne, som herefter indgar i handbogen for den kommende

kommunalbestyrelse i 2022.
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Hovedudvalgets mgdeplan 2021

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Hovedudvalget foreleegges madeplan for 2021.

Hovedudvalgsmgader i 2021:
e Torsdag den 11. februar 2021 kl. 13.00-15.00
e Torsdag den 17. maj 2021 kl. 13.00-15.00
e Torsdag den 19. august 2021 kl. 13.00-15.00
e Onsdag den 4. november 2021 kl. 13.00-15.00

Der udsendes kalenderaftaler til hovedudvalget.

To af de fire mader foreslas holdt andre steder end radhuset.

Forslag til mgdesteder:
e Kulturperronen, Auning bibliotek
e Administrationsbygningen i Allingabro

e Skovstjernen

Formand og naestformand mgdes med henblik pa udarbejdelse af dagsorden ca. 14 dage inden

mgdet. Der udsendes ligeledes kalenderaftaler til disse mader.

Forud for hovedudvalgsmgderne holdes der formgde for personalrepraesentanter kl. 10.30-
13.00 og formgde for ledelsesrepraesentanter kl. 12.00-13.00.

Sidste frist for fremsendelse af forslag til punkter til formand eller naestformand skal ske
senest 14 dage inden mgdedatoen. Dagsordenen udsendes en uge fer mgdet afholdes.
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Temamgder i 2021:
e 22.-23. april 2021 (kl. 12.00-12.00)
e 17.september 2021 kl. 9.00-13.00

Arbejdsmiljedag i 2021:
e 26. oktober 2021 kl. 9.00-12.00

Datoer for temamegder og arbejdsmiljgdag er med forbehold for &ndringer grundet Covid-19

Indstilling

Formanden indstiller, at mgdeplanen for 2021 godkendes.

Beslutning i Hovedudvalget den 09-11-2020

Mgdeplanen blev godkendt. Der udsendes kalenderinvitationer til mgder og temadage. Den
konkrete mgdeafholdelse tilretteleegges under hensyn til eventuelle restriktioner i forbindelse
med Covid-19.
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Information fra ledelsen

Aben sag

Indstilling
Formanden indstiller, at informationen tages til efterretning.

Beslutning i Hovedudvalget den 09-11-2020

Formanden informerede om, at der vil ske en kommunikation med henblik pa at rette

opmarksomhed pa fraveersregistrering i overensstemmelse med drgftelsen under punkt 5.
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Information fra medarbejderne

Indstilling

Formanden indstiller, at informationen tages til efterretning.

Beslutning i Hovedudvalget den 09-11-2020

Naestformanden oplyste, at der ikke var yderligere til punktet.
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Kommende mgder

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
Naeste ordinaere mgde er torsdag den 11. februar 2021

e Forelgbige emner er 4-dages-arbejdsuge samt budgetaftalen herunder bruttolgn.

Den 16. november afholdes den arlige arbejdsmiljedag
e Under hensyntagen til sundhedsmyndighedernes retningslinjer for forsamlinger,
gennemfares arets arbejdsmiljg pa falgende made. Der udsendes en videohilsen fra
kommunaldirektaren til alle aftaleenheder samt dialog- og procesmateriale. Materialet
danner grundlag draftelser i arbejdsmiljggrupperne som foregar lokalt pa

arbejdspladserne. Opsamling pa dagens draftelser deles efterfalgende pa intranettet.

Den 20. november afholder hovedudvalget temadrgftelse. Emner til dagen kan veere
e Arshjul for hovedudvalget — hvad teenker vi om hovedudvalgets arbejde i 2021 og
frem, herunder gennemgang og evt. revision af skal-retningslinjer vedtaget i
hovedudvalget jf. KL og forhandlingsfeallesskabets nye Guide til MED-samarbejdet,

som uddeles pa madet.

e Hvordan kan vi pa baggrund af erfaringerne fra Covid-19 understgtte organisationens
arbejde med innovative lgsninger med udgangspunkt i de tre strategiske spor
o Dynamisk ledelse pa distance, fokus pa kerneopgaven og afskaffelse af
ungdige bindinger
o Tveaergaende samarbejde, kollegial sparring, trivsel og sammenhangskraft

o Digitale samarbejdsformer, inddragelse og kommunikation
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Indstilling
Formanden indstiller, at punktet drgftes.

Beslutning i Hovedudvalget den 09-11-2020

Hovedudvalget drgftede punktet. Formanden orienterede om, at arbejdsmiljgdagen bliver
tilrettelagt i henhold til de aftaler, der er indgaet med medarbejdersiden. Der vil pa dagen vere
fokus pa, hvordan trivsel og arbejdsglaede fastholdes i en tid med Covid-19. Det blev endvidere
aftalt at afvikle temadagen den 20. november pa Skype, og der vil ske en inddragelse af

medarbejdersiden i forbindelse med udarbejdelse af dagsorden.
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15. Eventuelt

Aben sag

Beslutning i Hovedudvalget den 09-11-2020

Formand og neastformand kvitterede konstruktivt i forhold til mgdeafholdelsen via Skype.
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Bilagsoversigt

2. Godkendelse af referat fra 20. august 2020
1. Referat_Hovedudvalget_20-08-2020.pdf (152591/20)

3. Samlet budgetopfalgning pr. ultimo august
1. Bilag til samlet budgetopfalgning pr. ultimo august (139327/20)
2.  Likviditetsoversigten august 2020 (140034/20)
3. Anla&gsoversigt pr. ultimo august.pdf (131400/20)
4.  Kompensation vedr. Covid-19 udgifter (141344/20)

4. Budget 2021-2024 - 2. behandlingsbudgettet

Budgetaftale for budget 2021-2024.pdf (137680/20)

Budgetbalance 2021-2024 skattepct. nedsat 0,4 pct. 01.10.20 (141772/20)
Budgetbalance 2021-2024 skattepct. nedsat 0,6 pct. 01.10.20 (141771/20)
Driftseendringer budget 2021-2024 01.10.20 (142295/20)

Anlaegsoversigt budget 2021 - 2024.pdf (137689/20)

Generelle bemeerkninger 2021 - 2024 (138079/20)

Budgetbemeerkninger - alle udvalg (138067/20)

Takstoversigt budget 2021-2024 (137060/20)

Belysning af maengdereguleringen af tandplejens budget (142284/20)

© o N o gk~ wDhPE

5. Arbejdsmiljg
1. NDK Fraver 3. kvartal 2020 (152321/20)
2. Arbejdsulykkestatistik 3 kvartal 2020.pdf (158809/20)

6. Den aktuelle samfundsdebat om sexisme
1.  WB-Politik Norddjurs Kommune (157661/20)

7. Covid 19 - herunder drgftelse af influenzavaccine
1. Bekreftede tilfeelde i Norddjurs Kommune pr 20-10-2020.pdf (152452/20)
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8. Pilotprojekt om ledelsesevaluering - status
1. Proces og tidsplan for gennemfarelse af ledelsesevalueringspilotforlgb
(105632/20)

9.  Opfelgning pa Vores Norddjurs

1.  Notat - opfelgning pa Vores Norddjurs (158998/20)
2. Bilag med diagrammer fra opfglgningen pa Vores Norddjurs (159019/20)
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