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Side 2

Formalet med pjecen er at gere det tydeligt, hvilke muligheder
hovedudvalget har for at arbejde med kommunens MED-aftale.
Det kan vare at tilpasse MED-strukturen eller at &ndre pa de
indholdsmassige rammer i samarbejdet.

Bemark: Dette hafte er en guide, som gennemgar

de aftaler, som satter rammen for MED-samarbej-

det. Haftet kan ikke bruges som grundlag for at afkla-

re fortolkningssager eller brud i medfgr af MED-rammeaftalen
eller i det fagretlige system.

Hent denne pjece pa www.forhandlingsfaellesskabet.dk,
www.kl.dk og www.vpt.dk



Hvis | vil endre i

MED-aftalen

Kommunens hovedudvalg har mulighed for at a&ndre og tilpasse samarbejdet i hele jeres
MED-organisation. | dette haefte kan | laese, hvordan og inden for hvilke rammer | kan
a&@ndre bade MED-strukturen og indholdet i MED-samarbejdet.

MED-rammeaftalen saetter rammen

Kommunens MED-aftale er indgdet inden for de rammer,

som den overordnede MED-rammeaftale saetter. Bestem-
melser, der er indgaet ved de centrale overenskomstfor-

handlinger, gaelder ogsa i det lokale MED-system, selvom
de ikke er indskrevet i jeres MED-aftale. Dem kan | derfor
ikke andre pa lokalt.

Hvorfor &endre i MED-samarbejdet?

| kan aftale at eendre MED-strukturen, hvis der fx sker
&ndringer i kommunens organisation og ledelsesstruktur.
| kan sndre indholdet i MED-samarbejdet, fx nar det kan

styrke samarbejdet eller indsatsen for et godt arbejdsmiljg.

Inden | ®@ndrer MED-aftalen, bgr | sikre jer, at | er enige om,
hvad jeres samarbejde i MED skal understgtte, og hvad |
gerne vil opnd med andringerne.

= Hvad gnsker | at opna eller forbedre med den planlag-
te endring? Er der noget, | serligt gnsker at fremme?

2 Er de a&ndrede rammer tilstraekkelige til at nd malet?

= Er der andre ting i samarbejdet, som kan hjelpe jer til
at na de forbedringer, | gnsker at opna?

Det gode MED-samarbejde
MED-samarbejdet bidrager til gode Igsninger pa de udfor-
dringer, de kommunale arbejdspladser og de kommunalt

| dette haefte bruger vi for nemheds skyld betegnelsen
'sager’ om alt, hvad der findes pa dagsordenen i et
MED-udvalg - bade konkrete sager, strategiske dreftelser,
emner, undersggelser osv.

ansatte star overfor. MED-samarbejdet bygger pa drgftel-
ser, hvor medarbejdernes synspunkter og forslag efter-
fglgende indgar i grundlaget for ledelsens beslutninger.
Samtidig bidrager det ogsa til at skabe attraktive kommu-
nale arbejdspladser.

Til gavn for hele arbejdspladsen

Formalet med MED-samarbejdet er, at ledelse og medar-
bejdere arbejder sammen om at sikre en hgj kvalitet i den
made, man Igser kerneopgaverne pa, kvalificere ledelsens
beslutninger gennem drgftelser og at skabe gode arbejds-
vilkar. Derfor er der al mulig grund til at sikre et velfunge-
rende MED-system.

Men et godt system er samtidigt et fleksibelt system. Det
betyder, at det Igbende skal justeres og tilpasses. | dette
haefte kan | fa viden og inspiration til, hvordan det kan
gores.

Rigtig god laeselyst!

I den lokale MED-aftale kan | have aftalt mange former
og betegnelser for bade det faste, lpbende samarbejde
og for evt. ad-hoc-samarbejde i kommunens MED. | kan
bruge betegnelser som MED-udvalg, personalemgder med
MED-status, arbejdsmiljegruppe, ad-hoc-udvalg, MED-dia-
logmeder eller andet.

MED-rammeaftalen har nemlig ikke krav om, at | skal
organisere samarbejdet pa en bestemt made. Uanset
hvilken form der aftales, vil der galde de samme regler
og rammer for medindflydelsen og medbestemmelsen i
det enkelte "udvalg”. | dette hafte bruger vi for nemheds
skyld begrebet MED-udvalg.
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1. Andringer |

MED-strukturen

MED-strukturen skal afspejle kommunens ledelsesstruktur, men det kan ske pa flere
forskellige mader. Hovedudvalget kan aftale at a&ndre strukturen af MED-samarbejdet, fx
hvis der sker &ndringer i kommunens organisation eller ledelsesstruktur. Hvis parterne i
hovedudvalget ikke kan blive enige, kan | fa radgivning hos de centrale parter.

MED-strukturen i kommunen skal afspejle kommunens
ledelsesstruktur. Det betyder, at der, hvor der er en leder
med en selvstaendig ledelsesret, skal der vaere en formali-
seret mulighed for, at medarbejderne kan f& medindflydel-
se og medbestemmelse. Det sker i et MED-udvalg.

Flere muligheder for struktur

Det betyder dog ikke ngdvendigvis, at der skal veere et
MED-udvalg alle de steder, hvor der er en ledelseskompe-
tence, eller at alle ledere med ledelseskompetence skal
sidde i et MED-udvalg.

Det vil sige, at nar en leder, der ikke sidder i MED, star
overfor at treffe beslutninger, der har betydning for ar-
bejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold skal
han eller hun, forinden beslutningen treeffes, sgrge for, at
der informeres og drgftes herom i MED-udvalget pa rette
niveau (se afsnit side 8).

Hvem reprasenterer hvem?

Hvis | &ndrer pa MED-strukturen, skal | veere
opmarksomme pa, at det kan have betydning for,

hvem medarbejderreprasentanterne sa repraesenterer -
hvem der er deres 'bagland’.

Pa nederste MED-niveau (de lokale MED-udvalg) er det
medarbejderne, som er "bagland” for medarbejderrepree-
sentanterne. Pa gvrige MED-niveauer vil baglandet vare
medarbejderreprasentanterne pa det underliggende
MED-niveau.

Side 4

Krav om enighed i hovedudvalget

En tilpasning af MED-strukturen kan kun ske, nar der er
enighed i hovedudvalget om de gnskede andringer. Nar der er
enighed i hovedudvalget, endres MED-aftalen som fglge heraf.

= Hvis hovedudvalget ikke kan blive enige om, hvordan
MED-strukturen skal tilpasses, kan hovedudvalget fa
radgivning af de centrale parter (KL og Forhandlings-
feellesskabet) eller nedsaette et forhandlingsorgan.

2 Hovedudvalget kan ogsa fa radgivning af de centrale
parter, hvis der er usikkerhed om, hvorvidt hovedudval-
get har kompetence til at foretage de gnskede tilpas-
ninger.

Variation pa tveers

Der kan godt vare forskellige MED-strukturer pa tveers af
kommunen. Der kan fx aftales én MED-struktur i Teknik- og
Miljgforvaltningen og en anden for Bgrn- og Ungeforvalt-
ningen. Det kan vere fornuftigt, hvis ledelsesstrukturen
eller antallet af sager er forskelligt i de to forvaltninger.

Samme antal sager uanset struktur

Antallet af sager i MED afhanger af, hvor mange beslutnin-
ger af betydning for medarbejdernes arbejds-, personale-.
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, som ledelsen eller
politikerne skal traeffe. Ikke af, hvilken MED-struktur der er
aftalt.

Antallet af MED-niveauer har altsa ingen betydning for det
samlede antal sager i kommunens MED-system.

P3 side 11-15 kan | se fire eksempler p&, hvordan MED-struk-
turen kan matche ledelsesstrukturen pa forskellige mader.



Hvis I vil @ndre MED-strukturen

Hvorfor en ny MED-struktur?

Er der sket
&ndringer i

organisations- Ja
eller ledelses-
strukturen?

Nej Pnsker | at oprette nye
MED-niveauer, udvide
medindflydelse eller at holde
medindflydelse pa uandret
niveau?

@nsker | at nedlgge
MED-niveauer eller reducere
medindflydelse?

Zndring i organisations- og/eller ledelsesstruk-
turen

Hvis der er sket endringer i organisations- og/eller ledel-
sesstrukturen, kan det vare en anledning til at eendre i
MED-strukturen. Hvis det er tilfaeldet, indgar hovedudval-
get aftale om, hvordan MED-strukturen tilpasses, sa den
afspejler kommunens ledelsesstruktur.

= | den situation kan hoveduvalget bade aftale at oprette
eller nedlegge niveauer og/eller udvalg i kommunens
eksisterende MED-struktur samt at gge eller reducere
adgangen til medindflydelse og medbestemmelse.

Ingen &ndringer i organisations- og/eller ledel-
sesstrukturen

Selvom der ikke er sket endringer i kommunens organisa-
tions- eller ledelsesstruktur, kan hovedudvalget alligevel
gnske at tilpasse MED-strukturen. Det kan fx vare efter en
evaluering af MED-aftalen.

= | den situation kan hovedudvalget indga aftale om at
oprette niveauer og udvalg, at gge medindflydelsen og
medbestemmelsen eller lave &ndringer, hvor adgangen

handlings-
organ

Kompetenceniveau Resultat
Ja
Tilpasning af
MED-aftalen
Hoved- Er der enighed
om den @ndrede
udvalget MED-struktur?
Partsradgivning
eller nedsattelse
) af et forhandlings-
Nej organ

For- :
Kndring af

MED-aftalen

til medindflydelse og medbestemmelse holdes pa et
uendret niveau.
Hovedudvalget kan derimod ikke aftale at reducere
medindflydelsen og medbestemmelsen, hvis der ikke er
sket &ndringer i organisations- eller ledelsesstrukturen.
Det kraever nedsattelse af et forhandlingsorgan.

Laes mere om forhandlingsorganet side 10.

Midlertidige MED-udvalg

En andring i MED-strukturen kan ogsa handle om at opret-
te et midlertidigt MED-udvalg fx pa tveers af fagomrader el-
ler forvaltninger i forbindelse med implementeringen af en
reform. Hovedudvalget kan ogsa nedsatte et midlertidigt
MED-udvalg i forbindelse med fx en stérre organisations-
a@ndring. Udvalget kan have fokus pad at implementere den
nye struktur indtil organisationsaendringen er gennemfert,
og den nye permanente MED-struktur er etableret.

Det er vigtigt, at det er tydeligt hvilken kompetence det
midlertidige MED-udvalg har og dermed hvorndr det mid-
lertidige MED-udvalg vil vaere 'rette niveau’ for information
og dregftelse i MED.
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2. Z&ndringer i indholdet
af MED-samarbejdet

Hovedudvalget har mulighed for at &ndre pa indholdet af MED-samarbejdet ved at eendre
kommunens MED-aftale. Det kan fx vaere for at styrke samarbejdet eller indsatsen for et

bedre arbejdsmiljg.

Hvis et hovedudvalg gnsker at s&ndre eller tilpasse indhold
i MED-samarbejdet, der ikke vedrgrer MED-strukturen, har
hovedudvalget ogsd mulighed for at &endre p& kommunens
MED-aftale. Det kan vare et gnske om at sendre det lokalt
aftalte formal eller de vaerdier, der lokalt er lagt til grund
for samarbejdet i kommunens MED. Ver dog seerligt op-
marksom pa kravene om indhold vedr. arbejdsmiljg.

MED-rammeaftalens § 6-9

= §6. Medindflydelse og medbestemmelse.

= §7. Information og dregftelse, herunder ledelsens
sarlige forpligtelse hertil.

=>» § 8. Retningslinjer, herunder procedureretnings-
linjer.

= §9. Hovedudvalgets rolle og opgaver.

Side 6

Hvis det, der gnskes andret i MED-aftalen, vedrgrer pligt til
andet og mere end det, der fglger af MED-rammeaftalens §§
6-9, sé vil der dog skulle nedsattes et forhandlingsorgan.
Det kan fx veere tilfeldet, hvis hovedudvalget gnsker at afta-
le, at der skal vare pligt til at indgd yderligere procedureret-
ningslinjer end de tre obligatoriske i MED-rammeaftalen.
Laes mere om forhandlingsorganet pa side 10.

Hent inspiration

Hvis | vil hente inspiration fra andre kommuners MED-af-
taler, sd ga ind pa www.vpi.dk, hvor kommunernes
MED-aftaler kan findes pa MED-Danmarkskortet.



3. Rammer og muligheder
| det lokale samarbejde

Hvis hovedudvalget gnsker at andre i kommunens MED-aftale, sa skal det ske inden
for de rammer, som er aftalt. Laes her om 'rette niveau', om sammensatningen af MED-
udvalgene og om arbejdsmiljget og MED-organisationen.

MED star for medindflydelse og medbestemmelse, og for-
malet med MED-samarbejdet er netop at sikre, at ledelsens
beslutninger traeffes efter forudgdende information og
drgftelse med repreaesentanter for medarbejderne.

Den overordnede MED-rammeaftale mellem KL og Forhand-
lingsfeellesskabet saetter rammen for de lokale MED-aftaler,
som er indgdet i alle landets kommuner. De kommunale
MED-aftaler beskriver strukturen og indholdet i det lokale
samarbejde mellem ledelse og medarbejdere.

Ansvaret ligger i hovedudvalget

| de situationer, hvor hovedudvalget har kompetencen til at
a@ndre pa rammerne for MED-samarbejdet, kan kompeten-
cen ikke delegeres til andre MED-udvalg. Men | kan hente
input og forslag fra hele MED-organisationen.

Faelles partsradgivning

KL og Forhandlingsfallesskabet kan bistd med falles parts-
radgivning til hovedudvalget vedr. fortolkning, vejledning og
magling. Den fzelles partsradgivning kan fx ske i form af et
mgde med hovedudvalget. Falles partsradgivning forud-
satter enighed i hovedudvalget.

Henvendelse om falles partsradgivning kan ske til For-
handlingsfaellesskabet og KL pa hhv. ki@kl.dk og post@
forhandlingsfaellesskabet.dk.

Hvordan &ndrer hovedudvalget teksten i MED-aftalen?

Hvis hovedudvalget bliver enige om at tilpasse kommunens
MED-aftale, skal hovedudvalget indga en aftale om, hvilke
tilpasninger der skal foretages, og aftalen skal underskrives.

Herefter revideres kommunens MED-aftale i overensstemmel-
se som aftalt, og det angives, at MED-aftalen er @ndret af
hovedudvalget ved aftale af (dato).

Det skrives under af hovedudvalget medlemmer neden under
forhandlingsorganets underskrifter.

Hovedudvalget skal herefter indsende en kopi af den @&ndrede

MED-aftale til bade Forhandlingsfallesskabet og KL pa hhv.
ki@kl.dk og post@forhandlingsfaellesskabet.dk.

Side 7



Rette niveau: Hvor skal en sag
behandles i MED?

Hvis | gnsker at eendre jeres MED-aftale i form af at opret-
te eller nedleegge MED-udvalg, s vil det have betydning
for, hvad der er rette niveau for information og drgftelse af
sager.

Hvem traffer beslutningen?

Rette niveau er det MED-udvalg, der afspejler det ledel-
sesniveau, hvor beslutningen skal traeffes, eller hvor der
indstilles til politisk beslutning. Medindflydelse og medbe-
stemmelse skal nemlig altid ske inden for rammerne af en
leders kompetenceomrade. Det kan | ikke a&ndre pa.

Det rette niveau defineres altsa ud fra, hvem der traeffer en
beslutning - ikke ud fra, hvem der bliver bergrt af den.

Hvis | er i tvivl om, hvor en sag skal behandles, kan | derfor
sporge, hvem kan traeffe en beslutning i den pagaeldende
sag, eller hvem kan indstille til politisk beslutning? Svaret
angiver, hvor i MED-systemet en sag skal behandles.

P43 side 11-15 kan | se fire eksempler p&, hvordan MED-struk-
turen kan tilpasses ledelsesstrukturen pa forskellige mader.

Sager skal ind pa rette niveau

En leder kan sta over for at skulle traeffe beslutning i en
sag, som skal behandles i MED, men hvor der ikke findes et
MED-udvalg pa lederens eget ledelsesniveau. | det tilfael-
de vil rette niveau for behandlingen af sagen vare pa det
MED-niveau, der ligger umiddelbart over det niveau, hvor
lederen er placeret.

Man kan ikke sende sager i MED til behandling pa et lavere

niveau end der, hvor lederen har kompetence til at traeffe
beslutningen.

Side 8

Hvis kommunalbestyrelsen skal tage stilling til lukning
af en institution, vil det typisk ske efter indstilling fra
kommunaldirektgren. Derfor skal sagen behandles i ho-
vedudvalget, hvor kommunaldirektgren sidder, inden ind-
stillingen sendes til politisk beslutning.

Medarbejderne, der bliver bergrt af beslutningen, far
medindflydelse via medarbejderreprasentanterne i det
MED-udvalg, hvor sagen skal behandles pa rette niveau. |
dette tilfelde altsa i hovedudvalget.

Men det kan godt vere aftalt i MED-aftalen eller i en pro-
cedureretningslinje, at man fx i forbindelse med institu-
tionslukninger udover rette niveau ogsa behandler sagen
i det MED-udvalg, hvor man bliver bergrt af beslutningen.

Tjek jeres MED-aftale og procedureretningslinjer for at
se, hvad | har aftalt lokalt.



Hvem og hvor mange bestar
MED-udvalgene af?

MED-rammeaftalen stiller ikke konkrete krav til, hvor man-
ge medlemmer, der skal vaere i de forskellige MED-udvalg.
Den siger blot, at udvalgene skal vare af en sddan sterrel-
se og med en sddan sammensatning, at arbejdet i praksis
kan fungere.

Det fremgar af kommunens MED-aftale, hvor mange plad-
ser der er i de enkelte udvalg pa hhv. leder- og medarbej-
derside pa de enkelte MED-niveauer. | nogle aftaler har man
valgt alene at fastleegge et interval for antallet af repree-
sentanter.

Var opmarksomme pd, at nar | @ndrer pd MED-strukturen
kan det have betydning for, hvor mange udvalg og repree-
sentanter, der skal veere i den nye struktur.

Ledelsens og medarbejdernes repraesentanter
Ledelses- og medarbejdersiden afggr selv deres repraesen-
tation i det enkelte udvalg.

Ledelsen udpeger ledelsesreprasentanterne. Medarbejder-
nes repraesentation i udvalgene skal afspejle personalets
sammensatning, vaere sa reprasentativt som muligt og
som hovedregel baseres pa valgte tillidsreprasentanter.
Medarbejderrepraesentationen i udvalgsstrukturen skal tage
udgangspunkt i en fordeling pa hovedorganisationsomrader-
ne, dvs. LO-omradet, FTF-omrddet og Akademikerne'.

Specielt om arbejdsmiljgrepraesentanter

| MED-udvalg skal der vere plads til mindst én valgt ar-
bejdsmiljgrepreesentant og mindst én udpeget arbejdsleder
(en leder, som sidder i en arbejdsmiljggruppe).

Det skal fremga af MED-aftalen, hvor mange arbejdsmil-
jorepraesentanter og arbejdsledere, der er i de enkelte
udvalg, og hvilke underliggende udvalg de repraesenterer.

Arbejdsmiljgrepraesentanterne repraesenterer hele arbejds-
pladsen. Nar der skal sammensattes et MED-udvalg, s
indgar arbejdsmiljgreprasentanterne derfor ikke i fordelin-
gen af medarbejderreprasentanter pa hovedorganisations-
omrader.

Laes mere om arbejdsmiljgarbejdet og MED pa naeste side.

" Fusionen mellem LO og FTF til Fagbevagel-
sens Hovedorganisation, FH, har ikke e&ndret
pa hovedorganisationsomraderne.

Aftaler vedr. tillidsrepraesentanternes forhold fx om Ign
og TR-strukturen, er ikke en del af kommunens MED-af-
tale.

MED-rammeaftalen har ganske vist en raekke bestemmel-
ser om tillidsrepra@sentanter, men de kan kun &ndres i en
forhandling mellem kommunen og den enkelte forhand-
lingsberettigede organisation.

Forhandlingsorganet og hovedudvalget har ikke kom-
petence til at aftale @ndringer af TR-bestemmelserne.
Derfor giver det ikke mening at gore dem til en del af
kommunens MED-aftale.

Selvejende institutioner, der er omfattet af kommunens
MED-aftale, skal have minimum én arbejdsleder og én ar-
bejdsmiljgrepraesentant reprasenteret i et overliggende
MED-niveau. Det fglger af arbejdsmiljglovens krav til or-
ganiseringen.
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Hvad med arbejdsmiljoet og MED-organisationen?

| MED-rammeaftalen mellem KL og Forhandlingsfeellesska-
bet er det aftalt, at arbejdsmiljparbejdet indgar som en del

af MED-samarbejdet. | alle kommuners MED-aftaler er det
aftalt, hvordan arbejdsmiljgarbejdet organiseres i kommunen.
Organiseringen af arbejdsmiljparbejdet vil kunne andres pa
samme vis som &ndring af MED-strukturen, se side 5.

Det er aftalt i kommunens MED-aftale, hvordan de operati-
onelle og de strategiske opgaver i forhold til arbejdsmiljget
er fordelt pd de enkelte MED-niveauer. De operationelle
opgaver vil ofte blive varetaget af arbejdsmiljggrupperne.
De strategiske opgaver vil ofte vaere fordelt mellem hoved-
udvalget og de gvrige MED-niveauer.

| forbindelse med den arlige arbejdsmiljgdraftelse, skal
hovedudvalget vurdere det forgangne ars indsatser og
lgge en plan for det kommende &rs sarlige indsatser for
arbejdsmiljget.

Hovedudvalget kan i forbindelse med den arlige arbejdsmil-
jedroftelse overveje, om fordelingen af arbejdsmiljsopga-
verne mellem de forskellige niveauer bidrager til at styrke
og effektivisere arbejdsmiljgindsatsen, eller om den kan

styrkes yderligere. Er det fx tydeligt, hvilke udvalg der har
de forskellige opgaver, og giver opgavernes indhold mening
ift. det MED-niveau, de er placeret pa?

Hovedudvalget skal ogsd vurdere, om de indsatser, udvalget
saetter i gang, afspejler de faktiske problemer i arbejdsmil-
joet, og om indsatserne virker ude pa de enkelte arbejds-
pladser, eller om der skal ivaerkseettes andre tiltag.

Skal styrke arbejdsmiljget

| hovedudvalget har | mulighed for at andre oq tilpasse or-
ganiseringen af arbejdsmiljgarbejdet i kommunens MED-af-
tale. | kan fx @ge antallet af arbejdsmiljggrupper, hvis en
staerkere organisation medvirker til at styrke og effektivise-
re arbejdsmiljgarbejdet.

De indsatser eller endringer i organisationen, som | beslut-
ter i hovedudvalget, skal sigte mod at styrke og effektivise-
re arbejdsmiljgarbejdet. De ma ikke medfare, at niveauer

bliver nedlagt, eller at medindflydelse og medbestemmelse
bliver reduceret, med mindre det sker for at afspejle en &n-
dring af kommunens organisations- eller ledelsesstruktur.

Fa yderligere vejledning i bilag 10-12 til MED-rammeaftalen.

Hvornar skal der nedsttes et forhandlingsorgan?

Hvis | vil @ndre i MED-aftalen, kan det som beskrevet i dette
hafte aftales i hovedudvalget. | andre tilfeelde skal der nedseet-
tes et forhandlingsorgan, som kan forhandle sig frem til en ny
MED-aftale. Forhandlingsorganet bestar af reprasentanter for
ledelsen og for de lokale forhandlingsberettigede organisatio-
ner. Ledelsen pa den ene side og de forhandlingsberettigede or-
ganisationer pa den anden side afger selv deres reprasentation
i forhandlingsorganet. De forhandlingsberettigede organisatio-
ner kan udpege savel lokale medarbejderreprasentanter som
reprasentanter fra organisationerne til at vaere organisationer-
nes representanter i forhandlingsorganet. Der skal nedsattes
et forhandlingsorgan:

= Nar hovedudvalget er enige om det, fx hvis udvalget ikke
kan blive enige om en &ndring af MED-aftalen.

=> Huvis | gnsker at nedleegge MED-niveauer, fjerne eller
reducere medindflydelse og medbestemmelse, uden at
det skyldes @ndringer i kommunens organisation eller
ledelsesstruktur.

=> Huvis | gnsker at &ndre eller tilfgje bestemmelser i jeres
MED-aftale om pligt til andet og mere, end det der folger
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af MED-rammeaftalens § 6-9. Det kan fx vare, hvis |
gnsker at aftale, at der skal vaere pligt til at indga yder-
ligere procedureretningslinjer end de tre obligatoriske i
MED-rammeaftalen.

=> Nar MED-aftalen er opsagt.

BEM/RK: Nar et forhandlingsorgan har indgaet en ny MED-afta-
le, nedlagges forhandlingsorganet. Det er herefter hovedudval-
get, der har ansvaret for MED-aftalen og fortolkningen af den.

Kontaktoplysninger
Hvis | skal nedseatte et forhandlingsorgan, skal | rette hen-
vendelse til:

= L0-omradet: udpegning@lo-valggruppen.dk
= FTF-omrddet:: FTF-valggruppen®fho.dk
=> Akademikerne: ac@ac.dk

Hovedorganisationerne giver herefter tilbagemelding pa, hvem
der repraesenterer organisationerne i forhandlingsorganet. Le-
delsen afger selv sin reprasentation i forhandlingsorganet.



4. Fire eksempler pa

MED-struktur

Pa de folgende sider kan | se fire eksempler pa, hvordan man i den enkelte kommune kan
matche en MED-struktur med en ledelsesstruktur. Se ogsa, hvilken betydning forskellige
strukturer kan have for, hvor i MED-systemet sagerne skal behandles.

De fire eksempler vil have forskellige konsekvenser for bl.a.

antallet af sager pa de enkelte MED-udvalgs dagsordener
og for hvem og hvor mange, der er bagland for MED-udval-
gets repraesentanter.

Antallet af emner pa en dagsorden i MED vil afhaenge af
omfanget af ledelsens kompetenceomrade - som definerer
hvilke emner, der skal behandles i det pdgaeldende udvalg.

Hvis en leder ikke har en kompetence i en given sag, sa
hgrer sagen heller ikke hjemme i det udvalg, hvor lederen
sidder. Sagen skal i stedet drgftes i det MED-udvalg, hvor
der sidder en leder med kompetence til at beslutte eller
indstille i den givne sagq.

| forhold til bagland, s vil medarbejderrepraesentanternes
bagland vaere defineret af, hvordan ledelsesstrukturen er
spejlet i MED-strukturen og dermed hvor mange ledel-
sesniveauer og omrader, der omfattes af et MED-udvalgs
arbejde.

Husk, at MED er et repraesentativt system og kontakten til
baglandet medvirker til, at MED-udvalgets repraesentanter
kan indqga kvalificeret i droftelserne i MED.

Husk arbejdsmiljogrupperne

Var opmerksom pa, at i figurerne pa de folgende sider
er det kun MED-udvalgene, som er tegnet med. Der vil
derudover ogsa vare et niveau med arbejdsmiljegrupper,
som ikke fremgar af tegningerne.
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Eksempel 1: MED-struktur med 2 niveauer o

Ledelsesstruktur MED-struktur

Kommunal-
direkter

—h

Hovedudvalg

Forvaltningschef
Kldre, sundhed, social

w

Fagchef
Kldreplejen

Fagchef
Social

N —N

Omradechef Omradechef
Plejehjem Hjemmeplejen

Institutionsleder Institutionsleder Lokale Lokale
Plejehjem 1 Plejedistrikt 1 MED-udvalg MED-udvalg

Institutionsleder Institutionsleder Lokale Lokale
Plejehjem 2 Plejedistrikt 2 MED-udvalg MED-udvalg

(=, ]

| dette eksempel har kommunen fem ledelsesniveauer,
mens MED-systemet har to niveauer: Lokale MED-udvalg
pa ledelsesniveau fem, samt et hovedudvalg.

Denne MED-struktur betyder, at alle sager i de bl3 kasser
pa niveau 1-4 skal informeres og droftes i hovedudvalget,
inden cheferne pa de gverste fire ledelsesniveauer traeffer
beslutninger vedr. arbejds-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljgforhold.

Sagerne i de orange kasser pa niveau 5 skal informeres og
drgftes i de lokale MED-udvalg.
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Eksempel 2: MED-struktur med 3 niveauer og variation pa tvars -

Ledelsesstruktur

] Kommunal-
direktgr

? Forvaltningschef
Kldre, sundhed, social

3 Fagchef
Kldreplejen

Omradechef

4 Omradechef
Hjemmeplejen

Plejehjem

Institutionsleder
Plejedistrikt 1

Institutionsleder
Plejehjem 1

Institutionsleder
Plejedistrikt 2

Institutionsleder
Plejehjem 2

(5]

| dette eksempel har kommunen fem ledelsesniveauer,
mens MED-systemet har hhv. tre og fire niveauer. Man har
valgt at oprette et omrade-MED pa en del af det sociale
omrade. Det kan fx skyldes, at der er sarligt mange sager
pa dette omrade, eller at man gnsker at have drgftelserne
taet pd omradet.

Denne MED-struktur betyder, at sagerne pa omrade-niveau
(ledelsesniveau 4) skal behandles forskelligt, alt efter hvil-
ket omrade, de tilhgrer:

2 Sagerne i de grognne kasser pa niveau 3 og dele
af niveau 4 skal informeres og drgftes i forvalt-

MED-struktur

Hovedudvalg

Forvaltnings

Social MED-udvalg

Afdelingsleder Lokale Lokale
handicap MED-udvalg MED-udvalg

Afdelingsleder Lokale Lokale
psykiatri MED-udvalg MED-udvalg

nings-MED-udvalget, inden fagchefer og omrédechefer
treeffer beslutninger vedr. arbejds-, personale-, samar-
bejds- og arbejdsmiljgforhold.

= Sagerne i den gule kasse (socialomradet) pa niveau 4
skal derimod informeres og drgftes i omrade-MED-ud-

valget pa samme niveau inden beslutning.

2 Sager fra lederne i de orange kasser pa niveau 5 skal
alle behandles i de respektive lokale MED-udvalg.
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Eksempel 3: MED-struktur med 4 niveauer N

Ledelsesstruktur

—h

Kommunal-
direkter
? Forvaltningschef
Kldre, sundhed, social
Fagchef
Kldreplejen

w

N —N

Institutionsleder Institutionsleder
Plejehjem 1 Plejedistrikt 1
Institutionsleder Institutionsleder
Plejehjem 2 Plejedistrikt 2

(=, ]

| dette eksempel har kommunen fem ledelsesniveauer,
mens MED-systemet har fire niveauer: Hovedudvalg,
forvaltnings MED-udvalg, omrade MED-udvalg samt lokale
MED-udvalg pd institutionsniveau/Personalemgder med
MED-status/Trio.

P& nederste niveau har man i kommunens MED-aftale
aftalt, at MED-samarbejdet kan forega pa flere forskellige

mader:

= | traditionelle lokale MED-udvalg.
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Fagchef
Social

MED-struktur

Hovedudvalg

Forvaltnings
MED-udvalg

Lokale q
Pers.mgde m. Lokale
MED-status MED-udvalg

= | personalemgder med MED-status, hvor leder og en
reprasentant for medarbejderne (som regel en tillids-
eller arbejdsmiljgrepraesentant) sammen tilretteleg-
ger samarbejdet og personalemgderne.

= len Trio, hvor leder, tillidsrepraesentant og arbejdsmil-
jerepraesentant samarbejder.

Alle tre typer af lokalt MED-samarbejde har samme status
og kompetence ift. MED-organisationen. | den viste struk-
tur er trio en integreret del af MED-systemet.



Eksempel 4: MED-struktur med 5 niveauer o

Ledelsesstruktur MED-struktur

Kommunal-
2 Forvaltningschef Forvaltnings
Kldre, sundhed, social MED-udvalg
3 Fagchef Fagchef Afdelings
Kldreplejen Social MED-udvalg

Institutionsleder Institutionsleder

Plejehjem 1 Plejedistrikt 1 MED-udvalg
Institutionsleder Institutionsleder

Plejehjem 2 Plejedistrikt 2 MED-udvalg

=N

(5]

— —
(=) (=]
= =
=Y o
2 )

| denne struktur svarer MED-strukturen helt til kommunens
ledelsesniveauer.

= | hovedudvalget informeres og drgftes sager, hvor
kommunens gverste ledelse har en beslutningskom-
petence, samt sager som medarbejdersiden gnsker til
drgftelse.

= Forvaltnings-MED-udvalget skal kun informere om og
drefte beslutninger, der skal traeffes af forvaltnings-
chefer i de mgrkebla kasser pa niveau 2, samt det der ®
i pvrigt saettes pa dagsordenen, og sa fremdeles ned
igennem de fem ledelsesniveauer.
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Hovedudvalget i kommunen har mulighed for at @ndre og
tilpasse samarbejdet i hele jeres MED-organisation.

\

| dette hafte kan | lzse, hvordan | kan &ndre bade
MED-strukturen og indholdet i MED-samarbejdet inden
for de rammer, som er sat af bl.a. den overoverordnede

MED-rammeaftale.




