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Hovedudvalget 06-06-2024

I denne sag behandles regnskabet for 2023 for Norddjurs Kommune og regnskabet overgives til

revision. @konomichef Bettina Andersen deltager pa punktet.

Stort set alle Norddjurs Kommunes gkonomiske mélsatninger er opfyldt. Mélet om anlaegsudgifter

pa minimum 100 mio. kr. er dog ikke helt overholdt med et forbrug pa 87 mio. kr. og

servicerammen er n@sten overholdt med et mindreforbrug pé ca. 25 mio. kr. Gren betyder, at

mélsatningen blev opfyldt. Gul betyder, at méls@tningen nasten blev opfyldt. Red betyder, at

malsetningen ikke blev opfyldt.

Malszetning ja=vnfer den skonomiske politik

Resultat i regnskab 2023

Budget 2023

Strukturel balance (indtasgter daskker

Strukturelt overskud pa 72

Strukturelt overskud pa 18

langfristet gzeld ekskl. aeldreboliglan

59 mio. kr.

driftsudgifter, anleeg og afdrag pa lan) @ | mio. kr. (overskud pa 82 | mio. kr. (overskud pa 28
mio. kr. uden  de | mio. kr. uden de
ekstraordinzere afdrag) ekstraordinzere afdrag)

Gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum Gennemsnitlig Gennemsnitlig

175 mio. kr. @ | kassebeholdning pa 373 kassebeholdning pa
mio. kr. 347 mio. kr.

Servicerammen skal overholdes Note 1. Servicerammen er nasten | Servicerammen er

O overholdt med et overholdt
mindreforbrug pa ca. 25
mio. kr.

Anlagsudgifterne skal arligt udgare 100 mio. 87 mio. kr. i Anlaegsudgifter udgaer 95

kr. Mote 2. @ anlaegsudgifter mio. kr.

Afvikling af minimum 10 mio. kr. af . Galden nedbringes med Galden nedbringes med 58

mio. kr.

Mote 1 til tabel 1: Overholdelse af servicerammen i regnskabet males i forhold til nyt sigtepunkt udmeldt af KL medio 2023 samtidig med
den positive midtvejsregulering og pris- og lenregulering, som er udmentet til omraderne. Som tidligere ar indgar afholdte Covid-19 og
Ukraine udgifter ogsa i regnskabet indenfor servicerammen.

mio. kr. er et langsigtet mal over en arraskke.

Mote 2 til tabel 1: | forhold til budgetaftalen er der afholdt 8 mio. kr. mindre anleegsudgifter, end der var aftalt. Dette skyldes primaert
forskydninger og forsinkelser i anlasgsinvesteringerne mellem arene. Malsatningen om et anla=gsprogram pa udgiftssiden pd minimum 100
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Regnskabet for 2023 viser, at der er mindreforbrug pa driften, selvom det specialiserede
socialomréade, specialundervisningsomradet og Milje- og Teknikomradet ikke har kunnet overholde

deres budget 1 2023.

De tre primere forklaringer pa, at regnskabet pd driften alligevel viser et mindreforbrug pé trods af

at flere omrader ikke har kunnet overholde deres budget er:

e [Ekstra indtaegter 1 midtvejsreguleringen pa ca. 48 mio. kr. 1 form af ekstra pris- og
lenfremskrivning, kompensation vedr. Ukraineudgifter og covid 19 udgifter 1 tidligere ar og
ekstra midler til forsergelse.

e Ekstra indtegter i statsrefusion pa socialomradet end ventet. Indtaegterne fra statsrefusion
prognosticeres i labet af dret, men det endelige belab kendes forst ved opgerelsen af regnskabet.

e Mindreforbrug pa en raekke poster 1 2023 — f.eks. har der ikke varet valgudgifter 1 2023, der har
varet faerre arbejdsskader, der har vaeret en vakant chefstilling i hele 2023, og der resterer ogsa

et mindre beleb af de centrale puljer, alene de poster belagber sig til knap 8 mio. kr.
Kommunens samlede driftsbudget udger ca. 2,8 mia. kr. og afvigelsen pé driften svarer til ca. 1%

Velfeerdsomraderne — stigende udgifter

Der blev 1 de forste budgetopfelgninger 1 2023 indmeldt merforbrug pa driften pa
velferdsomrdderne og pa forsergelsesudgifter pa arbejdsmarkedsomrddet. Der har derfor 1 2023
vaeret opmearksomhed fra fagudvalgene pa overholdelse af budgetramme og serviceramme ligesom
der generelt ogsa har veret fokus pa at overholde de skonomiske malsetninger i den gkonomiske

politik.

De forste budgetopfelgninger i1 2023 viste som navnt stigende udgifter pd velferdsomrédet, og der
er lavet ekstraordinaere budgetopfolgninger for at folge forbruget, ligesom der er iveerksat initiativer
for at nedbringe merforbruget. Det er serligt pa det specialiserede socialomrade, hvor der har veret
stigende udgifter pa bade berne- og voksenomridet 1 2023. Dette samme billede ses ogsé pa
landsplan. Men ogsa pa @ldreomridet og skole- dagtilbud har det varet nedvendigt at ivaerksatte

initiativer til at nedbringe forbruget.
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Initiativerne pa velferdsomradet har bl.a. omhandlet anvendelse af puljer og af pris- og
lenfremskrivning til finansiering af merforbruget og samtidig er der gennemfort besparelser 1 form
af reduktion af opgaver, forslag til ssmmenlagning eller omstrukturering af tilbud eller enheder og
tilbageholdenhed pé indkeb. Kun en mindre del af de ivaerksatte initiativer har effekt 1
overslagsarene, og udfordringerne med at overholde budgettet pd den leengere bane er derfor ikke

lost endnu.

Der arbejdes 1 gjeblikket med en rakke initiativer der skal vaere med til at skabe budget i balance 1
2024 og frem. Arbejdet med at nedbringe merforbruget i 2023 og det fortsatte arbejde i 2024 pa en
lang reekke aftaleenheder har kraevet og kraever en ekstra indsats, fleksibilitet og omstilling af

organisationen.

Ved érets sidste budgetopfelgning blev der pa trods af de igangsatte initiativerne fortsat indmeldt et
merforbrug pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade mens de gvrige udvalg indmeldte, at de
balancerede eller gik lidt under budgettet. I budgetaftalen for 2024 er det besluttet, at Voksen- og
Plejeudvalget far eftergivet geld fra indeverende ar og tidligere ar for at give udvalget mulighed
for at fokusere pa at komme i1 balance. Hovedparten af den centrale pulje til vaern om
servicerammen pa knap 12 mio. kr. er séledes anvendt til deekning/clearing af merforbrug pa dette

udvalg.

Serviceramme

Det endelige regnskab viser, at serviceudgifterne ligger ca. 1,3 % under den samlede ramme pa
1.941 mio. kr. (svarende til ca. 25 mio. kr.). Pa landsplan ligger kommunerne ogsa under den
samlede serviceramme.

Regnskabet for alle udvalg — pa naer Milje- Teknikudvalget — viser et lavere forbrug indenfor
servicerammen. Det er ca. 14 mio. kr. mere end den sidste budgetopfoelgning fra oktober 2023 viste.
En betydelig del — ca. 4,5 mio. kr. — skyldes ggede refusionsindtagter pa det sociale omrade. Der
har i forbindelse med regnskabsafslutningen blandt andet vaeret en grundig gennemgang af
refusionsindtegterne pa integrationsomradet, som viste, at der kunne hjemtages yderligere refusion
for bade 2022 og 2023. Samtidig har der ikke varet s& mange arbejdsskader 1 2023, som medforer
mindreforbrug pé 1,5 mio. kr. og der har vaeret forskydning i udgifterne til udbetaling til

handicapbiler pd knap 2 mio. kr.
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Réaderum

Norddjurs Kommune har et solidt gkonomisk fundament, men kigger som kommune ind 1
fremtidige ar, hvor indtaegterne ikke stiger i samme takt som udgifterne, og som en del af
budgetaftalen for 2024-2027 traf Kommunalbestyrelsen derfor beslutning om igangsattelse af et
raderumsarbejde. Mindreforbruget pa driften i regnskab 2023 vil blive gennemgaet ngje og indga i
raderumsarbejdet, hvor det er muligt. Som eksempel kan navnes, at der aktuelt findes raiderum 1
budgettet 1 forhold til fotokopi og print, idet der med digitale losninger over drene er sket en
overgang med faerre udprint og dermed behov for ferre printere m.v. Et andet eksempel, hvor der
arligt genereres et mindreforbrug er pA Kommunalbestyrelsens eremarkede budget til pension til
tidligere borgmestre, og her vil der ogsé blive indmeldt et belgb til rdderumskataloget.

Réderumsarbejdet skal ses som en paraply over effektiviseringsbidrag, investeringer og besparelser.

Ekstra indtaegter i 2023 pga. midtvejsreguleringen

Hovedtallene 1 regnskabet for 2023 er opsummeret i tabel 2. Tabellen viser, at der er et strukturelt
overskud pa 72 mio. kr. mod et budgetlagt overskud pé 18 mio. kr. Arsagen er lavere udgifter pa
driften, ekstra midler i midtvejsreguleringen og at den afsatte pulje pd 10 mio. kr. til at imedega en
negativ midtvejsregulering ikke er blevet aktiveret i 2023 som folge af den positive
midtvejsregulering. Midtvejsreguleringen gav samlet set ca. 48 mio. kr. ekstra i indtegter, der var
sammensat af 21 mio. kr. til Arbejdsmarkedsudvalget grundet stigende forsergelsesudgifter, 12 mio.
kr. til dekning af stigende priser, 6 mio. kr. vedr. kompensation for merudgifter vedr. fordrevne fra
Ukraine, 8 mio. kr. i kompensation vedr. udgifter til Covid-19, som blev afholdt i 2022 samt 2 mio.

kr. som folge af en reekke reguleringer pd baggrund af lov- og cirkulereandringer.
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Tabel 2: Regnskabsopgerelse for Norddjurs Kommune 2023
Opr.
Regnskabsopgerelse budget Korr. budget | Regnskab | Afvigelse til
(i mio. kr.) 2023* 2023 2023 opr. budget
Indtaegter i alt -2.945,9 -2.961,8 -2.964,6 18,6
Driftsudgifter indenfor servicerammen 1.941,3 2.014,8 1.916,5 -24,8
Driftsudgifter udenfor servicerammen 850,4 851,3 844,9 -5,5
Renter 3,4 -0,3 -1,3 -4,7
Ordinzere driftsresultat -150,8 -96,0 -204,4 -53,7
Anlaegsudgifter 94,8 138,4 87,3 -7,6
Anlaegsindtaegter -19,7 -32,7 -14,4 5,3
Resultat af det skattefinansierede omrade -75,7 9,7 -131,6 -55,9
Afdrag pa lan*™ 58,0 58,0 59,2 1,2
Strukturel balance -17,7 67,7 -72,4 -54,7
Finansforskydninger 4,0 12,3 -27,0 -31,0
Optagne lan 0 -0,5 0 0,0
Finansieret af/henlagt til kassebeholdningen -13,7 79,6 -99,4 -85,7

+ = udgifter, - = indtagter
*Oprindeligt budget er korrigeret med budgetneutrale flytninger
** Afdrag pa lan vedrarende al|dreboliger udgjorde 20,3 mio. kr. i 2023

Anlaeg

I 2023 har der ogsé veret ekstra fokus pa anlaeg. I drets forste budgetopfoelgning blev indmeldt et
forventet regnskab, som 14 over anlaegsrammen for 2023, primert fordi der var overfort anlaeg for
32 mio. kr. fra 2022 til 2023 pa udgiftssiden. Dette har i 2023 kraevet, at anlegsprojekterne er fulgt
teet 1 budgetopfelgningerne. P& gruppeformandsmedet den 7. februar 2023 blev det aftalt, at der 1
forbindelse med budgetopfelgningen, der behandles pa @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
1 august, skulle tages politisk stilling til, om der var mulighed for at fremrykke/igangsette
yderligere anleeg i 2023, eller om der skulle ske en prioritering. Behandling og prioritering skete i
forbindelse med budgetforhandlingerne og resultatet blev, at Kommunalbestyrelsen i september
besluttede at igangsatte nye anleg og fremrykke anlaeg fra 2024 til 2023 for i alt 6,9 mio. kr. Det
drejede sig bl.a. om fremrykning af renovering af IT infrastruktur, yderligere klargering af

Solstralen, fysiklokaler pa Seren Kanne Skolen og fremrykning af asfalt.

Anlagsregnskabet for 2023 viser at der er anvendt anleegsudgifter pa 87 mio. kr. Det er ca. 7,5 mio.
kr. under anlegsrammen 1 2023, mens der pa indtegtssiden har veret ca. 5 mio. kr. faerre 1
indtaegter end oprindeligt budgetlagt. Der ses ogsa i 2023 forskydninger og forsinkelser pa en reekke

anlaeg, som fx Mosebruget, Skovbernehaven, madpakkehus ved Enslevgarden og Drammelstrup



Ll
M nord djurs Hovedudvalget 06-06-2024

kommune

vadenge. Der vil ske overforsel af uforbrugte anleegsmidler fra 2023 til 2024 i sterrelsesordenen 35

mio. kr. pé udgiftssiden og knap 13 mio. kr. pd indtaegtssiden.

Nedenstaende tabel viser fordelingen mellem anlaegsudgifter og anlegsindtegter 1 2023.

Tabel 4: Fordelingen mellem anlagsudgifter og anlaegsindtasgter i 2023
Anlag Oprindeligt Korrigeret Regnskab 2023 Afvigelse i forhold til
budget 2023 budget oprindeligt budget
incl. overfarsler
Udegift 94,8 138,4 87,3 7,5
Indtaegt 19,7 32,7 14,4 5,3
Netto anlaegsudgift 75,1 105,7 72,8 -2,2

En lang rekke af de planlagte anlaeg er realiseret, som asfaltbeleegning, bygningsvedligehold,
brandsikkerhed, belysningsplan, GIC tag, fysiklokaler p4 Seren Kanneskolen, IT infrastruktur mv.
Men der er ogsé forskydninger og forsinkelser pa en raekke anlaeg, som f.eks. Mosebruget,
Skovbernehaven, Regnbuen, etablering af klassevarelser pd Glesborg skole, madpakkehus ved
Enslevgérden, Drammelstrup vadenge. Der overfores uforbrugte anlegsmidler fra 2023 til 2024 pa

ca. 35 mio. kr.

De 87 mio. kr., der er anvendt pd anlegsudgifter 1 2023, vedrerer 80 anlegsprojekter.

Der er udarbejdet arsrapport 2023 for Opkraevningsomradet og denne rapport viser udviklingen 1
restancemassen i Norddjurs Kommune i 2023 i forhold til 2022. Arsrapporten indgir som en del af
regnskab 2023 og orienterer blandt andet om udvikling af kommunens restancer fra 01.01.2023 til

31.12.2023, afskrivninger i 2023 og opkraevningsplan for 2024.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Ved udarbejdelse af regnskabet og arsberetningen for 2023 har forvaltningen foretaget en
opfelgning i forhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune, og der er i den

sammenhang redegjort for, hvorvidt de enkelte malsatninger er opfyldt.

Okonomiske konsekvenser

Se ovenfor.
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Lovgrundlag
Det fremgér af Styrelsesloven, at Kommunalbestyrelsen skal afgive regnskabet til revisionen. Efter
revisionen har afgivet sine bemarkninger til drsregnskabet treffer Kommunalbestyrelsen 1 august

afgorelse med hensyn til eventuelle fremkomne bemarkninger og regnskabets godkendelse.

Indstilling
Okonomichefen indstiller, at regnskabet for 2023 godkendes med henblik pd overgivelse til

revision.

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-04-2024
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-04-2024
Godkendt.

Indstilling

Punktet er til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 06-06-2024

Okonomichef Bettina Andersen presenterede de overordnede linjer i regnskabet, hvor resultatet er
et mindreforbrug pé 25 mio. 1 2023, primart grundet uforudsete efterreguleringer. Mindreforbruget
svarer til en afvigelse pé ca. 1%. Hovedudvalget havde en dialog om resultatet og om vigtigheden af
at ramme budgettet. 1 % lyder ikke af meget, men har stor betydning for de enkelte enheder. Det er
vigtigt at holde fokus p&d kommunikationen omkring ekonomi, sd energi og motivation fastholdes.
Der er méaske en tendens til at restriktiv planleegning, som der skal veere opmarksomhed pd. Som
udgangspunkt arbejder alle aftaleholdere efter, at der er strukturel balance og budgettet rammes. Det
er vigtigt med positiv italeszttelse og nysgerrighed pa dilemmaer og muligheder, sd der skabes
tryghed 1 organisationen. Det er hgjt prioriteret, at der bdde er styr pa ekonomien, og at vi har gode

arbejdspladser.

Afbud:

Kim Bruun Nielsen (Fallesforvaltningsdirekter)
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Mette Koudal (Berne- og familiechef)

Anne-Marie Bentzen (Sundhed- og omsorgschef)

Bilag:
1 - 3596564 Aben Arsberetning 2023 (30026/24) (H)



	DocPart202144
	DocPart202145
	DocPart202146
	DocPart202147
	DocPart202148
	DocPart202149
	DocPart202150
	DocPart202151
	DocPart202152
	DocPart204153

