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Godkendelse af dagsorden

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden

Indstilling

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.
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Godkendelse af referat

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra modet den 6. juni 2024.

Indstilling

Formanden indstiller, at referatet godkendes.

Bilag:
1 Aben Referat Hovedudvalget 06-06-2024 81506/24

Beslutning i Hovedudvalget den 05-09-2024
Referatet blev godkendt.
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Samlet budgetopfelgning pr. ult. maj

00.30.14.S00 23/11214 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
Her fremlegges den samlede budgetopfelgning, som er status pa overholdelse af de planlagte

udgifter 1 det vedtagne budget for 2024. Denne budgetopfelgning er den anden 1 2024.

Budgetopfelgningen pr. ultimo maj viser et strukturelt overskud pa 16 mio. kr., mens der op-
rindeligt var budgetlagt med et strukturelt overskud pa 5 mio. kr. i 2024. Der opspares saledes
knap 11 mio. kr. mere end 1 det oprindelige budget, hvilket primert skyldes indmeldt mindre-

forbrug pa overforselsudgifter samt ekstra refusionsindtegter pd serligt dyre enkeltsager.

Der indmeldes et forventet merforbrug pa den samlede drift pa 4,5 mio. kr., som er sammensat
af et merforbrug pd 25 mio. kr. indenfor servicerammen og et mindreforbrug pa 20 mio. kr.
udenfor servicerammen. [ merforbruget indenfor servicerammen indgar forventning om anven-
delse af de centrale puljer. Der er pt. knap 10 mio. kr. i de centrale puljer, som endnu ikke er
disponeret. Hvis puljerne ikke anvendes, kan de anvendes til at deekke en del af merforbruget
pa driften indenfor servicerammen. I tabel 3 fremgar opstilling af scenarie sdfremt der tages

hejde for at puljerne ikke anvendes og indregning af kompensation vedr. Ukraine-udgifter.

Der skal 1 2024 vaere opmarksomhed fra fagudvalgene péa overholdelse af servicerammen og
udgiftsniveauer.

e Borne- og Ungdomsudvalget har pa medet den 18. april 2024 opfordret til, at aftaleen-
hederne er tilbageholdende med deres forbrug. P4 medet den 20. juni 2024 har Berne-
og Ungdomsudvalget udmentet puljen til brug af overforsler samt droftet hvorledes
merforbruget (ekskl. Ukraineudgifter) indenfor servicerammen finansieres. Udvalget
besluttede at afvente naste budgetopfelgning for der ivaerksattes eventuelle initiativer

til at nedbringe det forventede merforbrug i 2024.
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e Voksen- og Plejeudvalget har pd medet den 24. april onsket at afvente midtvejsregule-
ringen, for der besluttes eventuelle besparelser. Dog opfordrer udvalget til, at aftaleen-
hederne er tilbageholdende med deres forbrug. Efterfolgende har Voksen- og Plejeud-
valget pd medet den 26. juni 2024 dreftet hvorledes merforbruget pa driften finansie-
res. Voksen- og Plejeudvalget besluttede at afvente naste budgetopfelgning, for der
iverksattes eventuelle initiativer til at nedbringe det forventede merforbrug i 2024.
Udvalget henviser i gvrigt til arbejdet med velfaerdsplanen for at skabe langsigtet oko-
nomisk balance.

e P& begge udvalg er der indregnet kompensation som modtages i midtvejsreguleringen

vedrerende stigningen pga. nye overenskomster og trepartsmidler.

Efter budgetopfolgningen for maj er udarbejdet pa fagudvalgenes omrader, har Norddjurs Kom-
mune faet udmeldt midtvejsreguleringen for 2024. Dette betyder, at Norddjurs Kommune vil
modtage 12,3 mio. kr. Hovedparten af belgbet gér til deekning af stigningen i udgifter som folge
af nye overenskomster og trepartsaftaler. Desuden er der kompensation vedr. Ukraineudgifter,
ekstra midler som folge af lov- og cirkulerezndringer til nye opgaver i kommunerne. Men der
er ogsa modregning pga. faldende prisfremskrivning og lavere udgifter til forsergelse. Da midt-
vejsreguleringen samlet set er positiv, vil den afsatte pulje til eventuel tilbagebetaling vedr.

midtvejsregulering pd 10 mio. kr. saledes ikke blive aktiveret 1 2024.

Midtvejsreguleringen er sammensat af felgende belab:

Tabel 1: Midtvejsregulering (mio. kr.) 2024
Modregning vedr. lavere udgifter til forsergelse -4.9
Modregning pga. lavere prisudvikling -2,5
Stigning i1 lenningerne - overenskomstforhandlinger og trepartsmidler™ 10,5
Kompensation for Ukraine udgifter 6,0
Lov- og Cirkuleereaendringer 3,2

I alt 12,3

*I budgetopfelgningen er der taget hojde for kompensationen pga. stigningen i lenningerne.

I denne sag seges om udmentning af midtvejsreguleringen.



Hnorddjurs

kemmune

Okonomiske malsetninger
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I den ekonomiske politik er der vedtaget en reekke overordnede ekonomiske mélsatninger. I

tabel 1 sammenholdes det forventede regnskab i 2024 med det oprindelige budget der blev

vedtaget for 2024.

Tabel 2: Oversigt over status pa ekonomiske malszetninger i 2024

Malsztning jeevnfer den eko-

nomiske politik

Oprindeligt budget 2024

Forventet regnskab pr. ult.

maj 2024

Strukturel balance (indtegter
deekker driftsudgifter, anleg og

&

Overskud pa 5 mio. kr.

uden ekstraordinzere af-

Overskud pa 16 mio. kr. uden

ekstraordinare afdrag men inkl.

ning pa minimum 175 mio. kr.

&

holdning pa 318 mio. kr.

afdrag pé 1an) drag men inkl. kapitalind- | kapitalindskud
skud
Gennemsnitlig  kassebehold- Gennemsnitlig  kassebe- | Gennemsnitlig  kassebehold-

ning pa 379 - 429 mio. kr.

Servicerammen skal overholdes

e

Servicerammen er over-

holdt

Servicerammen pa 2.034 mia.
kr. overskrides med 25 mio.

kr.*

Anlaegsudgifterne skal arligt

udgere 100 mio. kr.

&

Anla®gsudgifterne udger
100 mio. kr.

Anl®gsudgifterne udger 103

mio. kr.

Afvikling af minimum 10 mio.
kr. af langfristet geeld eksklusiv
aldreboligldn

1

Galden nedbringes med

45 mio. kr.

Galden nedbringes med 45

mio. kr.

*Servicerammen overskrides jf. oprindelig udmeldt serviceramme for 2024. P4 baggrund af

gkonomiforhandlingerne og midtvejsreguleringen er der i juli udmeldt et nyt sigtepunkt for

servicerammen 1 2024, som vil indgé 1 budgetopfelgningen pr. ultimo august. Hvis der tages

hejde for det nye sigtepunkt og at de resterende centrale puljer ikke anvendes udger overskri-

delsen af servicerammen knap 9 mio. kr.

Opsummering péa drift

Merforbruget i forhold til det oprindelige budget pa drift skyldes hovedsageligt folgende for-

hold:

- Indenfor servicerammen er der indmeldt et samlet merforbrug pé 24,8 mio. kr., hvoraf

14 mio. kr. er indmeldt pa Berne- og Ungdomsudvalgets omrade vedrerende bl.a. mer-
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udgifter til specialelever, stigning i visitering til specialdagtilbud, sikrede institutioner
og modtagerklasser primert til Ukrainske bern. P4 Voksen- og Plejeudvalgets omride
er der indmeldt 11 mio. kr. som primert vedrerer myndighedsdelen og udfererdelen
under Socialomridet. P& Miljo- og Teknikudvalget indmeldes merforbrug pa ca. 4
mio. kr. som vedrerer vintertjeneste. Merforbruget pa de 3 udvalg modsvares af min-
dreforbrug pa samlet set 4 mio. kr. under @konomiudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget
og Kultur- og Fritidsudvalget.

- Udenfor servicerammen er der indmeldt et samlet mindreforbrug pa 20 mio. kr., som
primert skyldes mindreudgifter til forsergelser og merindtegter vedr. statsrefusion til

serligt dyre enkeltsager pd voksen-handicap-omradet.

Overholdelse af servicerammen

Tabel 3: Opgeorelse af servicerammen Oprindelig | Forventet | Mer-/mindre for-

(mio. kr.) budget 2024 | regnskab | brug indenfor
2024 servicerammen**

Okonomiudvalget 349,8 349,3 -0,5

Erhvervsudvalget 4,2 4,2 0,0

Arbejdsmarkedsudvalget 18,1 16,0 2,1

Boarne- og Ungdomsudvalget 743.9 758,1 14,2

Kultur- og Fritidsudvalget 64,8 63,3 -1,5

Milje- og Teknikudvalget 112,6 116,4 3,8

Voksen- og Plejeudvalget 740,4 751,3 10,9

Serviceramme inklusiv forbrug af pul- | 2.033,9 2.058,5 24,8

jer

Scenarie for overskridelse af service-

rammen, hvis restbeleb i puljer ikke an- 9 mio. kr.

vendes og der tages hejde for kompen-

sation for Ukraine-udgifter, der er mod-

taget i midtvejen*

*se afsnit om puljer i budget 2024 og afsnit om Ukrainske flygtninge

** + = merforbrug, - = mindreforbrug
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I budgetloven fremgér det, at sdfremt kommunerne under et ikke overholder den aftalte servi-
ceramme 1 regnskabet, vil det udlese en sanktion svarende til overskridelsen. Heraf vil en del

veere individuel, og en del vil vare kollektiv.

Centrale puljer i budget 2024

Tabel 4: Restbelob i puljer (mio. kr.) 2024
Administrative @ndringsforslag (oprindeligt pa 4,7 mio. kr.) 3,880
Pulje til vaern om servicerammen (oprindeligt pa 13 mio. kr.) 5,930
Rest i alt 9,810

Der resterer sdledes ca. 10 mio. kr., i de centrale puljer, som ikke er disponeret. Hvis puljerne

ikke anvendes vil de kunne dekke en del af merforbruget pa driften.

Ukrainske flygtninge

Der er indmeldt ekstraudgifter pa 3,7 mio. kr. pa Berne- og Ungdomsudvalgets omrade, som
vedrerer ekstra udgifter til ukrainske flygtningebern vedrerende undervisning i modtageklasser
og elever pa Djurslandsskolen samt elevbefordring. Ekstraudgifterne er indregnet i budgetop-

folgningen.

I midtvejsreguleringen modtages der 6 mio. kr. i kompensation til merudgifter vedr. Ukraine.

Udmentning af kompensation vedrerende Ukraineudgifter fra midtvejsreguleringen vil indga

under Borne- og Ungdomsudvalget 1 budgetopfelgningen pr. ultimo august.

Anlag/opmarksomhedspunkt

Anlegsudgifterne forventes at blive 3,7 mio. kr. hgjere end budgetteret og anleegsrammen pa
nuvarende tidspunkt. I dette belob indgér dog ogsa midler pa 2,1 mio. kr. i den strategiske
pulje til anleeg under Pkonomiudvalget som endnu ikke er disponeret. Anlegsindtegterne for-

ventes at blive 4,6 mio. kr. lavere end budgetteret.

Anleg er et opmarksomhedspunkt i 2024, idet der er overforsler for i alt 36 mio. kr. 1 anlaegs-

udgifter fra 2023 til 2024. Forbruget pa anleg folges tet i budgetopfelgningerne, og der vil pé
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gruppeformandsmedet den 12. august vare en opfelgning pa om der skal ske en prioritering af
de planlagte anlaegsprojekter, herunder ogsa om der skal igangsattes yderligere. Regeringen
har tidligere gjort opmarksom pd, at safremt kommunerne under ét ikke overholder de aftalte

rammer kan der blive lagt sanktion pd anlegsrammen i regnskabet.

Indtaegter, skat, renter og afdrag

P& de finansielle poster indmeldes samlet set et forventet regnskab som er knap 23 mio. kr.
bedre end det oprindelige budget. Dette skyldes faerre renteudgifter og lidt lavere afdrag pa lan
paialt 1 mio. kr. samt som tidligere beskrevet midtvejsreguleringen for 2024. Samtidig er der
ogsa en modregning pa indtegtssiden pga. skattesanktion pa 1 mio. kr. fordi kommunerne sam-

let set havede skatterne 1 2024.

Opmarksomheder pd kort og lang bane

Opmarksomhedspunkter pd den korte bane:

e Opmarksomhed pé socialomradet, der fortsat oplever stigende udgifter. Det er pa bade
berne- og voksenomrédet. Der opleves ogsa et skonomiske udfordringer pd decentrale
enheder under Skole- og Dagtilbudsomrédet samt et udgiftspres pa Trivsel og Laering
som folge af stigning i antallet af bern, der visiteres til specialdagtilbud jf. Barnets lov
§83.

Opmerksomhedspunkter pa den l&ngere bane:

¢ Kommunens gkonomiske vilkéar forventes at blive forvarret i de kommende ér. Dette
er afspejlet 1 budget 2024-2027, hvor indtegterne stiger langsommere end udgifterne,
pé trods af at der hvert &r udmentes et effektiviseringsbidrag 1 hele organisationen. For
at vaere pa forkant med situationen, og for at sikre at kommunens midler bruges bedst
muligt, har Kommunalbestyrelsen som en del af budgetaftalen 2024-2027 besluttet at
igangsatte et kontinuerligt rdderumsarbejde med fokus pa kerneopgaven, samtidig
med, at der skal arbejdes med strukturelle tiltag, sa der kan opnés balance mellem ind-

teegter og udgifter i pa den lengere bane.
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Tabel 5: Hovedoversigt
1. 2, 4.
Omrader (mio. kr.) Opr. budget Korrigeret Forbrug pr. Forventet Afvigelse
2024* budget inkl. Ult. maj 2024 | regnskab 2024
overfarsler
Indteaegter: -3.098,5 -3.098,5 -1.293,6 -3.119,1 -20,6
- Skatter -1.980,9 -1.980,9 -843,0
- Generelle tilskud -1.117,6 -1.117,6 -450,6
Drift i alt: 2.958,3 3.037,0 1.186,4
- Drift indenfor servicerammen: 2.033,7 2.114,3 836,2 2.058,5 24,8
@konomiudvalget 339,8 369,2 133,7
@konomiudvalget - centrale puljer 10,0 10,0 0,8
Erhvervsudvalget 4,2 10,5 2,7
Arbejdsmarkedsudvalget 18,1 20,4 2,7
Berne- og ungdomsudvalget 743,9 769,2 303,0
Kultur- og fritidsudvalget 64,8 74,1 44,1
Milje- og teknikudvalget 112,6 120,3 58,3
Voksen- og plejeudvalget 740,4 740,7 290,9
- Drift udenfor servicerammen: 924,7 922,7 350,2
@konomiudvalget 33,1 33,1 14,4
Arbejdsmarkedsudvalget 774,6 772,7 295,7
Berne- og ungdomsudvalget 9,1 -9,1 -1,2
Voksen- og plejeudvalget 126,0 126,0 41,4
Renter 4,6 4,6 -3,0
Resultat af ordinaer drift -135,6 -57,0 -110,1
Anlagsudgifter i alt 99,6 131,9 16,7
@konomiudvalget 28,5 24,0 3,8
Borne- og ungdomsudvalget 13,1 23,9 3,4
Kultur- og fritidsudvalget 4,3 13,4 1,8
Milje- og teknikudvalget 51,3 67,5 7,6
Voksen- og plejeudvalget 2,4 3,1 0,1
Anlaegsindtaegter i alt -18,0 -25,6 -1,9
@konomiudvalget -12,9 -10,8 -0,9
Kultur- og fritidsudvalget 0,0 -2,6 0,0
Milje- og teknikudvalget -5,1 -12,3 -0,9
Nettoanlaegsudgifter i alt 81,6 106,2 14,8 80,7 -0,9
Skattefinansieret resultat -54,0 49,3 -95,3 -72,2 -18,2
Lan og balanceforskydninger 107,9 113,7 55,7 106,4 -1,5
Afdrag pa lan 46,4 46,4 87,4 45,4 0 |‘
Ekstraordinaere afdrag 60,0 60,0 0,0 60,0 0,0F7%)
Lanoptagelse 0,0 0,0 0,0 -0,5 0 .‘
Balanceforskydninger 1,5 7,2 -31,7 1,5 0,0 .‘
Kasseforggelse (-) Kasseforbrug (+) 53,8 163,0 -39,6 34,2 -19,7
Strukturel balance inkl. ekstraord. afdrag 54,9 158,2 -7,9 44 4
Strukturel balance ekskl. ekstraord.afdrag -5,1 98,2 -7,9 -15,6

*Det oprindelige budget for driften er justeret med budgetneutrale tillegsbevilinger mellem udvalg

Gron- budgettet overholdes
Red - budgettet overholdes ikke
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes 1 sdvel budget som i regnskab. Det betyder, at der ved budgetopfelgningerne skal
vare fokus pd overholdelse af servicerammen, herunder om det er nedvendigt at ivaerksette

initiativer for at overholde budget og serviceramme.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.

Lovgrundlag
Budgetopfelgninger udarbejdes med henblik pa at udarbejde prognoser for kommunens forven-
tede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgerelse om

kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling
@konomichefen indstiller at

1. Budgetopfolgningen pr. ultimo maj dreftes, herunder det ikke-héndterede merforbrug
pa de to velfeerdsudvalg.

2. Det vedlagte overblik over anleg droftes

Tilleegsbevillinger vedrerende midtvejsregulering og evrige reguleringer 2024 og finansieret af
kassen:

3. Der gives en tillegsbevilling i 2024 pd 22,3 mio. kr. til indtegter/generelle tilskud
som folge af tilskud modtaget i midtvejsreguleringen, ovrige reguleringer og ikke akti-
veret pulje afsat til tilbagebetaling. Heraf fordeles 18,4 mio. kr. 1 2024 til driften jf.
indstillingspunkt 4.-8. nedenfor. Der sker ikke udmentning af midtvejsregulering pa
overforsler/finansieringssiden (udenfor servicerammen), hvor der skal tilbagebetales
6,0 mio. kr.

4. Som folge af faldende prisudvikling gives der samlet set en negativ tillegsbevilling i
2024 pa samlet 2,529 mio. kr. pa driften indenfor servicerammen fordelt pé alle aftale-
enheder finansieret af midtvejsreguleringen. Udvalgsvist fordeler bevillingen sig med
reducering af budget med 0,016 mio. kr. pd Okonomiudvalget, 1,001 mio. kr. pa Ar-
bejdsmarkedsudvalget, 0,002 mio. kr. pa4 Erhvervsudvalget, 0,541 mio. kr. til Berne-

10
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og Ungdomsudvalget, 0,053 mio. kr. pa Milje- og Teknikudvalget og 0,918 mio. kr.
pa Voksen- og Plejeudvalget, mens prisudviklingen giver en foragelse af budgettet pa
0,002 mio. kr. til Kultur- og Fritidsudvalget.

Som resultat af trepartsforhandlingerne gives der en samlet tillegsbevilling pa 5,976
mio. kr. 1 2024 pa driften indenfor servicerammen fordelt pd aftaleenheder omfattet af
trepartsaftalen og finansieret af midtvejsreguleringen. Udvalgsvist fordeler bevillingen
sig med 0,034 mio. kr. til @konomiudvalget, 2,247 mio. kr. til Berne- og Ungdomsud-
valget, 3,681 mio. kr. til Voksen- og Plejeudvalget og 0,014 mio. kr. til Arbejdsmar-
kedsudvalget.

Som folge af stigende lonudvikling pga. overenskomstforhandlingerne gives der sam-
let set tilleegsbevilling 1 2024 pa 4,479 mio. kr. indenfor servicerammen fordelt pa alle
aftaleenheder og finansieret af midtvejsreguleringen. Udvalgsvist fordeler bevillingen
sig med 0,697 mio. kr. til @konomiudvalget, 1,745 mio. kr. til Barne- og Ungdomsud-
valget, 0,101 mio. kr. til Milje- og Teknikudvalget, 1,832 mio. kr. til Voksen- og Ple-
jeudvalget, 0,062 mio. kr. til Arbejdsmarkedsudvalget, 0,042 mio. kr. til Kultur- og
Fritidsudvalget.

Der gives tillegsbevilling pa 6,0 mio. kr. til kompensation for merudgifter i forbindel-
se med udgifter til fordrevne fra Ukraine finansieret af midtvejsreguleringen. Udvalgs-
vis fordeler bevillingen sig indenfor servicerammen med 3,7 mio. kr. til Berne- og
Ungdomsudvalget og det overskydende beleb pa 2,339 mio. kr. leegges i puljen til
vaern om servicerammen under @konomiudvalgets omréde.

Der gives tillegsbevilling pé netto 4,353 mio. kr. vedr. lov- og cirkulereendringer
med virkning 1 2024 pa driften og finansieret af midtvejsreguleringen. Udvalgsvis for-
deler bevillingen sig med 3,287 mio. kr. til Barne- og Ungdomsudvalget, 0,148 mio.
kr. til Milje- og Teknikudvalget og 0,967 mio. kr. til Voksen- og Plejeudvalget, og en
negativ bevilling pa 0,048 mio. kr. til @konomiudvalget.

Budgetneutrale tilleegsbevillinger indenfor servicerammen:

9.

Der gives en tillegsbevilling pa 3,337 mio. kr. vedrerende for meget hjemtaget stats-
refusion i regnskabséar 2023. Belobet skal tilbagebetales pa omradet indenfor service-
rammen pa Berne- og Ungdomsudvalgets omride og finansieres af puljen til admini-

strative @ndringer under Okonomiudvalget.
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10. Der gives tillegsbevilling pa 0,008 mio. kr. i 2024 til lederudvikling pa Berne- og
Ungdomsudvalgets omrade. Udgiften finansieres af pulje til lederudvikling og evalue-
ring under Okonomiudvalget og er samlet budgetneutral.

11. Der gives tillegsbevilling pa 0,0823 mio. kr. 1 2024 til savel indtegter som udgifter til
eksternt finansierede projekter under Skole- og Dagtilbudsomradet pa Berne- og Ung-
domsudvalgets omrade. Udgifter og indtegter finansieres af kassen og er samlet set
budgetneutrale.

12. der omplaceres budget i en tillegsbevilling til Kultur- og Fritidsudvalget pd 0,100
mio.kr. vedrerende rengering pé bibliotekerne fra Miljo- og Teknikudvalget i 2024 og
0,109 mio. kr. 12025 og overslagsarene.

13. der omplaceres budget til Okonomiudvalget i en tillegsbevilling pa 0,008 mio.kr. ved-
rorende rengering hos UU - GD-bygningen fra Milje- og Teknikudvalget i 2024 og
0,009 mio. kr. 1 2025 og overslagsérene.

14. Der gives tillegsbevilling pa budget pd 0,080 mio. kr. til Milje- og Teknikudvalget
vedr. hervaerk pa ventilationsrer pd tag ved Auning Skole og 0,018 mio. kr. til Vok-
sen- og Plejeudvalget vedr. dekning af en stjlet plenetraktor ved Socialpsykiatri
Norddjurs. Begge dele finansieres af selvforsikringspuljen under @konomiudvalgets

omrade og er samlet set budgetneutral.

Tillegsbevillinger vedrerende anlaeg:

15. Der gives anlaegsbevilling til salg af nyt erhvervsomrade i Nerager pa 0,246 mio. kr. i
indteegt 1 2024 pa Okonomiudvalget. Radighedsbelabet finansieret af puljen til salg af
grunde uden kommunalt formal.

16. Der gives anlegsbevilling og radighedsbeleb pé 0,370 mio. kr. 1 2024 til indkeb af el-
cykler og cykelskure til hjemmeplejen under Voksen- og Plejeudvalget, finansieret af
den strategiske pulje pa anleg pa @konomiudvalgets omrade jevnfor beslutning pa
@konomiudvalget d. 9. april 2024.

17. Der gives anlegsbevilling vedrerende tilbagekeb af grund pa Hesselvang Grenaa pé
1,179 mio. kr. jevnfer beslutning i Kommunalbestyrelsen d. 18. juni 2024. Radig-

hedsbelgbet finansieres af kassen.
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Bilag:
1 Aben Bilag til samlet budgetopfelgning pr. maj 2024 62796/24
2 Aben Anlagsoversigt pr. ult. maj 2024 59582/24
3 Aben Likviditetsoversigt juni 2024 78510/24

Beslutning i Okonomiudvalget den 12-08-2024

Ad. 1. Et flertal bestdende af Kasper Bjerregaard (V), Lars Meller (A), Allan Gjersbel
Jorgensen (A), Benny Hamme (C ), Sebastian Grauert (I), Kasper Vindbjerg (F),
Jens Kannegard Lundager (O) og Diana Mikkelsen (&) indstiller pa baggrund af
budgetopfelgningen pr. ultimo maj 2024 folgende vedrerende det ikke-handterede
merforbrug pa de to velfeerdsudvalg. Flertallet opfordrer de to velfeerdsudvalg til
at iverksette initiativer og tiltag, der kan reducere merforbruget, s den samlede
serviceramme kan overholdes.

Ulf Harbo () stemte imod indstillingen.

Ad. 2. Okonomiudvalget dreftede det vedlagte overblik over anlaeg
Ad. 3-17: Tiltradt

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-08-2024

Ad. 1.Der stemmes om flertalsindstillingen fra @konomiudvalget, der opfordrer de to
velferdsudvalg til at iveerksaette initiativer og tiltag, der kan reducere merforbru-
get, sa den samlede serviceramme kan overholdes.

For: 25 (V, A, C (undtagen Martin Raghner), I, F, O, og &)
Imod: 1 (9)
Undlader 1 (C (Martin Raghner))

Ad. 2. Kommunalbestyrelsen dreftede det vedlagte overblik over anlaeg.

Ad. 3-17: Godkendt.

Indstilling

Punktet er til orientering.
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Beslutning

Okonomichef Bettina Andersen fremlagde budgetopfelgningen fx vedrerende udfordringer
med overholdelse af servicerammen pa velferdsomradet, midtvejsregulering og anleg. Budge-
topfelgningen for august er pa trapperne. Der blev spurgt ind til brugen af den centrale pulje og

der var en dialog om gkonomien pa BUU og VPU fremadrettet.
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Evaluering af dialogmede mellem Hovedudvalget og Okonomiudvalget

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
Den 12-08-2024 var der dialogmede mellem Hovedudvalget og @konomiudvalget. Dialogen

kom omkring folgende temaer.

Eftfektiviseringsbidrag: @konomiudvalget og HU kom omkring felgende punkter.

— Medarbejdersiden i HU udtrykte bekymring for, at rdiderumsforslag i kombination
med effektiviseringsbidrag risikerer at folge til nedskaringer 1 stillinger.

— Fra politisk side blev der gjort opmaerksom p4, at rammevilkar gor, at besparelser ikke
kan undgas for kommunen.

— Samtidig var der tilbagemelding fra politisk niveau om, at heringssvar bliver last og
bliver prioriteret. De er med til at gore politikerne klogere pa konsekvenserne af be-
sparelser mv.

— Der blev kvitteret fra politisk side for at bringe punktet op.

Uddannelse af medarbejdere (herunder fastholdelse) @konomiudvalget og HU kom omkring
folgende punkter.

— Medarbejdersiden ensker bedre muligheder og mere fleksible lgsninger pa, at medar-
bejdere kan tage uddannelse og opkvalificering samtidig med at de varetager deres ar-
bejde. Fokus pé at {4 et helhedsperspektiv for den enkelte og for at tydeliggere karrie-
reveje. Det vil gare Norddjurs Kommune til en mere attraktiv arbejdsplads.

— Fra politisk side kom der et forslag om at ege og forbedre mulighederne for at etablere
mikrojob og oprette fleksjobstillinger — med hensyntagen til, at resten af medarbejder-
gruppen fortsat ogsa har gode arbejdsvilkér.

— Det var et gnske fra medarbejdersiden, at der kom fokus pa efteruddannelse, og at den-

ne pulje er storre end den nuvarende pulje.
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— Der blev kvitteret for det fra politisk side. Ved seneste ars budgetforlig blev der ore-

market ekstra midler til kompetenceudvikling.

Sygefraveer, psykologisk tryghed, rekruttering

— HU var nysgerrige pa de politiske holdninger til sygefraveret i kommunen, der ligger
over landsgennemsnittet

— Fra politisk side er der enske om, at der kommer oget, kontinuerlig og systematisk
indsats 1 forhold til at arbejde med sygefravear. Der er samtidig en anerkendelse af, at
det er en udfordring, der er kompleks og som tager lengere tid at imedekomme.

— Der var fra medarbejdersiden et onske om en styrket HR afdeling og mulighed for le-
dere at fa sparring og hjelp fra HR konsulenter fremfor at skulle sl& op pa intranettet

og laese vejledninger.

Vilkar for tillidsvalgte
— Medarbejdersiden onskede at bede om opbakning til at orientere omkring arbejdsvil-
kér herunder honorering af arbejdsmiljerepraesentanter. Der er et enske om, at arbejds-
miljereprasentanter honoreres pé lige fod med tillidsreprasentanter.
— Fra politisk side blev der kvitteret for forslaget og for et oplaeg fra medarbejdersiden

til honorering, der kan droftes.

Borgmester og kommunaldirekteren kvitterede for god dialog og spaendende og relevante em-

ner.
Hovedudvalget har en dialog i grupper ud fra folgende sporgsmal:

1. Hvad fungerede godt ved dialogmedet?

2. Hvad kunne blive bedre, og hvad skal der til for at skabe eventuelle forbedringer?
Herefter faelles opsamling i plenum og dialog om eventuelle fremadrettede aftaler herfra.
Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er ssmmenhang til Norddjurs Kommunes MED-aftale.
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Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget evaluerer modet med @konomiudvalget.

Beslutning i Hovedudvalget den 05-09-2024

Der var en dialog i grupper om dialogmedet og perspektiver pd medet fremadrettet. Der var en
god og konstruktiv dialog med politikerne. Der er 1 Hovedudvalget et onske om ogsé at sette
emner pa dagsordenen til dialogmedet som et samlet HU, gerne i mindre formelle rammer. Der
var en dialog om muligheden for en udvidelse af maderne til fx to meder om aret og eventuelt
med en udvidelse af medetiden. Der var en dialog om styrket forberedelse af emnerne, og gerne

med HR-strategien er et naturligt omdrejningspunkt for dialogen.
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Borgerradgiverens beretning

Aben sag

Sagsgang
HU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Borgerradgiverfunktionen blev etableret 1 2012, da Norddjurs Kommunalbestyrelse enskede en
uafhangig funktion i kommunen, hvor borgere og virksomheder kunne klage over sagsbehand-

ling og service.

Formalet med Borgerrddgiverfunktionen er at gere det nemmere for borgere og erhvervsdri-
vende at klage over forhold vedrerende sagsbehandlingen og betjeningen i Norddjurs Kommu-
ne. Desuden fér de, som oplever en konkret usikkerhed eller tvivl om, hvorvidt de er blevet
behandlet korrekt af Norddjurs Kommune, mulighed for at f4 uathaengig rddgivning og vejled-

ning omkring deres sagsforlab.

Borgerradgiveren giver pa temamedet i Kommunalbestyrelsen den 20. august et kort opleg om
beretningen for 2023. Borgerradgiverens beretning 2023 behandles i Hovedudvalget d. 5. sep-

tember, 1 @konomiudvalget d. 1. oktober og 1 Kommunalbestyrelsen d. 8. oktober.

Der blev besluttet pa temamede for Kommunalbestyrelsen d. 23. maj 2023, at fagcheferne in-

viteres til arsberetningen fremover.

Borgerradgiverens fokus er at medvirke til at gore sagsbehandlingen i Norddjurs Kommune sa
god

som mulig. Hos kommunens Borgerradgiver kan man:

Fa hjelp til at forstd en afgerelse fra kommunen
Fé information og rddgivning om, hvordan man klager over kommunens afgerelser, og hvem
der kan behandle en given klage

Klage over kommunens sagsbehandling, personalets optraeden m.v.
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Fé hjelp til at fa genskabt dialogen med kommunens medarbejdere, hvis der er opstaet konflik-
ter i en sag

Komme med forslag til, hvordan kommunens sagsbehandling og borgerbetjening kan forbedres
Anmode Borgerrddgiveren om at deltage som bisidder

Fé hjeelp til at komme videre med en klage, hvis man har oplevet diskrimination i kommunen.

Beretningen vedrorer perioden fra den 1. januar til den 31. december 2023, hvor der har varet
289 henvendelser til Borgerrddgiveren. Henvendelserne har fordelt sig nogenlunde ligeligt mel-
lem Velferdsomradet og Fallesforvaltningens omréade. Til sammenligning var der 246 henven-
delser 1 2022. Borgerradgiveren har ingen bemarkninger til antallet og fordelingen af henven-

delser, som svarer til antallet igennem de seneste par ar.

Borgerradgiveren forseger i beretningen at identificere den utilfredshed, som fylder mest hos
borgeren og som ofte ogsd er drsag til, at borgeren efterfelgende bliver utilfreds med andre

forhold ved sagsbehandlingen eller med sagsbehandleren.

For en storre andel af henvendelserne er arsagen til borgerens frustration eller utilfredshed
manglende indblik 1 eller forstaelse for de enkelte sagsbehandlingsskridt, sagsbehandlingspro-

ceduren 1 deres sag eller sagens afgorelse.

Borgerradgiverens generelle opfattelse er, at sagsbehandlerne tidligere har givet borgerne de
samme oplysninger, som borgeren far i deres samtale med borgerradgiveren. Dog mister bor-
gerne nemt overblikket over de forskellige sagsbehandlingsskridt. Dette gor sig s@rligt geelden-
de 1 de komplicerede sager med mange forskellige sagsskridt og hvor der kan vare forskellige

muligheder og udfald i spil.
Det er Borgerrddgiverens vurdering, at man sarligt 1 de komplekse og langstrakte sagsforleb
vil kunne fjerne meget af borgerens usikkerhed omkring sagsbehandlingen og det fremadrettede

forleb med tydeligere information og bedre inddragelse af borgerne.

Desuden vil det ogsd 1 de mere simple forleb give god mening at have fokus pd borgerens

forstaelse af sagsforlabet og sagsbehandlingen. Dette kan bl.a. ske ved, at der 1 forbindelse med
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samtalerne med borgerne er afsat tid til bade at tale om de naste konkrete sagsbehandlingsskridt

og det samlede forventede sagsforleb 1 borgerens sag.

For at stette op om denne proces og i1 ovrigt give en na@rmere gennemgang af drsagerne til
borgernes utilfredshed vedrerende de enkelte afdelinger, tilbyder Borgerradgiveren at komme

ud 1 de forskellige afdelinger 1 Norddjurs Kommune og holde oplag.

Velfardsforvaltningsdirekteren indleder punktet ved kort at praesentere hovedpointerne i rap-

porten og komme ind pa leeringsperspektiverne.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om Borgerrddgiverens beretning og la-
ringsperspektiverne.

Bilag:

1 Aben Borgerridgiverens beretning 2023 Norddjurs kommune.pdf 82056/24

Beslutning i Hovedudvalget den 05-09-2024

Velferdsdirektor Lene Mehlsen Thomsen fremlagde pointer fra borgerradgiverens beretning.
Der er eksempelvis opmaerksomhed pé, at vi nogle steder kan blive bedre til dialog med og
inddragelse af bern og unge. I forhold til sagsgange og sagsarbejdet kan transparensen med
fordel ages og eventuelt visualiseres pd nye mdder. Rapporten bruges fremad som afsat for

leering 1 forhold til at blive endnu bedre 1 kontakten med borgerne
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Arbejdsmilje

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
I henhold til MED-aftalen planlaegger, leder og koordinerer hovedudvalget det overordnede
arbejdsmiljearbejde. Som et led heri drefter hovedudvalget kvartalsvis arbejdsulykkestatistik

og fravaersstatistik.

Arbejdsulykkestatistik

Vedlagt dagsordenen findes arbejdsulykkestatistikken for 2. kvartal 2024. Som det fremgér af
arbejdsulykke-statistikken er der registreret 161 ulykker i 1. og 2. kvartal 2024, mod 253 ulyk-
ker i samme periode 2023. Det fremgér af statistikken, at 121 af de registrerede ulykker (75%)

har resulteret i mindre end en dags fraver.

Fraversstatistik

Der er udarbejdet en fravaersstatistik, der er vedlagt dagsordenen som bilag. Materialet bestar
af en samlet fravaersstatistik, individuelle fraversstatistikker for omrddeudvalgene samt et fak-
taark, der beskriver, hvorledes de enkelte elementer i statistikken er fremkommet. Af hensyn til
at sikre, at enkeltpersoner ikke kan identificeres, er smd enheder pa under fem medarbejdere

samlet 1 en serskilt rekke under hvert direkteromrade.

Centrale tal fra rapporten

2024 til og med | 2023 2022
juli
Hele organisationen — sygefraver i| 6,8 % 7,2 % 6,8 %
procent
Hele organisationen — kort fraveer 3.3% 3,9% 3,7%
Hele organisationen — langt fraveer 3,5% 3.4% 3,1%
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Sygefravear 1 procent
Fellesforvaltningsdirektorens omrade | 5,8 % 5,1 % 4,6 %
Velfaerdsdirekterens omrade 7,0 % 7,6 % 7,2 %
OMU Administrationen 6,0 % 5,2 % 4,6 %
OMU Skole og dagtilbud 6,6 % 6,8 % 6,4 %
OMU Socialomradet 8,6 % 7,6 % 9,4 %
OMU Berne og Familie-omradet 6,6 % 7,1 % 5,0 %
OMU Sundhed og omsorg 7,0 % 8,8 % 7.8 %
OMU Kultur, fritid, turisme og bibli- | 3,4 % 3,4 % 3,7%
oteker

Sygefraveret i Norddjurs sammenholdt med landsgennemsnittet

For at sikre en konsistent og detaljeret fravarsstatistik udarbejdes ovenstadende efter en Nord-
djurs-model. For at holde vores sygefraveer op mod landsgennemsnittet skal vi bruge data fra
Kommunernes og Regionernes Londatakontor (KRL). Da KRL indsamler pd en lidt anden méa-
de kan der vere mindre afvigelser i forhold til ovenstaende data. Folgende fraversdagsvaerk
gelder overenskomstansatte fuldtidsmedarbejdere i perioden fra maj 2023 til og med april

2024.

e 16 Ringsted

e 16,3 Faxe

e 15,8 Norddjurs

e 15,7 Odsherred

e 155 Vordingborg
e 14,5 Lolland

e 14,3 Bronderslev
e 142 Vejen

e 14 Varde
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e 13,6 Mariagerfjord

e 13,6 Syddjurs

e 13,5 Vesthimmerland
e 12,8 Thisted

e 12,6 Favrskov

e 12,6 Hedensted

e 142 Gennemsnit, sammenligningskommuner
Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Hovedudvalget behandler kvartalsvis arbejdsulykkestatistikker og fravaersstatistikker 1 henhold

til MED-aftalen.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om arbejdsmilje.

Bilag:
1 Aben Arbejdsskader 2 kvartal 2024.pdf 81766/24
2 Aben Sygefravear juli 2024.pdf 81685/24

Beslutning i Hovedudvalget den 05-09-2024

Arbejdsulykker generelt set er faldende i forhold til samme periode sidste &r og lige sddan ser
sygefraveret ud til at veere faldende. Der er opmerksomhed pa trivsel og arbejdsmiljo pa en-
heder, hvor der er brug for serlig stette. Der er en nysgerrighed pa, hvad vi kan bruge sygefra-
veersstatistikken til i Hovedudvalget og om visningen kan forbedres, sa den giver mere mening.

Dette kan indgé i sygefraversgruppens arbejde.
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Status fra arbejdsgruppen om sygefravaer

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Arbejdsgruppen om sygefravaer har til formél at komme med anbefalinger til nedbringelse af
det arbejdsrelaterede sygefravaer. Med kommissoriet har Hovedudvalget givet arbejdsgruppen
mandat til at komme med anbefalinger, der er funderet pé flerstrengede og helhedsorienterede
indsatser. Tilsammen skal arbejdsgruppens anbefalinger understotte arbejdet med at gge frem-
medet og nedbringe det arbejdsrelaterede sygefravar. Det er centralt, at der skabes en motive-
rende fortelling omkring indsatsen med udgangspunkt i den attraktive arbejdsplads, fastholdel-
se og psykologisk tryghed. Arbejdsgruppen har pa mede den 23. august konkretiseret kommis-
soriets overordnede strategi 1 forslag til konkrete indsatser og initiativer. Stabschef Karen Mei-

sner Christensen giver en kort status pa gruppens arbejde.

Indstilling

Formanden indstiller, at stabschefen orienterer om arbejdsgruppens arbejde.

Beslutning i Hovedudvalget den 05-09-2024

Stabschef Karen Meisner Christensen gav en status pa arbejdsgruppens indsats. Der arbejdes
eksempelvis med et uddannelsesspor for ledere, TR og AMR 1 organisationen blandt andet med
henblik pa felles sprog og kultur. Endvidere er der fokus pa strategisk arbejde med data bade
lokalt og centralt samt et tvaergdende spor omkring gode lokale erfaringer. Det ser ud til, at der
afsattes midler til arbejdet med sygefravaer i det kommende budget. Dette vil veere til en indsats,

som kan understotte det lokale arbejde, der hvor der er brug for en serlig indsats.
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Arlig arbejdsmiljedreftelse

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

I henhold til MED-aftalen gennemforer Hovedudvalget den &rlige arbejdsmiljedroftelse 1 3.
kvartal med udgangspunkt i arbejdsmiljerapporter fra Omradeudvalg og Lokaludvalg. Formalet
er at vurdere det seneste ars arbejdsmiljearbejde samt at tilrettelaegge det kommende ars sam-
arbejde om arbejdsmilje. I Norddjurs Kommunes MED-aftale er det overordnet fastlagt, hvor-
dan samarbejdet skal foregd, mens der lokalt tages hand om det konkrete arbejdsmiljearbejde 1

praksis.

I forbindelse med den arlige arbejdsmiljedreftelse skal Hovedudvalget:
e Vurdere det seneste ars arbejdsmiljearbejde med udgangs i arbejdsmiljerapporterne
e Tilretteleegge indholdet af samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det kommende ar
fx om der er emner, som der er sarligt relevant at have fokus pd, og om der er sarlige
mal for det kommende ars arbejdsmiljearbejde.
e Drofte, om der er den nadvendige sagkundskab om arbejdsmilje i virksomheden, her-
under drefte den supplerende arbejdsmiljouddannelse for arbejdsmiljereprasentanter

og ledere.
I 2023 blev der udarbejdet nye elektroniske skemaer til arbejdsmiljerapporter fra lokaludvalg
til Omradeudvalg og fra Omrddeudvalg til Lokaludvalg. Kommunaldirekteren fremlegger po-
inter fra rapporterne.

Dialog ved bordene om fzlles temaer pa tvaers af rapporterne.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget gennemforer den érlige arbejdsmiljedreftelse.
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Bilag:
1 Aben Arbejdsmiljerapport til HU 2024 86020/24

Beslutning i Hovedudvalget den 05-09-2024

Arbejdsmiljerapporterne viser, at der arbejdes aktivt med arbejdsmiljeet pa de lokale arbejds-
pladser og omraderne. Det er tydeligt, at de lokale enheder har grebet de fzlles temaer om
psykologisk tryghed og sygefraver. Der er enske om en felles mailliste for arbejdsmiljerepre-

sentanter.

Folgende emner blev dreftet for den supplerende arbejdsmiljeuddannelse:
e Kultur, omstillings- og forandringsprocesser — meningsskabelse
e Arbejdsfellesskaber pé tvaers af generationer
e Kommunikation & formidling
e Arbejdsmiljebekendtgarelsen - hoje folelsesmassige krav, mening og indflydelse
e Brush up pé psykologisk tryghed, implementering, definition, faelles kultur & sprog
e Kemisk APV & risikovurdering
¢ Brush up pa MED-samarbejdet, MED-aftalen og vardierne

e Sygefraver

HR tager pd baggrund af punkterne initiativ til forslag til supplerende arbejdsmiljouddannelse
2025.

P& kommende mede dreftes evaluering af den nye form pa arbejdsmiljerapporter, herunder om
hovedudvalget fir det enskede resultat af rapporterne. Der ber vaere opmarksomhed pa tyde-
lighed om formal og udbytte af arbejdsmiljerapporterne. Yderlige igangsattes dialog om falles

malinger pa kommende mede.
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Fﬂ norddjurs

kommune

Information fra ledelsen

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
o Status pa ledelsesprojektet og orientering fra den feelles lederdag i juni
Kommunaldirekteren giver en kort status pé arbejdet med falles kurs, koordinering og

commitment.

e Den ekonomiske politik
Den gkonomiske politik definerer de overordnede skonomiske malsatninger og styrings-
principper. P4 kommunalbestyrelsesmadet i juni blev der vedtaget justeringer af den gko-
nomiske politik: Dels redaktionelle @ndringer der oger forstaeligheden og anvendelighe-
den af dokumentet, dels indholdsmaessige @ndringer vedr. malsatningen om gaeldspro-
centen, clearings-/koordineringsprincip for overforsler samt raderumsforslag og effektivi-

seringsbidrag.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om informationen.

Bilag:
1 Aben Orientering for HU - gkonomisk politik 89367/24

Beslutning i Hovedudvalget den 05-09-2024
Der arbejdes forsat pa skabe gode og sunde arbejdspladser gennem en ledelsestilgang, hvor
ledelse forstas som noget, man gor sammen. Felles kurs, koordinering og commitment er cen-

trale begreber.

Slide vedrerende @ndringer 1 den gkonomiske politik vedlaegges referatet.
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e Hovedudvalget 05-09-2024
Fﬂ norddjurs

kommune

Information fra medarbejderne

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

e Opfolgning vedr. dialog om tilleg til AMR.

Indstilling

Formanden indstiller, at informationen droftes.

Beslutning i Hovedudvalget den 05-09-2024
Direktionen fastholder, at tilleeg til AMR forhandles decentralt. Fra medarbejdersiden kan em-

net skrives ind 1 heringssvar, eller der kan udarbejdes en sag til politisk behandling.
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Fﬂ norddjurs

kommune

Kommende moder

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

e 10. oktober kl. 13-14: Gennemgang af det vedtagne budget

e 15. november kl. 9-13 Temadag
Program for arbejdsmiljodagen, friscettelse, personaleomscetning.

e 26.november kl. 9.00-12.00: Arbejdsmiljedag
Det er aftalt, at friscettelse og aktorskab indgar som temaer pa arbejdsmiljodagen.
Endvidere opsamling pa arbejdet med psykologisk tryghed.

Henrik, Lisette, Karen og Jonas deltager i planleegningsgruppen

e 5. december kl. 12.30-15.30: Ordinert mede

Det er endvidere aftalt

- at fuldtidsindsatsen dreftes pa kommende mode

- at personaleomsatning indgar som emne pa kommende temadag

- at tilleeg til AMR dreftes pd kommende mede.

- at dialogen om serviceeftersyn af MED genoptages evt. med udgangspunkt i analyse af, hvor-

dan MED-systemet opleves at fungere 1 dag.

Hovedudvalget opfordres til at indsende gode eksempler pa arbejdet med psykologisk tryghed

og frisxttelse.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om kommende aktiviteter

Beslutning i Hovedudvalget den 05-09-2024
P& kommende mede evalueres den nye form pd arbejdsmiljerapporter, og der tages fat pa dialog

om malinger 1 organisationen.
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12. Eventuelt

Aben sag
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Fﬂ norddjurs

kommune

Bilagsoversigt

2. Godkendelse af referat
1. Referat Hovedudvalget 06-06-2024 (81506/24)

3. Samlet budgetopfelgning pr. ult. maj
1.  Bilag til samlet budgetopfelgning pr. maj 2024 (62796/24)
2. Anlegsoversigt pr. ult. maj 2024 (59582/24)
3. Likviditetsoversigt juni 2024 (78510/24)

5. Borgerradgiverens beretning

1. Borgerradgiverens beretning 2023 Norddjurs kommune.pdf (82056/24)
6. Arbejdsmilje
1.  Arbejdsskader 2 kvartal 2024.pdf (81766/24)

2. Sygefraver juli 2024.pdf (81685/24)

8.  Arlig arbejdsmiljedroftelse
1.  Arbejdsmiljerapport til HU 2024 (86020/24)

9. Information fra ledelsen

1. Orientering for HU - gkonomisk politik (89367/24)
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Underskriftsside
Jonas  Kroustrup (Kommunaldirek- Lene Mehlsen Thomsen (Velfzrdsdirek-
tor)(Formand) tor)

Kim Bruun Nielsen (Fellesforvaltningsdi-
rektor)

Anne-Marie Bentzen (Sundhed- og om-
sorgschef)

Karen Meisner Christensen (Stabschef)

Tinne Christiansen (Naestformand)

Helle Steffensen

Lone Uldal Pedersen

Birgitte Bastiansen

Vibbe Vogel Hansen

Lisette Jorgensen

Henrik Fuglsang
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Anni Hovmann Nielsen

Michael Aagaard Laursen
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