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Godkendelse af dagsorden

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.

Indstilling

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning i Hovedudvalget den 06-06-2024
Dagsordenen blev godkendt.
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Godkendelse af referater

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra det ordinzere mede den 29. februar og fra temadagen den 25. april.

Indstilling

Formanden indstiller, at referaterne godkendes.

Bilag:
1 Aben Referat Hovedudvalget 29-02-2024.docx 41421/24
2 Aben Referat Hovedudvalget 25-04-2024.docx 41422/24

Beslutning i Hovedudvalget den 06-06-2024
Referaterne blev godkendt.
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Hovedudvalget

Aben sag

06-06-2024

I denne sag behandles regnskabet for 2023 for Norddjurs Kommune og regnskabet overgives

til revision. @konomichef Bettina Andersen deltager pa punktet.

Stort set alle Norddjurs Kommunes gkonomiske mélsatninger er opfyldt. Mélet om anlagsud-

gifter pa minimum 100 mio. kr. er dog ikke helt overholdt med et forbrug pa 87 mio. kr. og

servicerammen er n&sten overholdt med et mindreforbrug pd ca. 25 mio. kr. Gren betyder, at

mélsatningen blev opfyldt. Gul betyder, at malsaetningen neasten blev opfyldt. Red betyder, at

malsetningen ikke blev opfyldt.

Malsatning jaavnfer den skonomiske politik

Resultat i regnskab 2023

Budget 2023

Strukturel balance (indtaegter daskker

Strukturelt overskud pa 72

Strukturelt overskud pa 18

langfristet gaeld ekskl. seldreboliglan

59 mio. kr.

driftsudgifter, anleeg og afdrag pa lan) ® | mio. kr. (overskud pa 82 | mio. kr. (overskud pa 28
mio. kr. uden  de | mio. kr. uden de
ekstraordinaere afdrag) ekstraordinaere afdrag)

Gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum Gennemsnitlig Gennemsnitlig

175 mio. kr. @ | kassebeholdning pa 373 kassebeholdning pa
mio. kr. 347 mio. kr.

Servicerammen skal overholdes Hote 1. Servicerammen er nassten | Servicerammen er

O overholdt med et overholdt
mindreforbrug pa ca. 25
mio. kr.

Anlaegsudgifterne skal arligt udgere 100 mio. 87 mio. kr. i Anlzegsudgifter udgar 95

kr. Mote 2. . anlaegsudgifter mio. kr.

Afvikling af minimum 10 mio. kr. af . Gaelden nedbringes med Gzlden nedbringes med 58

mio. kr.

Ukraine udgifter ogsa i regnskabet indenfor servicerammen.

Mote 1 til tabel 1: Overholdelse af servicerammen i regnskabet males i forhold til nyt sigtepunkt udmeldt af KL medio 2023 samtidig med
den positive midtvejsregulering og pris- og lenregulering, som er udmsntet til omraderne. Som tidligere ar indgar afholdte Covid-19 og

mio. kr. er et langsigtet mal over en arraskke.

Mote 2 til tabel 1: | forhold til budgetaftalen er der afholdt 8 mio. kr. mindre anlaegsudgifter, end der var aftalt. Dette skyldes primasrt
forskydninger og forsinkelser i anlaegsinvesteringerne mellem arene. Malsatningen om et anlagsprogram pa udgiftssiden pa minimum 100
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Regnskabet for 2023 viser, at der er mindreforbrug pa driften, selvom det specialiserede socia-
lomrade, specialundervisningsomradet og Milje- og Teknikomréddet ikke har kunnet overholde

deres budget 1 2023.

De tre primere forklaringer pa, at regnskabet pa driften alligevel viser et mindreforbrug pé trods

af at flere omrdder ikke har kunnet overholde deres budget er:

e Ekstra indtegter i midtvejsreguleringen pa ca. 48 mio. kr. 1 form af ekstra pris- og lonfrem-
skrivning, kompensation vedr. Ukraineudgifter og covid 19 udgifter i tidligere ar og ekstra
midler til forsergelse.

o Ekstra indtagter i statsrefusion pa socialomrédet end ventet. Indtegterne fra statsrefusion
prognosticeres i labet af aret, men det endelige belab kendes forst ved opgerelsen af regn-
skabet.

e Mindreforbrug pa en rekke poster i 2023 — f.eks. har der ikke varet valgudgifter i 2023,
der har varet feerre arbejdsskader, der har vaeret en vakant chefstilling 1 hele 2023, og der
resterer ogsa et mindre beleb af de centrale puljer, alene de poster belgber sig til knap 8

mio. kr.

Kommunens samlede driftsbudget udger ca. 2,8 mia. kr. og afvigelsen pé driften svarer til ca.

1%

Velfeerdsomriaderne — stigende udgifter

Der blev i de forste budgetopfelgninger i 2023 indmeldt merforbrug pa driften pa velferdsom-
rdderne og pa forsergelsesudgifter pa arbejdsmarkedsomréadet. Der har derfor 1 2023 veret op-
marksomhed fra fagudvalgene pd overholdelse af budgetramme og serviceramme ligesom der
generelt ogsa har varet fokus pé at overholde de gkonomiske malsatninger i den gkonomiske

politik.

De forste budgetopfelgninger 1 2023 viste som navnt stigende udgifter pd velferdsomradet, og
der er lavet ekstraordinzre budgetopfelgninger for at folge forbruget, ligesom der er ivaerksat
initiativer for at nedbringe merforbruget. Det er serligt pa det specialiserede socialomrade, hvor

der har vaeret stigende udgifter pd bade berne- og voksenomradet 1 2023. Dette samme billede
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ses ogsé pa landsplan. Men ogsa pa @ldreomradet og skole- dagtilbud har det varet nedvendigt

at ivaerksette initiativer til at nedbringe forbruget.

Initiativerne pd velferdsomradet har bl.a. omhandlet anvendelse af puljer og af pris- og len-
fremskrivning til finansiering af merforbruget og samtidig er der gennemfort besparelser i form
af reduktion af opgaver, forslag til sammenlaegning eller omstrukturering af tilbud eller enheder
og tilbageholdenhed pd indkeb. Kun en mindre del af de ivarksatte initiativer har effekt i over-
slagsdrene, og udfordringerne med at overholde budgettet pa den leengere bane er derfor ikke

lost endnu.

Der arbejdes 1 gjeblikket med en raekke initiativer der skal vaere med til at skabe budget 1 ba-
lance 1 2024 og frem. Arbejdet med at nedbringe merforbruget i 2023 og det fortsatte arbejde 1
2024 pa en lang raekke aftaleenheder har kreevet og kraever en ekstra indsats, fleksibilitet og

omstilling af organisationen.

Ved éarets sidste budgetopfolgning blev der pa trods af de igangsatte initiativerne fortsat ind-
meldt et merforbrug pd Voksen- og Plejeudvalgets omrade mens de evrige udvalg indmeldte,
at de balancerede eller gik lidt under budgettet. I budgetaftalen for 2024 er det besluttet, at
Voksen- og Plejeudvalget far eftergivet geeld fra indevarende ar og tidligere ar for at give ud-
valget mulighed for at fokusere pd at komme i balance. Hovedparten af den centrale pulje til
varn om servicerammen péd knap 12 mio. kr. er siledes anvendt til dekning/clearing af merfor-

brug pa dette udvalg.

Serviceramme

Det endelige regnskab viser, at serviceudgifterne ligger ca. 1,3 % under den samlede ramme pé
1.941 mio. kr. (svarende til ca. 25 mio. kr.). P4 landsplan ligger kommunerne ogsé under den
samlede serviceramme.

Regnskabet for alle udvalg — pa ner Milje- Teknikudvalget — viser et lavere forbrug indenfor
servicerammen. Det er ca. 14 mio. kr. mere end den sidste budgetopfelgning fra oktober 2023
viste. En betydelig del — ca. 4,5 mio. kr. — skyldes egede refusionsindtegter pa det sociale
omrade. Der har 1 forbindelse med regnskabsafslutningen blandt andet varet en grundig gen-

nemgang af refusionsindtegterne pa integrationsomradet, som viste, at der kunne hjemtages
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yderligere refusion for bade 2022 og 2023. Samtidig har der ikke vaeret sa mange arbejdsskader
12023, som medferer mindreforbrug pd 1,5 mio. kr. og der har veret forskydning 1 udgifterne

til udbetaling til handicapbiler pa knap 2 mio. kr.

Réaderum

Norddjurs Kommune har et solidt gkonomisk fundament, men kigger som kommune ind i frem-
tidige ar, hvor indtaegterne ikke stiger i samme takt som udgifterne, og som en del af budgetaf-
talen for 2024-2027 traf Kommunalbestyrelsen derfor beslutning om igangsettelse af et rade-
rumsarbejde. Mindreforbruget pd driften i regnskab 2023 vil blive gennemgéet ngje og indga i
raderumsarbejdet, hvor det er muligt. Som eksempel kan navnes, at der aktuelt findes rdderum
1 budgettet i forhold til fotokopi og print, idet der med digitale lasninger over arene er sket en
overgang med ferre udprint og dermed behov for faerre printere m.v. Et andet eksempel, hvor
der arligt genereres et mindreforbrug er pdA Kommunalbestyrelsens eremaerkede budget til pen-
sion til tidligere borgmestre, og her vil der ogsa blive indmeldt et beleb til rdderumskataloget.
Raderumsarbejdet skal ses som en paraply over effektiviseringsbidrag, investeringer og bespa-

relser.

Ekstra indtaegter i 2023 pga. midtvejsreguleringen

Hovedtallene i regnskabet for 2023 er opsummeret i tabel 2. Tabellen viser, at der er et struk-
turelt overskud pa 72 mio. kr. mod et budgetlagt overskud pa 18 mio. kr. Arsagen er lavere
udgifter pé driften, ekstra midler i midtvejsreguleringen og at den afsatte pulje pa 10 mio. kr.
til at imedega en negativ midtvejsregulering ikke er blevet aktiveret i 2023 som folge af den
positive midtvejsregulering. Midtvejsreguleringen gav samlet set ca. 48 mio. kr. ekstra i ind-
tegter, der var sammensat af 21 mio. kr. til Arbejdsmarkedsudvalget grundet stigende forsor-
gelsesudgifter, 12 mio. kr. til dekning af stigende priser, 6 mio. kr. vedr. kompensation for
merudgifter vedr. fordrevne fra Ukraine, 8 mio. kr. i kompensation vedr. udgifter til Covid-19,
som blev afholdt i 2022 samt 2 mio. kr. som folge af en reekke reguleringer pa baggrund af lov-

og cirkulereaendringer.
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Tabel 2: Regnskabsopgerelse for Norddjurs Kommune 2023
Opr.
Regnskabsopgerelse budget Korr. budget | Regnskab | Afvigelse til
(i mio. kr.) 2023* 2023 2023 opr. budget
Indtaegter i alt -2.945,9 -2.961,8 -2.964,6 18,6
Driftsudgifter indenfor servicerammen 1.941,3 2.014,8 1.916,5 -24,8
Driftsudgifter udenfor servicerammen 850,4 851,3 844,9 -5,5
Renter 3,4 -0,3 -1,3 -4,7
Ordinaere driftsresultat -150,8 -96,0 -204,4 -53,7
Anlaegsudgifter 94,8 138,4 87,3 -7,6
Anlaegsindtaegter -19,7 -32,7 -14,4 5,3
Resultat af det skattefinansierede omrade -75,7 9,7 -131,6 -55,9
Afdrag pa lan* 58,0 58,0 59,2 1,2
Strukturel balance -17,7 67,7 -72,4 -54,7
Finansforskydninger 4,0 12,3 -27,0 -31,0
Optagne lan 0 -0,5 0 0,0
Finansieret af/henlagt til kassebeholdningen -13,7 79,6 -99.4 -85,7

+ = udgifter, - = indtegter
*Oprindeligt budget er korrigeret med budgetneutrale flytninger
** Afdrag pa lan vedrerende zldreboliger udgjorde 20,3 mio. kr. i 2023

Anlzeg

12023 har der ogsa veret ekstra fokus péd anlaeg. I arets forste budgetopfelgning blev indmeldt
et forventet regnskab, som 1a over anlagsrammen for 2023, primert fordi der var overfort anleg
for 32 mio. kr. fra 2022 til 2023 pa udgiftssiden. Dette har 1 2023 kravet, at anlaegsprojekterne
er fulgt teet 1 budgetopfelgningerne. P4 gruppeformandsmedet den 7. februar 2023 blev det af-
talt, at der 1 forbindelse med budgetopfelgningen, der behandles pa @konomiudvalget og Kom-
munalbestyrelsen i august, skulle tages politisk stilling til, om der var mulighed for at fremryk-
ke/igangsatte yderligere anlaeg 1 2023, eller om der skulle ske en prioritering. Behandling og
prioritering skete i forbindelse med budgetforhandlingerne og resultatet blev, at Kommunalbe-
styrelsen 1 september besluttede at igangsatte nye anleg og fremrykke anlaeg fra 2024 til 2023
for i alt 6,9 mio. kr. Det drejede sig bl.a. om fremrykning af renovering af IT infrastruktur,
yderligere klargering af Solstralen, fysiklokaler pd Seren Kanne Skolen og fremrykning af as-
falt.

Anlaegsregnskabet for 2023 viser at der er anvendt anlegsudgifter pa 87 mio. kr. Det er ca. 7,5
mio. kr. under anlaegsrammen i 2023, mens der pa indtaegtssiden har veret ca. 5 mio. kr. ferre
1 indtaegter end oprindeligt budgetlagt. Der ses ogsé 1 2023 forskydninger og forsinkelser pa en

raekke anlaeg, som fx Mosebruget, Skovbernehaven, madpakkehus ved Enslevgarden og Dram-
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melstrup vadenge. Der vil ske overforsel af uforbrugte anleegsmidler fra 2023 til 2024 i storrel-

sesordenen 35 mio. kr. pa udgiftssiden og knap 13 mio. kr. pa indtaegtssiden.

Nedenstaende tabel viser fordelingen mellem anlaegsudgifter og anlegsindtegter 1 2023.

Tabel 4: Fordelingen mellem anlagsudgifter og anlagsindtagter i 2023
Anlag Oprindeligt Korrigeret Regnskab 2023 Afvigelse i forhold til
budget 2023 budget oprindeligt budget
incl. overfarsler
Udgift 94,8 138,4 87,3 7,5
Indtaegt 19,7 32,7 14,4 5,3
Netto anlagsudgift 75,1 105,7 72,8 -2,2

En lang raekke af de planlagte anlaeg er realiseret, som asfaltbeleegning, bygningsvedligehold,
brandsikkerhed, belysningsplan, GIC tag, fysiklokaler pd Seren Kanneskolen, IT infrastruktur
mv. Men der er ogsé forskydninger og forsinkelser pa en reekke anlag, som f.eks. Mosebruget,
Skovbernehaven, Regnbuen, etablering af klassevarelser pa Glesborg skole, madpakkehus ved
Enslevgarden, Drammelstrup vddenge. Der overfores uforbrugte anleegsmidler fra 2023 til 2024

pa ca. 35 mio. kr.

De 87 mio. kr., der er anvendt pd anlegsudgifter i 2023, vedrerer 80 anlegsprojekter.

Der er udarbejdet arsrapport 2023 for Opkravningsomradet og denne rapport viser udviklingen
i restancemassen i Norddjurs Kommune i 2023 i forhold til 2022. Arsrapporten indgar som en
del af regnskab 2023 og orienterer blandt andet om udvikling af kommunens restancer fra

01.01.2023 til 31.12.2023, afskrivninger i 2023 og opkravningsplan for 2024.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Ved udarbejdelse af regnskabet og drsberetningen for 2023 har forvaltningen foretaget en op-
folgning i forhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune, og der er i den

sammenheng redegjort for, hvorvidt de enkelte mélsetninger er opfyldt.

Okonomiske konsekvenser

Se ovenfor.
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Lovgrundlag

Det fremgar af Styrelsesloven, at Kommunalbestyrelsen skal afgive regnskabet til revisionen.
Efter revisionen har afgivet sine bemaerkninger til drsregnskabet treeffer Kommunalbestyrelsen
1 august afgerelse med hensyn til eventuelle fremkomne bemaerkninger og regnskabets godken-

delse.

Indstilling
Okonomichefen indstiller, at regnskabet for 2023 godkendes med henblik pa overgivelse til

revision.

Bilag:
1 Aben Arsberetning 2023 30026/24

Beslutning i Okonomiudvalget den 09-04-2024
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 16-04-2024
Godkendt.

Indstilling

Punktet er til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 06-06-2024

@konomichef Bettina Andersen preesenterede de overordnede linjer i regnskabet, hvor resultatet
er et mindreforbrug pa 25 mio. 1 2023, primert grundet uforudsete efterreguleringer. Mindre-
forbruget svarer til en afvigelse pa ca. 1%. Hovedudvalget havde en dialog om resultatet og om
vigtigheden af at ramme budgettet. 1 % lyder ikke af meget, men har stor betydning for de
enkelte enheder. Det er vigtigt at holde fokus pd kommunikationen omkring ekonomi, si ener-
gi og motivation fastholdes. Der er maske en tendens til at restriktiv planlaegning, som der skal
vaere opmearksomhed pa. Som udgangspunkt arbejder alle aftaleholdere efter, at der er struktu-

rel balance og budgettet rammes. Det er vigtigt med positiv italesattelse og nysgerrighed pé
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dilemmaer og muligheder, s& der skabes tryghed i organisationen. Det er hgjt prioriteret, at der

bade er styr pd ekonomien, og at vi har gode arbejdspladser.

10
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Status pa raderumsarbejdet

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

I tidsplanen for rdderumsarbejdet er det indarbejdet, at Hovedudvalget pa deres meader fir en
status pd arbejdet om raderum, og det er aftalt, at Hovedudvalget behandler 2. del af rdderums-
forslagene pé det ordinere mede den 6. juni. @konomichef Bettina Andersen deltager pd punk-

tet.

Réiderumsarbejdet som budgetmetode, herunder dialog om baggrund og bevaeggrunde
for raderumsarbejdet i Norddjurs

Norddjurs har i lighed med landets ovrige kommuner, en opgave med at tilpasse kommunens
kerneopgaver til den gkonomi, der er til rddighed. Norddjurs Kommune har en robust gkonomi,
men udgifterne stiger mere end indtegterne i overslagsirene. For at vaere pa forkant med situ-
ationen og for at sikre, at kommunens midler bruges bedst muligt, har kommunalbestyrelsen
som en del af budgetaftalen 2024-2027 besluttet at igangsatte et raderumsarbejde med fokus

pa kerneopgaven.

Réderumsarbejdet skal ses som en paraply over alle de indsatser der allerede er i gang, og de
yderligere indsatser der sattes i gang. Af igangvaerende kan navnes arbejdet med at udmente
effektiviseringsbidrag, arbejdet med at bringe budgettet pd velferdsomraderne 1 balance, og

tvaergdende projekter.
I budgetaftalen er det aftalt, at der til budgetforhandlingerne for budget 2025-2028 udarbejdes

et raderumskatalog med forslag, der friger 30 mio. kr. med fuld effekt fra 2026. De 30 mio. kr.

er i modsetning til effektiviseringsbidraget ikke indregnet i budgettet endnu.

11
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e Raderumsarbejdet blev igangsat den 28. november med en Kick-off Workshop i
Grenaa Idratscenter, hvor aftaleholdere, direktion, Hovedudvalget, skonomikonsulen-
ter og udvalgte neglemedarbejdere deltog. KL’s rdderumsenhed kom og holdt oplag
og faciliterede gruppearbejde. Der blev arbejdet med ideer til besparelser, investerin-

ger m.v.

e [ Januar 2024 blev der afholdt et seminar for Kommunalbestyrelsen omkring rdderum

og fremtidens velferdssamfund.

e Den 12. marts blev der atholdt borgerkonference med henblik pa at fa en dialog med
borgerne omkring fremtidens velferd, og afstemning af forventninger. Konferencen
blev atholdt pa Grenaa Gymnasium. Der deltog ca. 250 til konferencen. Der atholdes

et tilsvarende arrangement pd Det gronne Museum den 3. juni.

Tidsplanen og processen i Omriadeudvalg og Fagudvalg

Runde 1 af rdderumsforslag (dreftes pd Hovedudvalgets temadag den 25. april)

e Direktionen behandler forslag 10. april

e P4 chefmederne i uge 16 (FF den 15. april og VF den 16. april gennemgés alle raderums-
forslag)

¢ Orientering pa Hovedudvalget 25. april

e Orientering pa Lokaludvalg, og OmradeMED iuge 17/18

e Fagudvalg behandler 1. runde forslag pd mederne i maj (KFU starter den 30. april — AU er
den sidste 30. maj)

Runde 2 af rdderumsforslag (dreftes pd hovedudvalgsmedet den 6. juni)

e Direktionen behandler forslag 23. maj.
e Orientering pd Hovedudvalget 6. juni

e Orientering pd Lokaludvalg, og OmrddeMED i uge 23/24

Fagudvalg behandler 2. runde forslag pa mederne i juni (OK starter den 11. juni)

Budgetforhandlinger mv.:
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e 12, august — samlet raderumskatalog vedlegges teknisk budget inden budgetforhandlinger-
ne

e 14. august — borgermede om budget — hvor raderumskatalog indgar

e 19.,22. 0g 26. august 1. runde af budgetforhandlinger

e Horingsperiode for budgetskitsen er den 29. august — 11. september

e 16., 18. 0og 20. september 2. runde af budgetforhandlinger

8. oktober vedtagelse af budgettet.

Indstilling

Punktet er til information og droftelse.

Bilag:

1 Aben Raderumskatalog til HU, LMU og Fagudvalgene - Riderumskatalo- 47800/24
get 20240530.pdf

2 Aben Tidsplan-rdderum.pdf 47973/24

Beslutning i Hovedudvalget den 06-06-2024
Hovedudvalget udvalgte to af rdderumsforslagene til nermere dialog: Reduktion af befor-

dringstakster samt reducering af antallet af administrationsbygninger.

Reduktions af befordringstakster: Der er mange dilemmaer og perspektiver, og det er vigtigt at
ogsd gode arbejdsvilkar indtenkes. Hvis det er noget, der skal arbejdes yderligere med, ber
alle aspekter og elementer tenkes med fx timeforbrug, sterre flaidekapacitet, kerselsbemyndi-
gelse, mulighederne for rekruttering og fastholdelse mv. Der er fra medarbejdersiden ikke op-

bakning til forslaget.

Reducere antallet af administrationsbygninger: Det er vigtigt at have opmarksomhed pé vig-
tigheden af det faglige administrations- og udviklingsfellesskab, der er etableret i Voldby, og
det skal undersoges, om der reelt set er plads til medarbejderne 1 de ovrige bygninger.

Der er for gjeblikket en storre analyse af kommunens ejendomme i gang. I efterdret 24 og forar

25 afdaekkes brugen af de kvadratmeter i kommunen, der anvendes af administrationen. Heri
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indgar en afdekning af de behov, der er fx fagligt og samarbejdsmassigt. Vurdering af lejemal

kan ogsa med fordel indteenkes i den optimale udnyttelse af vores bygningsmasse.

Generelt set eftersperges der flere oplysninger om indhold og proces i forhold til de forslag der

indgér i raderumskataloget.

14



e Hovedudvalget 06-06-2024
Fﬂ norddjurs

kommune

Personalepolitisk status 2023

81.00.00.A00 24/1162 Aben sag

Sagsgang
HU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Den personalepolitiske redegearelse har til formal at skabe viden om og indsigt 1 de persona-
lepolitiske forhold og indsatser. Redegerelsen udarbejdes arligt og tilgdr Hovedudvalget, Qko-
nomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i 2. kvartal. Redegarelsen samler organisatorisk viden
med henblik pa at understotte attraktive arbejdspladser. Som det beskrives i HR-strategien, an-
vendes den personalepolitiske status til at gere status pa de tiltag, der i lobet af det forgangne

ar, har vaeret med til at understotte HR-strategiens tre hovedtemaer:

e En attraktiv og rummelig arbejdsplads for medarbejdere og ledere
¢ Kommunikation, samarbejde og kompetenceudvikling

e Rum til ledelse og udvikling af ledelse

Endvidere giver notatet et sammendrag af kommunens overordnede arbejdsmiljearbejde og sy-
gefraveer 1 2023 og der fremvises en raekke personalepolitiske negletal for Norddjurs Kommune
for hele 2023, fx vedr. alder, lon, personaleomsatning, antal fuldtidsansatte mv. Tallene er pri-

mert trukket fra databasen KRL (Kommunernes og Regionernes Londatakontor).

Den personalepolitiske status 2023 behandles i Direktionen den 15. maj 2024, Hovedudvalget
den 6. juni 2024, Okonomiudvalget den 12. august og Kommunalbestyrelsen den 20. august

2024.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Personalepolitikken, HR-strategi 2022-2025

Okonomiske konsekvenser

Ingen
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Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om den personalepolitiske status

Bilag:
1 Aben Personalepolitisk status 2023 41270/24

Beslutning i Hovedudvalget den 06-06-2024

Det blev bemarket, at personaleomsatningen nogle omrader ligger relativt hgjt, mens andre
omrader ligger lavt. Da mange temaer kan have betydning for personaleomsetningen, tages
emnet med til videre dialog pd et kommende temamede 1 Hovedudvalget. Samtidig opfordres
til at bruge de redskaber, der allerede findes 1 organisationen fx vedr. exitsamtaler. Det er vigtigt

ogsé at huske de gode fortellinger, og de steder hvor Norddjurs ger det godt.
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Arbejdsmilje

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

henhold til MED-aftalen planlegger, leder og koordinerer hovedudvalget det overordnede ar-
bejdsmiljoarbejde. Som et led heri drofter hovedudvalget kvartalsvis arbejdsulykkestatistik og
fravaersstatistik. Endvidere giver stabschef Karen Meisner Christensen en status pa arbejdsgrup-

pens arbejde.

Arbejdsulykkestatistik

Vedlagt dagsordenen findes arbejdsulykkestatistikken for 1. kvartal 2024. Som det fremgar af
arbejdsulykke-statistikken er der registreret 76 ulykker 1 1. kvartal 2024, mod 136 ulykker i
samme periode 2023. Det fremgér af statistikken, at 58 af de registrerede ulykker (76%) har
resulteret i mindre end en dags fravar. Det fremgar af de omradeopdelte statistikker, at der er

sket et fald i registrerede ulykker pa alle omréder, og serligt pa Socialomrédet.

Fravaersstatistik

Der er udarbejdet en fravarsstatistik, der er vedlagt dagsordenen som bilag. Materialet bestar
af en samlet fravaersstatistik, individuelle fravaersstatistikker for omrddeudvalgene samt et fak-
taark, der beskriver, hvorledes de enkelte elementer i statistikken er fremkommet. Af hensyn til
at sikre, at enkeltpersoner ikke kan identificeres, er smé enheder pa under fem medarbejdere

samlet 1 en serskilt raekke under hvert direkteromrade.

Centrale tal fra rapporten — sygefraver i procent

2024 til og med april | 2023 2022
Hele organisationen | 7,4 % 7,2 % 6,8 %
Fellesforvaltnings- 6.5 % 5,1 % 4,6 %
direkterens omrade
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et Hovedudvalget 06-06-2024
Mnorddjurs
Velferdsdirekterens | 7,5 % 7,6 % 7,2 %
omrade
Sundhed- og om- | 7.4 % 8,8 % 7,8 %
sorgs-omradet
Skole og dagtilbuds- | 7,2 % 6,8 % 6,4 %
omréde
Socialomrédet 9,1 % 7,6 % 9,4 %
Berne og Familie- | 7,6 % 7,1 % 5,0 %
omradet
Hele organisationen | 3,8 % 3,9% 3,7 %
Kort fraveer
Hele organisationen | 3,6 % 3,4 % 3,1%
Langt fraveer

Sygefraveeret i Norddjurs sammenholdt med landsgennemsnittet

For at sikre en konsistent og detaljeret fravaersstatistik udarbejdes ovenstaende efter en Nord-
djurs-model. For at holde vores sygefravaer op mod landsgennemsnittet skal vi bruge data fra
Kommunernes og Regionernes Londatakontor (KRL). Da KRL indsamler pd en lidt anden méa-
de kan der veere mindre afvigelser i forhold til ovenstdende data. Felgende fravaersdagsverk
galder overenskomstansatte fuldtidsmedarbejdere i perioden fra april 2023 til og med marts

2024.

e 16,4 Faxe

e 15,9 Ringsted

e 15,7 Odsherred

e 15,6 Norddjurs

e 15,4 Vordingborg
e 14,5 Lolland

e 14,2 Vejen

e 14,1 Bronderslev
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e 12,9 Thisted

e 13,8 Varde

e 13,5 Mariagerfjord

e 13,5 Syddjurs

e 13,3 Vesthimmerland
e 12,4 Favrskov

e 12,4 Hedensted

e 14,1 Gennemsnit, sammenligningskommuner

Gennemsnitlige sygefravaersdage pr fuldtidsmedarbejder for
overenskomstansatte manedslegnnede

1.8
1.6
1.4

1.2

0.8
0.6
0.4

0.2

apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024

e@=» Norddjurs Uvaegtet gennemsnit, sammenligningskommuner
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Arbejdsgruppe om sygefraveer

Arbejdsgruppen har til formal at komme med anbefalinger til nedbringelse af det arbejdsrela-
terede sygefravaer. Med kommissoriet giver Hovedudvalget arbejdsgruppen mandat til at kom-
me med anbefalinger, der er funderet pa flerstrengede og helhedsorienterede indsatser. Tilsam-
men skal arbejdsgruppens anbefalinger understette arbejdet med at gge fremmedet og nedbrin-
ge det arbejdsrelaterede sygefravar. Det er centralt, at der skabes en motiverende fortelling
omkring indsatsen med udgangspunkt i den attraktive arbejdsplads, fastholdelse og psykologisk

tryghed. Kommissorie og baggrundsnotat er vedlagt som bilag.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Hovedudvalget behandler kvartalsvis arbejdsulykkestatistikker og fravarsstatistikker i henhold
til MED-aftalen.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om arbejdsmilje og godkender kommis-

soriet fra arbejdsgruppen om sygefraver.

Bilag:

1 Aben Arbejdsulykker 1 kvartal 2024.pdf 47446/24
2 Aben Fraversstatistik april 2024.pdf 47448/24
3 Aben Kommissorie for arbejdsgruppe om sygefravaer 47590/24
4 Aben Baggrund for arbejdsgruppe om sygefraveer 47587/24

Beslutning i Hovedudvalget den 06-06-2024
Stabschef Karen Meisner Christensen gav en kort status pa gruppens arbejde, og Hovedudvalget

godkendte kommissoriet.
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Retningslinje for brug af kommunens koretgjer samt retningslinje for uhensigtsmeessigt

forbrug af alkohol og rusmidler

Aben sag

Sagsgang
HU, 0K, KB

Sagsfremstilling
For at have de rette muligheder for at kunne agere og hjelpe over for personalet i Norddjurs
Kommune og for at understotte trygge og sikre arbejdsfallesskaber vil det veere forméalstjenligt
at udarbejde nedenstdende retningslinjer:

e Retningslinje for brug af kommunens keretojer m.v.

e Retningslinje for uhensigtsmassigt forbrug af alkohol og rusmidler blandt ansatte

Retningslinje for brug af kommunens keoretojer
Norddjurs Kommune har i dag en retningslinje for tjenestekorsel og tankkort. Denne retnings-
linje anbefales ajourfort og udvidet med oplysninger omkring:

e overtredelse af feerdselsloven m.v.

o fartbader

e vanvidskersel

e parkeringsafgifter

Hyvis disse punkter ikke fremgar af en retningslinje eller fremgar af ansettelsesbrevet, har Nord-
djurs

Kommune ingen sanktionsmuligheder overfor en ansat medarbejder og Norddjurs Kommune
kan lide et tab. Det anbefales, at oplysningerne fremgar af en retningslinje i stedet for 1 ansaet-
telsesbrevet, som allerede indeholder mange andre oplysninger og for at fa fokus pa oplysnin-

gerne.

Retningslinje for uhensigtsmaessig forbrug af alkohol- og rusmidler blandt ansatte
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I Norddjurs Kommunes Personalepolitik er misbrug naevnt meget kort og det enskes udvidet til
at omhandle alkohol og rusmidler. Formélet med politikken er bade at forebygge og hindtere
uhensigtsmaessigt forbrug af alkohol og rusmidler blandt ansatte og for at gere klart, hvad le-

derens ansvar og handlemuligheder er.

Det er aftalt at arbejdsgruppen foreleegger udkast pa dette mede. I arbejdsgruppen deltager Bir-

gitte Bastiansen, Ole Andersen, Henrik Fuglsang, Tinne Christiansen og Marianne Fisker.

Efter behandling i Hovedudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen skal retnings-
linjerne sattes pa dagsordenen i de lokale MED-udvalg, og TRIO er herefter med til at udbrede

kendskabet til retningslinjerne.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til personalepolitikken.

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling
Punktet er til beslutning.

Bilag:
1 Aben Retningslinje for uhensigtsmessigt forbrug af alkohol 43543/24
2 Aben Retningslinje for brug af kommunens keretojer 43540/24

Beslutning i Hovedudvalget den 06-06-2024
Afdelingsleder Marianne Fisker gav en kort introduktion til punktet, og Hovedudvalget havde
en dialog om retningslinjerne. Retningslinjerne og den praktiske anvendelse af dem stéar pa Vo-

res Norddjurs og de fire vaerdier som fundament.

Folgende blev aftalt:

1. Der tilfojes "Eksempelvis” i forhold til sanktioner.
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2. Det praciseres, at ledelsen har ansvaret for at sikre, at bilparken lever op til de sikker-
hedsmaessige krav.

3. Der bliver tilrettelagt en kommunikationsproces, efter retningslinjerne er behandlet i
kommunalbestyrelsen. Det prioriteres, at der er tid til kommunikation i Omréde- og
Lokaludvalg inden retningslinjerne traeder i kraft.

Retningslinjerne behandles 1 @konomiudvalget den 12. august og i Kommunalbestyrelsen den

20. august.
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Valg til Djurslands Feriefond

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

I henhold til § 3 i vedtegterne for Djurslands Feriefond, feriefond for medarbejdere i Nord- og
Syddjurs kommuner, skal der foretages valg til bestyrelsen for en periode pé 3 ar.
Bestyrelsens medlemmer valges blandt virksomhedens ansatte af de respektive kommuner.
Hovedsamarbejdsudvalg. Ansatte i virksomhedens personaleafdeling og ansatte, som
repraesenterer ledelsen, kan ikke udgere et flertal 1 bestyrelsen.

Hovedudvalget indstiller medlemmer til bestyrelsen pa hovedudvalgsmedet den 6. juni 2024.

Folgende bestyrelsesmedlemmer fra Norddjurs Kommune er pé valg i 2024:
Kaare Christensen — genopstiller

Kathrine Nielsen — genopstiller

Helle Svendsen Helbo — genopstiller

Steen Hougaard Andersen — genopstiller ikke

Valget til Feriefondens bestyrelse er offentliggjort pa Intranettet d. 4. marts 2024. Der var i
forbindelse med ansegningsfristens udleb d. 10. maj 2024, indkommet ansegninger fra fire in-

teresserede, hvoraf de tre er medlemmer i den nuverende bestyrelse:

Kaare Christensen
Kathrine Nielsen

Helle Svendsen Helbo
Flemming Skovgaard Kusk

Indstilling

Det indstilles, at folgende vaelges til Feriefondens bestyrelse for de neeste 3 ar:

24



e Hovedudvalget 06-06-2024
H norddjurs

kommune

Kaare Christensen
Kathrine Nielsen

Helle Svendsen Helbo
Flemming Skovgaard Kusk

Beslutning i Hovedudvalget den 06-06-2024

Hovedudvalget godkendte valget, og der blev udtrykt piskennelse af bestyrelsens vardifulde

indsats.

25



e Hovedudvalget 06-06-2024
Fﬂ norddjurs

kommune

Orientering om udviklingsforleb med fokus pa ledelse

81.38.04.A00 24/277 Aben sag

Sagsgang
HU, oK

Sagsfremstilling
Med ansettelsen af en ny kommunaldirektor, og med afsat i Norddjurs Kommunes Organisa-
tions- og ledelseskodeks, herunder verdierne tillid, ordentlighed, udvikling og fellesskab, har

direktionen har igangsat et udviklingsforlab.

Dette har forst og fremmest til formal at understotte den retning, som Kommunalbestyrelsen
har sat ved at prioritere ressourcer, gge det tvaergdende samarbejde omkring de opgaver og
udfordringer, der ikke kan lgses inden for et enkelt omréde eller forvaltning. Dette handler f.eks.
om opgaver 1 relation til klimaplanen, erhvervsudviklingen, sundhedsomradet, ungeomradet,
bosatning mv. Dette vil 1 forste fase ske ved at styrke den samlede strategiske ledelse i et taet-
tere samarbejde mellem direktionen og chefkredsen. Her med inspiration fra kommuner som
Syddjurs og Skanderborg, hvor direktion og chefkreds medes og understetter de faelles opgaver
og det tveergdende samarbejde som en “koncernledelse”. Malet er at styrke en mere helhedso-
rienteret tilgang til opgavelosningen 1 organisationen, sd borgere og virksomheder meder en
sammenha@ngende kommune. Her vil et fokus veare at koordinere den politiske betjening pa
tveers af fagudvalg for ogsé af den vej ogsé at f4 mere greb om kommunens mange potentialer
og centrale samfundsudfordringer i samarbejde med det politiske niveau, erhvervsliv, kulturin-
stitutioner, foreninger og lokalsamfund. Malsatningerne vil vere:

- en styrket dialog med bl.a. borgere, politikere og private akterer

- at finde nye veje til at inddrage flere aktorer i opgavelegsningerne

- skabe aktive og forpligtende samarbejder og partnerskaber

Igangsettelsen af udviklingsprocessen finder dermed sted 1 kontekst af de samfundsudfordrin-
ger, som Norddjurs Kommune skal hindtere nu og 1 fremtiden. Udfordringer som mange kom-
muner allerede oplever og som forventes at vare stigende i de kommende é&r. Flere af disse

udfordringer og opgaver er stadig mere komplekse og effektive losninger forudsetter endnu
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storre tvaeergadende samarbejde internt i kommunen og eksternt med borgere, civilsamfund, virk-
somheder og uddannelsesinstitutioner. Samtidig skal dette ses i sammenhang med de mange
potentialer, som Norddjurs Kommune har med sine mange lokale kvaliteter, steerke lokalsam-
fund, foreninger og virksomheder. Saledes skal det taettere samarbejde sikre rum for strategisk

udvikling, for at lofte Norddjurs Kommunes potentialer.

I jobprofilen og ansettelsen af den nye kommunaldirektor har Kommunalbestyrelsen desuden
sat fokus pé at skabe en kultur, hvor bide ledere og medarbejdere foler sig befojede til at tage
ansvar, vere innovative og aktivt bidrage til kommunens og organisationens udvikling. Direk-
tionen har dermed siden arsskiftet arbejdet med at indsatser omkring eget psykologisk tryghed,

arbejdsfaellesskaber og arbejdsmilje 1 taet samarbejde med ledere og MED organisationen.

Udviklingsforlabet skal yderligere ses i ssmmenhang med indsatser for gget atbureaukratise-
ring og forenkling med fokus pa at sikre et tvaerfagligt fokus 1 opgavelegsningen. Det krever
fortsat sikring af en stabil driftsorganisation og et faelles arbejde med at definere ledelsesroller-
ne, sa det tvaergdende fokus styrkes pa chef- og aftaleholderniveau fx igennem faelles losninger

af den kommunale kerneopgave.

For at sikre en bred involvering og dialog med kommunens ledere om denne retning vil direk-
tionen invitere til et drligt mode for alle ledere. Her vil der fortsat vaere fokus pa de felles
opgaver, psykologisk tryghed, arbejdsmilje og aktuelle temaer som bl.a. mere frisettende le-
delse.

Ledelsesprojektet er saledes funderet i en grundig involvering, og der er i udviklingsprocessen
ogsa inddragelse af MED-systemet for at sikre de rette forandringsprocesser pa decentralt ni-

veau med udgangspunkt i spillereglerne for dialog i MED-aftalen.
Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Der er sammenhang til Plan- og udviklingsstrategien Beeredygtig veekst gennem partnerskaber,

MED-aftalen og Vores Norddjurs.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.
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Lovgrundlag

Intet relevant lovgrundlag.

Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringen godkendes.

Beslutning i Hovedudvalget den 06-06-2024

Direktion og chefkreds har igangsat en udviklingsproces i forhold til den ledelsesopgave, som
fremtidens opgaver kalder pa fx mobilisering af ressourcer til at lase velfaeerdsopgaven, klima-
opgaven, unges trivsel og tiltreekning af fremtidens arbejdskraft.

Direktion og chefer rykker tettere sammen omkring tvaergaende strategiske perspektiver og
igangsetter en proces om at blive klogere pa akterskab og frisettende ledelse i praksis.
Hovedudvalget havde en dialog om betydningen af tveergdende ledelse, forstaelse af ledelses-
opgaven og det at bruge tiden rigtigt. Der arbejdes videre med akterskab og frisattelse pd ar-

bejdsmiljedagen i efterdret.
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Information fra ledelsen

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Henvendelse vedrerende funktionstilleeg til AMR

Hovedudvalget har modtaget en henvendelse fra HK vedrerende funktionstilleeg til AMR-funk-
tionen. Henvendelsen er vedlagt som bilag. Der har tidligere vaeret atholdt meder med de fag-
lige organisationer om emnet, og det blev derefter besluttet, at der ikke centralt etableres en
serskilt aflenning for funktionen som arbejdsmiljereprasentanter, men at det er lagt ud til lokal
forhandling. Dette af hensyn til den lokale forhandlingsret, den centrale organisationsstruktur
og budgetmodellen, og skyldes ikke manglende anerkendelse af den betydelige indsats, der kan
ligge 1 rollen som AMR.

Implementering af EU’s arbejdstidsdirektiv

Det er pr. 1/7 et krav, at arbejdsgivere skal registrere lanmodtagernes daglige arbejdstid med
henblik pa at sikre, at regler om maksimal ugentlig arbejdstid og hviletid overholdes, s& med-
arbejdere ikke overbelastes af for meget overarbejde. Se bilag vedrerende retningslinjer for

tidsregistrering.

Tilrettelzeggelse af de ordinzere meder
For at understette, at der pa de ordinare meder er tilstrekkelig tid til dialog, enskes en dialog

om, hvorvidt der er afsat tid nok, med de nuvarende to timer.

Indstilling

Punktet er til information og droftelse.
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Bilag:
1 Aben Punkt til HU -aflonning af AMR - Forhandling af vilkér og aflenning for 40297/24
AMR.docx
2 Aben Retningslinjer tidsregistrering.pdf 47568/24

Beslutning i Hovedudvalget den 06-06-2024
Hovedudvalget havde en dialog om tilleg til AMR, og der blev udvekslet forskellige synspunk-
ter. Der blev blandt andet efterspurgt en tydeligere begrundelse for beslutningen. Det blev aftalt

at dreftelsen genoptages pa et kommende made.

EU’s arbejdstidsdirektiv. Dette er en skal-opgave og bestemt af EU. Der udarbejdes en vejled-

ning og igangsattes kommunikation til organisationen.

Det blev aftalt, at medetiden til de ordinare moeder 1 Hovedudvalget udvides til tre timer.
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kommune

Information fra medarbejderne

Aben sag

Beslutning i Hovedudvalget den 06-06-2024
Det var et onske fra medarbejdersiden om, at Hovedudvalget drofter uddannelsesplaner, som

ogsd indgar i OK 2024.

Medarbejderrepraesentanterne til Hovedudvalget er genudpeget af organisationerne. Tinne
Christiansen er genvalgt som nastformand og Michael Aagaard Laursen er genvalgt som sup-

pleant for naestformanden.
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kommune

Kommende moder

Aben sag

Sagsgang

HU

Sagsfremstilling

6. juni kl. 13-15: Ordinzrt mede

12. august kl. 13-14: Dialogmede med @konomiudvalget

Medarbejdersidens onsker til emner for dialogmadet indsendes til HR senest den 17.
Jjuni.

4. september kl. 13-14: Gennemgang af 1. behandlingsbudgettet

5. september kl. 13-15: Ordineert mede

10. oktober kl. 13-14: Gennemgang af det vedtagne budget

15. november kl. 9-13 Temadag

26. november kl. 9.00-12.00: Arbejdsmiljedag

5. december kl. 13-15: Ordinzrt mede

Indstilling

Punktet er til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 06-06-2024

Personaleomsatning indgér som emne pd kommende temadag.

Akterskab og frisettelse indgér som temaer pa arbejdsmiljedagen.

Beslutning vedrerende tilleg til AMR dreftes pd kommende meode.
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Evt.

Hovedudvalget
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kommune

Bilagsoversigt

10.

Godkendelse af referater
1.  Referat Hovedudvalget 29-02-2024.docx (41421/24)
2. Referat Hovedudvalget 25-04-2024.docx (41422/24)

Arsregnskab 2023 Norddjurs Kommune
1. Arsberetning 2023 (30026/24)

Status pa rdderumsarbejdet

1. Raderumskatalog til HU, LMU og Fagudvalgene - Raderumskatalo-
get 20240530.pdf (47800/24)

2. Tidsplan-rdderum.pdf (47973/24)

Personalepolitisk status 2023
1. Personalepolitisk status 2023 (41270/24)

Arbejdsmilje

1. Arbejdsulykker 1 kvartal 2024.pdf (47446/24)

2. Fravarsstatistik april 2024.pdf (47448/24)

3. Kommissorie for arbejdsgruppe om sygefraver (47590/24)
4. Baggrund for arbejdsgruppe om sygefravar (47587/24)

Retningslinje for brug af kommunens keretgjer samt retningslinje for uhensigtsmaes-
sigt forbrug af alkohol og rusmidler

1. Retningslinje for uhensigtsmassigt forbrug af alkohol (43543/24)

2. Retningslinje for brug af kommunens keretajer (43540/24)

Information fra ledelsen

1. Punkt til HU -aflenning af AMR - Forhandling af vilkar og aflenning for
AMR.docx (40297/24)

2. Retningslinjer tidsregistrering.pdf (47568/24)
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Underskriftsside
Jonas  Kroustrup (Kommunaldirek- Lene Mehlsen Thomsen (Velfzrdsdirek-
tor)(Formand) tor)

Kim Bruun Nielsen (Fellesforvaltningsdi-
rektor)

Anne-Marie Bentzen (Sundhed- og om-
sorgschef)

Marianne Fisker (Afdelingsleder)

Carsten Willadsen

Ole Andersen

Anni Hovmann Nielsen

Michael Aagaard Laursen

Hanne Majgaard Nielsen

Mia Hedegaard van de Sande

Karen Meisner Christensen (Stabschef)
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Mette Koudal (Berne- og familiechef)

Kim Tommy Jensen (Vej- og ejendoms-
chef)

Tinne Christiansen (Naestformand)

Karina Lervig Petersen (supl.)

Lone Uldal Pedersen

Birgitte Bastiansen

Vibbe Vogel Hansen

Lisette Jorgensen

Henrik Fuglsang
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