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Sygefravær Norddjurs Kommune

• Sygefraværet har siden juni måned 
være lavere end samme tidspunkt 
sidste år

•  I oktober 2025 er fraværet faldet 
1,3 procentpoint sammenlignet 
med oktober 2024 (7,9 % til 6,6 %) 

• I perioden nov 2023-okt 2024 
sammenlignet med nov 2024-okt 
2025, er der et fald på 0,2 
procentpoint (7,3%-7,1%)

Sygefraværsdata for hele Norddjurs Kommune



Stigende organisatorisk 
fokus på sygefravær

Sygefraværsuddannelse for ledere 
og arbejdsmiljørepræsentanter

Indførelse af 1-3-10-modellen (tidlig og 
tæt kontakt ved sygemelding)

Tættere dialog mellem leder og 
medarbejder ifm. fravær

Generel opmærksomhed på 
fremmøde som en prioritet

Mulige årsager til øget fremmøde I hele kommunen



Projekt Styrket Fremmøde – Afdelinger I skræddersyet indsats

• 10 afdelinger udvalgt til særlig 
indsats

• Afdelingernes ledere modtager 
vejledning og sparring

• Gennemsnitligt fald i 
sygefraværsprocenten okt. 2024-
okt.2025 på 8,2 procentpoint

Sygefraværsdata for 10 udvalgte afdelinger i særlig og 
skræddersyet indsats



Vigtigste faktorer for øget fremmøde I 10 udvalgte afdelinger

Egne initiativer bl.a.: 
trivselsforløb, eksterne 

konsulenter, opnormering

Ledelsesmæssig(lokal og 
chef/direktion) opmærksomheden 

på afdelingens fremmøde 

Kulturbegrundede afskedigelser og 
afskedigelser begrundet i drypvis 

fravær flere steder

Hurtig og tæt opfølgning 
under sygefravær

Synliggørelse af fraværs betydning 
for kollegaer og opgaver for 

medarbejderne 

Vedvarende dialog om fremmøde i 
daglig drift



Næste skridt I arbejdet med styrket fremmøde
• Uddannelse for 40 ledere i den svære samtale med 

medarbejderne 15.01.2026

• Opnormering i HR og arbejdsmiljø bl.a. med fokus på 
fremmøde og trivsel

• Materialer: katalog over indsatser, og anbefalinger til 
videre indsats

• Evaluering af projekt Styrket Fremmøde og 1-3-10-
modellen for dialog under sygefravær


