
Velkommen til temadag

i Hovedudvalget

31. oktober 2025



Program 
8.00 Morgenbrød, kaffe og te
8.15 Velkomst og rammesætning v. Jonas
8.30 Adfærdsdesign – fra intension til konkret adfærd v. Tomas
9.00 Opsamling fra workshoppen v. Trine
9.10 Pause
9.25 Gruppedialog: Adfærd – friktion – løsning

Opsamling i plenum undervejs
11.00 Pause
11.15 Gruppedialog: Vejen videre

Opsamling i plenum
12.15 Afrunding af dagen v. Jonas
12.30 Frokost



REFORMER & FRISÆTTELSE VISIONER, MÅL & FORENKLING



Forenkling – politisk opdrag & formål
• Understøtte den nationale og lokale dagsorden

• Styrke samarbejdet mellem politikere og organisation

• Forbedre gennemskueligheden for borgere og politikere

• Sikre afbureaukratisering og effektivisering 

• Skabe fælles sprog, situationsbillede og ensartede begrebsforståelser



Vi forbereder os på fremtidens krav og muligheder

Fællesskab og sammenhængskraft



Fra Anders Trillingsgaard ”Meget mere ledelse”

Lederworkshop om fælles ledelsesfagligt grundlag (KKC)

KKC og aktørskab



Beskrivelse af aktørskab

Aktørskab er aktiv og refleksiv deltagelse fra dér, hvor man befinder sig i 
organisationen: 

• At forholde sig både kritisk og konstruktivt til den sammenhæng man 
indgår i, og hvad der vil være godt for opgaveløsningen, samarbejdet og 
organisationens arbejde fremadrettet

• At agere proaktivt på de vanskeligheder eller muligheder, man står i 
eller som opstår 

• At tage ansvar for sit eget bidrag og medansvar for at ”tilføre 
situationen det, den mangler”

Kilde: Elisabet Skov Nielsen, slides fra fælles lederdag i Norddjurs



Sammenhæng mellem begreber

Nationalpolitiske krav om 
frisættelse 

• Reformer

• Afbureaukratisering

• Systemer & strukturer

Organisatoriske greb til 
hvordan vi lykkes med 
frisættelse og forenkling

• Styrket aktørskab

• Faglig sparring og ledelse tæt 
på

Målet er at styrket 
aktørskab viser sig 
konkret i vores

• Opgaveløsning 

• Arbejdsfællesskaber

• Arbejdsmiljøer

• Ansvar og handlinger

… men hvordan?

Lokalpolitiske krav

• Forenkling

• Ny vision - skal være 
retningsgivende

Den politiske arena Den organisatoriske arena Lokale arbejdspladser



Kender vi nogle 
eksempler på noget, 
vi allerede gør? 

Kilde: Ukon



Adfærdsdesign - Hvordan bygger vi bro mellem 
intention og handling?

V. Tomas Pødenphant Lund 



Hvad kom vi frem til på workshoppen 
i onsdags, og hvordan kan vi arbejde videre med det?

V. Trine Kjær Poulsen 



Det, der giver mening

• At tage ansvar og handle med 
faglighed og initiativ

• Styrket motivation, ejerskab og 
handlekraft

• Tryghed til at prøve nyt – det er 
ok at fejle

• Respekt for lokale forskelle –
aktørskab ser forskelligt ud

• Anerkend, når aktørskab sker: 
“Det dér, det er godt aktørskab!”

Det, vi mangler svar på

• Hvad er de klare rammer og 
forventninger?

• Hvor kan ledere give slip – og 
stadig sikre retning?

• Skal aktørskab have et nyt 
navn? (medledelse, 
samledelse, virkelyst, 
handlekraft?)

• Gerne flere konkrete 
eksempler på fagniveauer

Det, vi skal være opmærksomme på

• Tydelige hjørneflag, tillid og 
psykologisk tryghed

• Ledere skal have tid til at frisætte og 
støtte

• Kulturforandring tager tid – gamle 
vaner fylder nogle steder

• Mindre detailstyring, mere 
handlekraft og smidighed

• Spot på det vi er fælles om, og hvor 
vi er forskellige

• Sænk tempoet

Opsamling fra workshop



Systematisering og den videre dialog 



Gruppedialog i tre runder

• Målgruppe/situation 

• Adfærdsmål  

• Friktioner

• Løsninger Eksempel på at gøre adfærd konkret:

• Vi skal være mere kreative
• Vi skal ikke altid gøre, som vi plejer
• Vi skal finde nye løsninger
• Vi skal komme med alternative forslag
• På møder hvor der træffes beslutninger 

præsenterer vi altid to mulige løsningsforslag



Runde 1: Arbejdsfællesskab & ansat
Runde 2: Ledelse
Runde 3: Organisation

Tag udgangspunkt i opsamlingen fra workshoppen 

Brug AFL-modellen

20 min. til hver runde og så samler vi op



Fælles opsamling



Vejen videre – virkemidler

• Indsats i to spor: Kommunikation og 
adfærdsdesign

• Direktørerne besøger OMU’er i 
2025 & start 2026

• Der udarbejdes understøttende 
materialer, som kan facilitere dialogen 
om adfærd med udgangspunkt i AFL-
metoden



Gruppedialog om vejen videre
Hvad er der brug for, for at vi lykkes?

Mulige ledelsesgreb, prøvehandlinger mv.

Evt. start med walk & talk, hvis vejret er til det



Opsamling i plenum 



Tak for i dag


