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Program

8.00 Morgenbrad, kaffe og te

8.15 Velkomst og rammesatning v. Jonas

8.30 Adfaerdsdesign - fra intension til konkret adfaerd v. Tomas
9.00 Opsamling fra workshoppen v. Trine

9.10 Pause

9.25 Gruppedialog: Adfaerd - friktion - lgsning
Opsamling i plenum undervejs

11.00 Pause

11.15 Gruppedialog: Vejen videre
Opsamling i plenum

12.15 Afrunding af dagen v. Jonas

12.30 Frokost
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Forenkling - politisk opdrag & formal

Understgtte den nationale og lokale dagsorden

Styrke samarbejdet mellem politikere og organisation
Forbedre gennemskueligheden for borgere og politikere
Sikre afbureaukratisering og effektivisering

Skabe falles sprog, situationsbillede og ensartede begrebsforstaelser




Vi forbereder os pa fremtidens krav og muligheder
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Lederworkshop om faelles ledelsesfagligt grundlag (KKC)

Trin 1

Tag personligt ansvar for di Trin 3 . Egen roll
e r for din Indgé i fleksible auteritetsforhald gen rofle

.

Andres roller

Trin 2
Pévirk den sammanhaeng,
duindgédr i, positivt

Trin 4:
Bidrag til akterskab for andre

Del

Fra Anders Trillingsgaard "Meget mere ledelse”
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Beskrivelse af aktarskab

Aktgrskab er aktiv og refleksiv deltagelse fra dér, hvor man befinder sig i
organisationen:

» Atforholde sig bade kritisk og konstruktivt til den sammenhang man
indgar i, og hvad der vil veere godt for opgavelasningen, samarbejdet og

organisationens arbejde fremadrettet

* At agere proaktivt pa de vanskeligheder eller muligheder, man star i
eller som opstar

* Attage ansvar for sit eget bidrag og medansvar for at "tilfgre
situationen det, den mangler”

Kilde: Elisabet Skov Nielsen, slides fra feelles lederdag i Norddjurs
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Sammenhang mellem begreber

Den politiske arena

/Nationalpolitiske krav om\
frisaettelse

* Reformer

» Afbureaukratisering

« Systemer & strukturer

L )

okalpolitiske krav

« Forenkling

* Ny vision - skal vaere

retningsgivende
\_ =% Y,

.

Den organisatoriske arena

ﬂganisatoriske greb til \

hvordan vi lykkes med
frisaettelse og forenkling

« Styrket aktarskab

» Faglig sparring og ledelse taet
pa

s

Lokale arbejdspladser

mélet er at styrket \

akterskab viser sig
konkret i vores

« Opgavelasning
» Arbejdsfaellesskaber
* Arbejdsmiljger

* Ansvar og handlinger

Kmen hvordan?

v




Kender vi nogle

eksempler pa noget,
vi allerede gor?

Kilde: Ukon



Adfaerdsdesign - Hvordan bygger vi bro mellem
intention og handling?

V. Tomas Padenphant Lund
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Hvad kom vi frem til pa workshoppen
i onsdags, og hvordan kan vi arbejde videre med det?

V. Trine Kjaer Poulsen
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Opsamllng fra workshop "'*ff M. NS mo‘adluf

1.1

| Det, der giver mening . Det, vi mangler svar pa "S Det, vi skal veere opmaerksomme pa

* Tydelige hjgrneflag, tillid og
psykologisk tryghed

* Ledere skal have tid til at friseette og
. stgtte

* Kulturforandring tager tid — gamle
vaner fylder nogle steder

At tage ansvar og handle med
faglighed og initiativ

» Styrket motivation, ejerskab og
handlekraft

* Tryghed til at prgve nyt —det er

Hvad er de klare rammer og
forventninger?

* Hvor kan ledere give slip—og F
stadig sikre retning?

» Skal aktgrskab have et nyt

ok at fejle navn? (medledelse, \ \ e

» Respekt for lokale forskelle — = samledelss, virkelyst, * Mindre detallstyrlr.lgt mere
aktgrskab ser forskelligt ud &  handlekraft?) handlekraft og smidighed

* Anerkend, nar akterskab sker: i+ Gerne flere konkrete © gt distul erfesles e, o et
“Det dér, det er godt aktorskab!” f§f  eksempler pa fagniveauer vierforskellige

e Seaenktempoet
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Systematisering og den VI.

Orgunism‘on Ledelsg

s Styrker 8Ktorskgp stitler krgy til ledare
F:oneacfareseynngm

F hvador r.imghqcsr:.-mmez forar kunne handle, hvordan S@®tter vi do tydelige Hmmohag F

barrigrar, 5 tman ikke tgy

S Hvader detforgn I:o'!vmu—m_ Vivil vaore hygy BAaNg vimpdar umgem-_-’fumrskab “Medarbojdarn
med initiatyy, hn.'\dfnl;m‘? og hcs;utm—;skm‘n
Deror gror forskel P&, i hvor hj grag man har oplevelsan &f, atdar or noget, vi alleredg Beroller om
deter Nogetsom krmve'eger fokus Of ikka Mindst tig, L

A A!.‘e!mumngmedamp_derehanclnr ak:w:ngmﬂnks T

d fra dg aktuelle udfe.-crmge.v eller

Mulighader, der styrior apgnvu!csn‘ngen_ Samarbejda; ©Ogden Overordnede losning af 5 Hvordan hjmlper vi lederng yj 8t facilitarn Styrkot aktorskap
kumvongn-. n. A Lodumosm! el[ersporgq Og storre aktorskap
F Dot kon vare en udlarcmg 8t give plads tilat man ikke gor gy ens pg enarhn,dsn[nc:s
F Fomnurmgs:ra:.‘!’md. ku!lw,optly'gg ennem mange ar, *Kan Viikko bare gore, SOM vi plajas=. L Hgj Psykologisk Uyghed, godr srh(\;n‘sm.l;o. m!anonskumpe:oncw
Mentatitey Opleveisen &f kontro|, Usikkerheg Pé opgaven Hvad kaigq, Videt, 54 ordey Big saly
opfordrer aijgy BVer adfmrdgns Hvad kalda, vider, 3 Ordetisig sely Opfordrer aligr Eivar S Hvorfor er der mindre aktorskgh Pa nogla arbe_d’su(ac—ser end pd andres
nd‘-.nr::nn’Hmrnér vad vi atvies lykiadess A
F hvad afholdar Medarbajdorg fra at vare aktgror?
L Ar‘ah‘mncnisn_ Cplevelsen g5 8tdet nyrta, OF giver Mening, arbej dsgicede, der ska vare L
Psykologigk tryghed nok Ul at man or tage aktprskap Rammer %gretning er afgorende, Rolter og
relationar
ANSAT Arbnjdllal[-ssknb Ansat
er,
LESSKAB Hvilken adfzerd (er fd!”‘gr s H\.-qmaghrc'nér.rd_‘(s.‘def'ﬂ vikararz S En hurgn'mnglemrmlnnm:ddol til at dbng Medicinposg
FZEL vi? r, holdninger, A Dat onkelte tagm Vurderer, hyorng, der er brug for o indkaldae vikg, O indkalder so, A Den aNnsatte sorger fo, N Midlertigig Io3ning, j form at et briot mag etsem, som fungorer indtil ¢
LEDELSE Hvilke aftaler har vi i kompetencer, sy F' Detkan yarg Utrygt at tage Bestutningen egen:hg?h,:lﬂﬂcm'ddolxan‘mgesvtrug’
ANISATION Hvad er rammerne? Hvilke handlinger ska , synspunkter, vae - L Givmandar, ramymy, OF fétning fra lagar LF Hvad mi man, hyor Meget elastik or dor
e let med opgaven? er retningen? ifere for at lese opgaven understetter fellesskab s Fomr\kh:gn!arbu_‘dsgﬂﬂgc ved uddaling o7 hjsalpemigiey
Hvad er male Hvad er ud aii? A Vedatgi Z-Jlumu.'ucr_-sson.h:g‘msmssnurcer o
lesning af opgaven? F Vanor&'oterw‘,!sng!-‘mm-muwmselmrekun«mumnonsve;e, !ur.vr.‘nrmgu:anoen afdeling og s lp.‘vz;es:runf.an skalcerspnlle;afmol[nm -‘\ancakesk\ﬁr‘ coz:omnc!nrgrnr- etid, som gg eves
fo-sknlr-ge r!tedafbo;cmtwen nlr:n.'mg vs. A‘t.‘mmg .'lus!'omn.’le
L Prucedurenurhaaaskovspnt-nye handsker
£ Sprit meliem handskeskif Oploves ‘ms:’orendo. det giver vide fingre og handskar dergarj Stykkaor,
$  Hvordan Skal vi vayrg aktorer, ngr i OEsd skal oye, tholde Servicenivogy ©% 2pgavakray? Maman boje reglameg i den situation?
A Pru\-onanc[mgerog Prove at gore lidt marg, lidtag Bangen L
F bsixku'm)d‘ utryghed, Ordan tar i lle kcmpmmcor fteamat  gpj|
L Tydelighey Pé, hvad rﬁd:ghedsummm or for st kunng handle
S Vedo MimEning af telafoni opgear der Ycfordringay. 50mM pévirker bade borgere og Madarbejdare.
A

Setvom det ikke gr ©n del af deg oprindelige Projeke, Udarbejdes gq @sning, som impdegar
Problemerng

F Hvor story Mandat har Man ti| ot gore NOget akstry

2N udvikles an kulrur, hvor mgn kendar mandater Og har o god .'urnnmmutse af, hvomg,
leder skq| inddrages
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Gruppedialog i tre runder

Malgruppe/situation
Adfaerdsmal

Friktioner _.
Lgsninger w0, EkSEMpPel pa at ggre adfeerd konkret:

Vi skal veere mere kreative

Vi skal ikke altid gare, som vi plejer

Vi skal finde nye lgsninger

Vi skal komme med alternative forslag

Pa mgader hvor der treeffes beslutninger
preesenterer vi altid to mulige lgsningsforslag




Runde 1: Arbejdsfeaellesskab & ansat
Runde 2: Ledelse
Runde 3: Organisation

Tag udgangspunkt i opsamlingen fra workshoppen
Brug AFL-modellen

20 min. til hver runde og sa samler vi op
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~ Vejen videre - virkemidler
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2025 & stara 1
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Gruppedialog om vejen videre

Hvad er der brug for, for at vi lykkes?

Mulige ledelsesgreb, pravehandlinger mv.

Evt. start med walk & talk, hvis vejret er til det r
3
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Opsamling i plenum




Tak for i dag
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