


1. Jeg vil male dagen bla
med en solskinsstribe pa
vaelge lyset frem for skyggen
gi’ mig selv et pufiryggen
tro pa alting, selv pa lykken
jeg vil male dagen bla.

2. Jeg vil male dagen gul

solen som en sommerfugl
seetter sig pa mine haender
alle regnvejrsdage ender

der star “maj” pa min kalender
jeg vil male dagen gul.

3. Jeg vil male dagen rgd
med den sidste roses glgd
jeg vil plukke kantareller
lpvetand og braendenzlder
leve i det nu, der gelder
jeg vil male dagen rgd.
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4. Jeg vil male dagen gron
dyb og kglig — fl askegrgn
seette teendte lys i stager
glemme rynker, dobbelthager
habe pa mit spejl bedrager
jeg vil male dagen grgn.

5. Jeg vil male dagen hvid
nu hvor det er ulvetid
k@be franske anemoner
for de sidste tyve kroner
lytte til Vivaldis toner
jeg vil male dagen hvid.

6. Jeg vil male dagen lys
strege ud og satte kryds

jeg har tusind ting at ggre
klokken elleve-femogfyrre
blev november haengt til tgrre
jeg vil male dagen lys.



Dagens program
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11.40
11.50
12:00

Velkommen til arbejdsmiljedagen v. Jonas Kroustrup og Tinne Christiansen + faellessang
Faelles kurs for styrket fremmgde v. Karen Meisner

Fortsat arbejde med styrket medarbejderfremmade v. projektleder Sarah Waaben

Case: Vores arbejde med styrket fremmade v. Line Sgrensen og Jannet Hansen

Case: Vores arbejde med styrket fremmade v. Jacob Harlyk og Charlotte Adamsen

Gode erfaringer fra det lokale arbejde med styrket fremmade og attraktive arbejdspladser.
Kort opsamling og afrunding pa ferste del af dagen

Pause

Oplaeg: Samarbejdet om styrket fremmgde i samarbejdsfora v. Lone Nordsof og Thea Lauridsen fra Cabi.
Oplaegget suppleres af gruppe avelser og draftelser

Online evaluering af dagen via QR-kode

Afrunding og tak for i dag v. Jonas Kroustrup og Tinne Christiansen

Frokostsandwich med mulighed for to-go



Feelles kurs for styrket fremmeade
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Baeredygtige arbejdsfaellesskaber med hgjt fremmgade

Kontinuerlig indsats

Styrket fremmgde i baeredygtige arbejdsfaellesskaber
Pravehandlinger og lokale initiativer og lasninger

Projekt Styrket fremmgde

Aktiv og helhedsorienteret indsats med lokal hjaelp og statte

Sygefravaers indsats i regi af Hovedudvalget med spot pa
- Data og ledelsesinformation

Uddannelse af ledere, TR og AMR

Screeningsvaerktej/dialogveerktej til TRIO/lokal MED
Videndeling og materiale
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Fortsat arbejde med styrket
medarbejderfremmaeade..........

Hovedudvalgets feelles arbejdsmiljedag 25.11.2025




2017 med speciale i
organisationsudvikling og
arbejdsmilj@. Erfaring med
projekt- og faglig ledelse

Hvem er jeg?

Sarah Egsgaard Waaben (cand.scient.soc)
Projektleder i Ledelsessekretariatet/HR og arbejdsmiljo

» Arbejder med de faelles sygefravaersindsatser i kommunen
* Projektleder af projekt Styrket Fremmgade

 Yder ledelsesparring pa sygefravaer og arbejdsmiljo

Alle ledere i kommunen kan kontakte mig, for sparring om sygefravaer, fravaersdata
mv.

Min baggrund: Samfundsfaglig
kandidatuddannelse i Sociologi fra

med venlig hilsen

Sarah Egsgaard Borch Waaben
Projektleder
Ledelsessekretariatet

Morddjurs Kommune

E-mail: saew@norddjurs.dk
Mobil: +4523815312







Hvorfor arbejde med medarbejderfremmadet?

A Bedre arbejdsmiljg og lavere risiko for stress og udbraendthed
Nar medarbejdere ikke skal kompensere for fravaer, mindskes belastningen og risikoen for yderligere fraveer.

Sterre sammenhang og samarbejde i teamet
Kontinuerlig tilstedeveerelse styrker relationer og feelles ansvar.

- @konomiske besparelser
Mindre sygefraveer reducerer udgifter blandt andet til vikarer og overarbejde.

- Stabil drift og kontinuitet i opgavelgsningen
°*°  Feerre sygemeldinger sikrer, at kerneopgaver kan lgses uden afbrydelser eller forsinkelser.

Styrket kvalitet og service over for borgere
En stabil og tilstedevaerende medarbejdergruppe leverer bedre og mere sammenhangende service.

\/ Attraktiv og baeredygtig arbejdsplads
Lavt fraveer signalerer god ledelse og trivsel, hvilket styrker rekruttering og fastholdelse.

Kilder: nfa.dk, gkonomi- og indenrigsministeriet(2018)



Sygefravaer Norddjurs Kommune

Sygefraveer 2024 (KRL.dk)
* Norddjurs Kommune: 6.8 % (2024) 122:
* Omegnskommuner: 5.5 % (2024) 8,0%
* Hele landet: 6.0 % (2024) 7%

Dﬁ? Oktober 2025 er 1,2 %-point lavere end oktober 2024 0%

nov  dec  jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt

2023 Nov - 2024 Okt B 2024 Nov - 2025 Okt

Norddjurs Kommune har det 9. hgjeste sygefravaer blandt Danmarks kommuner



Projekt Styrket Fremmgade - Afdelinger | skraeddersyet indsats

Igangvaerende sygefravaersprojekt

20,0%
Mere vejledning og statte til alle ledere .0
16,0%

14, 0%

10 afdelinger udvalgt til saerlig indsats 12.0%
10,0%
Afdelingernes ledere modtager vejledning og sparring zz
4 0%
Udvalgt juni 2025 2.0%
0,0%

novy dec jan feb mar apr ma jun jul aug sep okt

Gennemsnitligt fald i sygefravaersprocenten okt. 2023 Nov - 2024 Okt W 2024 Nov - 2025 Okt

2024-0kt.2025 pa 8,2 procentpoint
P P P Sygefraveersdata for 10 udvalgte afdelinger pd tvaers af kommunen,

der bl.a. har fokus pa taet kontakt og opfalgning



Sygefravaerspaletten

Handtering

- Kender og folger
eksisterende procedurer

- Sikrer at medarbejderne

Sygefravaersdata Forebyggelse
Fglger data og er nysgerrig pa - Arbejde med arbejdsmiljg
tendenser - Reager pa f.eks. Mistrivsel
Bruger data til tidlig og forebyggende - 1:1-samtaler
indsatser
Handtering Sygefraveersdata Forebyggelse Tydelig ledelse

kender dem

Organisering og ejerskab

- Sikre rolle- og
ansvarsfordeling

- Samarbejde i AMG/LMU

Koordinering af sygefraveer

Kultur for
fraveer/neerveer

Organisering og
ejerskab

Koordinering
af sygefraveer

Tilbage til
arbejdet

Kultur for fravaer/narvaer
Systematisk videndeling - Hvornar burger vi sygedage, og
Sparring for ledere hvornar bruger vi andet?
Systematisk fokus pa at gge - Enighed i afdelingen om dette
fremmegdet lokalt - Lgfte samlet i travle perioder

Tydelig ledelse

Formidling af procedurer og
ambitioner

Sikre forstaelse for arsag og
formal

Tilbage til arbejdet

Tidlig kontakt og opf@lgning
Hvad har medarbejderen
brug for?

Involver kollegaer i
tilbagevenden
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Teee o ™ nordgjurs
Hvordan kan Lokale MED-udvalg arbejde med sygefravaer?

|

Fast punkt pa dagsorden ved LMU-mgder

* Fglg Ipbende op pa fravaersdata, trivsel, arbejdsmiljg
e Skab kontinuitet og synlighed i indsatsen for LMU og medarbejdere

Implementering af 1-3-10-modellen

e Droft lokal forankring og udarbejd retningslinjer
* Fglg op pa anvendelse og behov for justering af lokale retningslinjer "

Gennemgang af APV med fokus pa fravaer

e |dentificér trivselstemaer og belastninger
e |vaerksaet konkrete forbedringer (fx pauserum, arbejdstidsplanlaegning)

Udarbejdelse af lokal handleplan

e Set mal og prioriter indsatser. Fx fokus pa onboarding, fastholdelse og stgtte ved sygdom

Faelles trivselsaktiviteter

e Fx gature, morgenmad, trivselsuge. Styrk feellesskab og forebyg fravaer
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'I:i it:ag ved sygefravaer

Individrettede indsatser Teammaessige indsatser Ledelsesmaessige indsatser Organisatoriske indsatser

e Synligg@r sygefravaerspraksis i
organisationen, f.eks.
kampagne for 1-3-10-
modellen

e Understgt ledernes daglige
arbejde med sygefraveer f.eks.
gennem feelles materialer

e Fleksibel arbejdstilpasning, for e Ugentlige sparrings- eller ® “Ga-hjem-samtaler” med
at mindske presset pa den koordineringsmgder i teamet, medarbejdere, der giver
enkelte. for at styrke feelles mulighed for at ”lzaesse af”
 Mentor/buddystgtte ved opgavelgsning og mindske inden dagen afsluttes
tilbagevenden efter sygdom, oplevelsen af individuelt e Fast "trivselsrunde” pa
for at skabe en tryg og arbejdspres. personalemgder, hvor pulsen

stpttende overgang e Teambuilding-aktiviteter tages pa arbejdsglade og
bekymringer




Hnorddjurs

Teet kontakt under sygefravaer DIALOG VED SYGEFRAVAR

pag 1
1 - i - 3 D lder di d at ri til din leder,
Baggrund for andring fra 1-5-14 til 1-3-10: aainil Ll L e
. . . . Din leder sparger til den forventede varighed
+ @ge commitment til organisationens procedurer ved sygefravaer af dit fravaer.
* @nske om at understgtte kontakt og relationer mellem leder og medarbejder
. . . ° . . 3
» Behov for faelles retningslinjer og procedurer pa tvaers af organisationen Dot Dinfader ringer il on sparper) Fvardan. Ak
. gar. Din leder vil ogsa sperge til fravaerets
. ; 2 fi tede l@ngde, d t pa
Strateg]Sk fOkUS pa at Qge fremeJdet m a?‘SSZSzl:d::? d:r gg\z:rllere;i&t?rf:a?ﬁ;r Elaler
trivsel.

Forskning og erfaring om tidlig kontakt mellem sygemeldte og arbejdsgiver viser:

samtale. Her taler | om, hvor laenge du

pag 10
Din leder indkalder dig til en sygefravaers-
» Tidlig kontakt mellem leder og medarbejder har positiv effekt pa tilbagevenden foryentar BE Voate Sy o aftales. hvoenar p

| taler sammen igen. | drafter ogsa, om ‘
o . . o . arbejde_t eller qrbejdsmil;iaet kan tilpasses
» Det har starst effekt, nar indsatser for tilbagevenden sker pa arbejdspladsen forak jelpe dig becre tilbogs, g m
* Medarbejderen oplever, at det gagr en forskel, om de mgder op Videre

fO"\”b Hvis du er syg i mere end ti dage, vil du lebende blive indkaldt
. . . o ° til sygefravaerssamtaler med din leder. Et vigtigt fokus vil
» Delvis genoptagelse og optrapningsplaner virker, nar der er fokus pa: vaere balancen mellem hensynet til dig som sygemeldt,
til arbejdsfeellesskabet og til lesning af opgaverne.

« Kan vi tilpasse arbejdsdagen eller -opgaverne? e

personalemappe

» Kan du genoptage arbejdet delvist?
Kilde: STAR via https://star.dk/da/viden-og-tal/viden-om-hvad-der-virker-i-beskaeftigelsesindsatsen/sygemeldte



https://star.dk/da/viden-og-tal/viden-om-hvad-der-virker-i-beskaeftigelsesindsatsen/sygemeldte
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Erfaringer og status pa 1-3-10-modellen

Udrulning:
* Mange afdelinger startede 1. maj, andre efter sommerferien.
* Nogle brugte tidligere 1-5-14-modellen - for dem er forskellen

mindre.

Tidlige erfaringer:
« Afdelinger med hgjt fravaer melder om:
* Faerre antal sygemeldinger
» Kortere fravarsperioder
« Udvalgte ledere deler, at det lange sygefravaer endnu ikke er
pavirket

Data viser:
- En begyndende effekt af det samlede fokus pa fremmgade

F\‘? norddjurs

kommune

Vigarind i vinteren
med nye erfaringer
og vaner — nu skaber
vi forskellen sammen

Vi skal holde fast Fra kampagne til

i procedurerne kultureendring —
for at se varige det er sveert,
resultater men ngdvendigt



Naeste skridt i arbejdet med at age fremmadet i Norddjurs

* Fra store projekter til drift og lebende udvikling

 Holde fokus og fremdrift pa tveers af
organisationen

« Evalueringer af indsatser og tiltag
* Tilbud om uddannelse af ledere i den svaere

samtale med medarbejdere 15. januar 2025 (40
pladser - hold gje med plan2learn)
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Case: hvad har det betydet for 0s at ar
styrket fremmede v. Line Sgrensen og Jannet Hansen
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Arbe|dsmiljgindsatser

Plejecenter Farsahthus
Arbejdsmiljgreproesentant og tjienestetidsplanioegger Jannet Frese Hansen

Aftaleholder Rebekka Huus Rasmussen




Sygefraveer bagvendt — hvordan bliver vi en
arbejdsplads man har lyst til at voere pd2

» Vihar ikke kncekket koden, men vi har en plan

» Baggrund: Manglende tillid i samarbejdet - utryg kultur pd Farsghthus

» Step 1. Hvad gnsker vi os sammen — ny vision og mission




Viskaber oo

Mgllehjemmet

HVS kVO H.‘_e.‘. og Farsghthus




Indsatser

» Kulturcendring — vaer forandringen. Psykologisk tryghed implementeres via
mange dialoger og positive mgder med hinanden - tcet opfalgning via
1,3,10

» Minimere det akutte arbejdspres ved cendring i normering

» Passe pd medarbejderne i vagtplanen — hold fri

» FTR pd personalemade for dbenhed og tryghed
» Handleplan for struktur — gennemgang med TRIO

» Proceduremappe — prioriteringsplan m.m. — aktgrskabelse — hvad kan jeg
blive fri for at toenke pd& og hvad styrer jeg selv?

» Anerkende initiativer og g& med dem




Status

» Forbedret trivselsmdling pd Farsghthus i september — gget tillid til ledelsen
» Sygefravceret er faldet fra 19,7 % i februar til 9,9 % | oktober

» Detlokale MED-udvalgs anbefalinger for sygefraveer:

< Abenhed nd&r man har brug for fri, men ikke er syg
% Afhold ferie — brug pusterummet og gem ikke uden grund

% Tydelig ledelsesmaessig opfalgning — tag ikke ekstra, hvis det medferer gget
sygefravecer




Nye fing viser sig som nceste step |
kulturforandringen

» Systematisk feedback via TRIO — vi skal have alle vagtlag med |
cendringerne — kulturcendring fra kl.07-15¢

» Hvordan behandler vi sd hinanden?

(J

)

¥ Implementering af samtalefaglighed

00

)

Forlzbb mod mobning/konflikter p& arbejdspladsen
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_ Case: vad har det betyde fOrQS = ar
styrket fremmgde v. Jacob Herlyk og Charlotte Adamsen
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Styrket fremmgde

1-3-10 modellen
Praesentation for alle medarbejdere i starten af august
Lokale aftale pa afdelingerne
Opfaglgning pa medarbejdere med klatfraveer
Lobende evaluering i TRIO og med afdelingslederne
Personalets oplevelse

Sygefraveersspillet
Spillet pa afdelingsm@der — dialog

LMU
Dialog
Arbejdsmiljggruppen — handleplan for styrket fravaer, fravaerspaletten.

Status
August 2024: 6,7% - August 2025: 4,2%
September 2024: 9,3% - September 2025: 5,9%
Oktober 2024: 9,3% - Oktober 2025: 5,0%



Vidensdeling i grupper

Gode erfaringer fra det lokale arbejde
med styrket fremmade og gttraktive
arbejdspladser.
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Gode erfaringer fra jeres arbejde med styrket fremmede og attraktive arbejdspladser.
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