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Godkendelse af dagsorden og velkommen til nyt medlem

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsorden samt velkommen til Skole- og dagtilbudschef Thomas Olesen. Tak

til Anna Bang Sinnbeck for indsatsen.

Som et nyt formidlingstiltag vil der efter medet 1 dag blive lavet en kort video, hvor en repree-
sentant fra hhv. leder- og medarbejderside giver perspektiver pa hovedpointer fra dagens mede.
Til brug for videoen er kommunikationsmedarbejder Marc Kromann Rasmussen tilstede 1 star-

ten af medet for at optage nogle stemningsbilleder til videoen. Der optages ikke lyd.

Indstilling

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning i Hovedudvalget den 07-09-2023
Dagsordenen blev godkendt.
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Godkendelse af referat

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra det ordinere Hovedudvalgsmede den 1. juni 2023.

Indstilling

Formanden indstiller, at referatet godkendes.

Bilag:
1 Aben Referat fra Hovedudvalgsmede den 1. juni 2023 84182/23

Beslutning i Hovedudvalget den 07-09-2023
Referatet blev godkendt.



e Hovedudvalget 07-09-2023
Fﬂ norddjurs

kommune

Evaluering af Dialogmede mellem Hovedudvalget og Okonomiudvalget

81.38.04.A00 22/13154 Aben sag

Sagsgang
VK

Sagsfremstilling
Medarbejdersiden i Hovedudvalget onsker pé dialogmedet den 14. august 2023 at drefte fol-

gende emner under overskriften fremtidens arbejdsplads:

o Sygefravar/vikardekning
e Trivsel
e Fastholdelse/rekruttering

e HR-strategi

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Af Norddjurs Kommunes MED-aftale fremgar, at mindst 1 gang om aret medes Hovedudvalget
med Okonomiudvalget med henblik pa dreftelse af den del af budgetbehandlingen, som vedre-
rer konsekvenser for kommunens arbejds- og personaleforhold samt orientering og dreftelse af

denne aftales funktion og indhold.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Velferdsdirektoren indstiller, at Hovedudvalget og @konomiudvalget gennemforer Dialogme-

det.

Beslutning i Okonomiudvalget den 14-08-2023

De fremsatte emner blev droftet.
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Udfordringerne omkring fokus pé at nedbringe sygefravaeret og sikre trivsel blev dreftet. Med-
arbejdersiden pegede pa vigtigheden af indsats 1 forhold til sygefraver, herunder blandt andet
at skabe oget fleksibilitet og arbejde med efter- og videre uddannelsesstrategi. @konomiudval-
get er meget opmarksom pa arbejdet at nedbringe sygefraveret, og har derfor ogsé sat fokus
pa indsatser pd4 HR omrédet i deres budgetdreftelse.

Medarbejdersiden pegede ogsa pa vigtigheden for stabilitet i gkonomien, herunder blik for den
langsigtede effekt med tilpasning af ekonomien og kerneopgaven. @konomiudvalget er op-
marksom pa, at tilpasningen af ekonomien er vanskelig for organisationen, og ensker ogsa at

tilpasningen sker i et teet samarbejde med medarbejdere og ledere.
Der blev bade fra medarbejdersiden og borgmesterens side kvitteret for en god dialog.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget kort evaluerer dialogmedet.

Beslutning i Hovedudvalget den 07-09-2023
Hovedudvalget evaluerede dialogmedet. Medarbejdersiden havde en bemarkning til protokol-
len om, at det vil vaere hensigtsmaessigt ogsa at nevne brug af vikarer, som ogsé fyldte i dialo-

gen med Okonomiudvalget.
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Samlet budgetopfelgning for maj 2023

00.30.14.P00 23/1337 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

@konomichef Bettina Andersen deltager pa punktet.
I denne sag behandles den anden samlede budgetopfelgning i 2023 for Norddjurs Kommune.

Indmeldingerne 1 opfelgningen ved udgangen af maj 2023 viser at der er udfordringer i forhold
til overholdelse af budgettet pa driften, idet der i forhold til det oprindelige budget er indmeldt
et samlet merforbrug pa 23 mio. kr. udenfor servicerammen samt et merforbrug pa knap 28
mio. kr. indenfor servicerammen. I det indmeldte beleb indgar restbeleb i puljer til vaeern om
servicerammen, administrative @ndringer m.v. som forventet forbrugt. Hvis restbelabet pa knap
10 mio. kr. 1 disse puljer ikke anvendes vil merforbruget indenfor den oprindelige serviceramme

for 2023 udgere 18 mio. kr.

I denne opfelgning er der et strukturelt overskud pa 15 mio. kr. og hvis der ses bort fra de
ekstraordinere afdrag pa 10 mio. kr., er der tale om et strukturelt overskud pa 25 mio. kr.,

hvilket er ca. 4 mio. kr. under det strukturelle overskud i det vedtagne budget for 2023.

P4 indtaegtssiden er der forventede merindtaegter pa generelle tilskud pa godt 56 mio. kr. Det
skyldes primert den samlede indtegtsmessige effekt af midtvejsreguleringen 1 skonomiaftalen
pa 48,3 mio. kr. Hertil kommer at restbeleb 1 pulje til eventuel tilbagebetaling vedr. midtvejs-
regulering pa 10 mio. kr. ikke anvendes, ligesom der ogsa er udmeldt en reekke mindre regule-
ringer blandt andet pa skattesiden, som samlet set indeholder mindreindtaegter/reguleringer pa
i alt 1,5 mio. kr., blandt andet vedrerende det skrd skatteloft og sanktion pé skatten, hvor sidst-
navnte skyldes, at den koordinerede budgetleegning mellem kommunerne ikke gik op pé skat-

tedelen i budget 2023. For Norddjurs Kommune er der tale om en sanktion pa 0,5 mio. kr.
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Efter budgetopfelgningen for maj er udarbejdet pa fagudvalgenes omrader har Norddjurs Kom-
mune faet udmeldt midtvejsreguleringen for 2023. Dette betyder, at Norddjurs Kommune vil
modtage ca. 21 mio. kr. til stigende udgifter til forsergelse, ca. 11,6 mio. kr. til dekning af
stigende priser 2023, godt 6 mio. kr. vedr. kompensation for merudgifter vedr. fordrevne fra
Ukraine 1 2023 samt et belgb pé ca. 7,7 mio. kr. i kompensation vedr. udgifter til Covid-19, der
blev atholdt 1 2022. Herudover indeholder midtvejsreguleringen en reekke reguleringer pa bag-

grund af lov- og cirkulerea@ndringer m.v. pd ca. 2,1 mio. kr.

I denne sag foreslés det at udmente belgb modtaget 1 midtvejsreguleringen, som der ikke alle-
rede budgetmaessigt er taget hojde for. P& den baggrund seges om bevilling udenfor service-
rammen pa 21 mio. kr. til Arbejdsmarkedsudvalget, hvilket er svarende til midtvejsregulering
af budgetgarantien for forsergelsesudgifter. Der er indmeldt et forventet merforbrug pa 24,4
mio. kr. pd Arbejdsmarkedsudvalgets omrade og udviklingen pa omradet vil blive fulgt frem til
budgetopfelgningen pr. ultimo oktober, hvorefter der vil blive taget bevillingsmassigt stilling

til evt. yderligere bevilling.

P& samme méde foreslds udmentning indenfor servicerammen af ekstra tilskud for stigende
priser med 10 mio. kr. til fagudvalgene og 1,6 mio. kr. til puljen til veern om servicerammen.
Ekstraudgifter vedr. fordrevne fra Ukraine foreslds udmentet med 4,5 mio. kr. til Barne- og
Ungdomsudvalget og 1,6 mio. kr. til puljen til vaern om servicerammen mens reguleringen pa
7,7 mio. kr. vedr. Covid-19 udgifter i 2022 foreslas tilfort kassen. Endelig foreslés reguleringer
pa baggrund af lov- og cirkulereendringer m.v. i 2023 pa 1,9 mio. kr. ogsa blive udmentet til

driften pa fagudvalgenes omrader.

Forvaltningen bemarker, at vi kun er knap halvvejs igennem aret, hvorfor nuvarende budge-
topfelgning skal ses som et forelebigt sken pa forventet regnskab for 2023, hvor der kan vere
mange faktorer, som vil spille ind 1 lobet af sidste halvdel af éret.

Der skal 1 2023 vere opmearksomhed fra fagudvalgene pé overholdelse af servicerammen og
budgetrammen. Pé velferdsomradet er der lavet ekstraordinere budgetopfoelgninger i 2023 for
at folge forbruget pa henholdsvis Berne- og ungdomsudvalget samt Voksen- og Plejeudvalget,
ligesom der er pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade 1 marts har veret fremlagt en trykprevning

af budget 2023.
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Indmeldinger til budgetopfelgningen viser et merforbrug pa 50,6 mio. kr. pa drift i forhold til
det oprindelige budget, det skyldes hovedsageligt felgende forhold:

e Udenfor servicerammen er der indmeldt et samlet merforbrug pd 23 mio. kr.,
hvoraf godt 24 mio. kr. er indmeldt p&4 Arbejdsmarkedsudvalget. Merforbruget
vedrerer primart udgifterne til senior- og fertidspension, sygedagpenge, arbejds-
loshedsdagpenge samt fleksjob. Antallet af borgere pa disse ydelser 1 2023 forven-
tes at vaere vasentlig hgjere, end da budgettet blev udarbejdet i sommeren 2022.
Samtidig er der indmeldt 0,8 mio. kr. pa @konomiudvalgets omrade, som skyldes
merudgifter til boligydelse og boligsikring samt et mindreforbrug pé 2,1 mio. kr.
pa Voksen- og Plejeudvalget, som vedrerer refusionsindtaegter vedr. sarligt dyre
enkeltsager. Pé landsplan ses en stigning i sygedagpenge og seniorpension, og
midtvejsreguleringen af overforsler udger 20,9 mio. kr. for Norddjurs Kommune i
2023, som vil finansiere storstedelen af merudgifterne.

e Der er indmeldt et samlet merforbrug indenfor servicerammen pa 27,5 mio. kr.

o Heraf vedrerer de 12,3 mio. kr. Berne- og Ungdomsudvalgets omrade. 4,5
mio. kr. vedrarer Ukraineudgifter relateret til modtagerklasser og speciale-
lever. Og det resterende merforbruget skyldes primert et udgiftspres pa
myndighed pé ca. 8,0 mio. kr., hvor der bl.a. er storre udgifter til sikrede
institutioner end tidligere forventet samt et merforbrug hos decentrale en-
heder pé Skole- og Dagtilbudsomrédet og Borne- og Familieomradet.

o Pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade indmeldes der et merforbrug pé 16,7
mio. kr. Hovedarsagen til merforbruget skyldes dels et udgiftspres pd Myn-
dighedsafdelingen under Socialomradet med ca. 8,5 mio. kr. dels et forven-
tet merforbrug pd de decentrale enheder under savel Socialomradet som
Sundheds- og Omsorgsomrédet samt Hjemmeplejen Norddjurs.

e Bade Borne- og Ungdomsudvalget og Voksen- og Plejeudvalget har pad mederne 1
juni méned sendt forslag til tilpasning 1 hering, og de to fagudvalg tager endeligt

stilling til forslagene pad mederne i august.
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Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med behandlingen af anlegsoverforsler fra
2023, at overfore anlegsprojekter fuldt ud fra 2022, men at anleggene folges tet 1 fagudvalge-
ne, og det kan vaere nodvendigt at foretage en opbremsning, hvis det viser sig i lobet af aret, at

anlegsudgifterne ikke kan indeholdes i anleegsrammen.

Det samlede anlaegsbudget til anleegsudgifter er pa ca. 127 mio. kr. incl. overferte anlaeg, mens
anlegsrammen for budget 2023 kun udger 95 mio. kr. I denne opfelgning indmeldes et forven-
tet forbrug pa anlaegsudgifter pa 98 mio. kr. 1 2023, hvilket er ca. 3 mio. kr. over rammen.
Samtidig forventes der ca. 4 mio. kr. lavere anleegsindtaegter end budgetlagt. Der var budgetlagt
med knap 20 mio. kr. 1 anlaegsindtaegter, og der forventes knap 16 mio. kr.

Det er aftalt, at der i forbindelse med budgetforhandlingerne i august, vil vere en stillingtagen
til anleeg 1 indevaerende ar herunder om der skal ske en opbremsning eller en fremrykning af
yderligere anleeg 1 2023. Behandling og prioritering vil ske i forbindelse med budgetforhand-

lingerne og efterfolgende behandles politisk 1 sarskilt sag.

Opmarksomhedspunkter ved budgetopfelgningen pr. maj 2023:

¢ Generel opmerksomhed grundet inflation.

e Der har ikke varet fuld fremskrivning til 2023 pa PL. Kommunerne har samlet set faet
en fremskrivning der er 1,9 mia. kr. for lav, og det betyder derfor en generel besparel-
se. For Norddjurs Kommune er der tale om ca. 11 mio. kr. De indtegter Norddjurs
Kommune har féet er saledes ca. 11 mio. kr. lavere end de udgifter kommunen har
som folge af stigende priser.

e Der er pt. 8 aftaleenheder under skonomisk administration pa velferdsomraderne.

Opmarksomhedspunkter pa den leengere bane:

e [ temperaturmdlingen og folsomhedsanalysen der blev udarbejdet til budget 2023-
2026 fremgik det, at det 1 budget 2023-2026 var nedvendigt med en tilpasning af ud-
gifterne for at skabe balance mellem indtegter og udgifter i overslagsarene. I det ved-
tagne budget er der fortsat en udfordring 1 2025 og 2026. 1 2027 og 2028 forventes ud-
fordringen at blive storre. Dette skyldes blandt andet, faldende indtaegter, samt at kom-
munen i henholdsvis 2027 og 2028 ikke lengere modtager kompensation for skatte-

nedsettelserne i budget 2022 og 2023.
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I den okonomiske politik er der vedtaget en rekke overordnede okonomiske malsatninger. Den

okonomiske politik er senest blevet opdateret i februar 2021. I tabel 1 sammenholdes det for-

ventede regnskab i 2023 med det oprindelige budget der blev vedtaget for 2023.

Tabel 1: Oversigt over status p4 ekonomiske mélszetninger i 2023

Milszetning jeevnfer den eko-

nomiske politik

Oprindeligt budget 2023

Forventet regnskab pr. ult.

maj 2023

Strukturel balance (indtaegter
deekker driftsudgifter, anleg og

Strukturelt overskud pa

18 mio. kr. (Overskud pa

Strukturelt overskud pa 15 mio.
kr. (overskud pd 25 mio. kr.

ning pd minimum 175 mio. kr.

holdning pé 347 mio. kr.

afdrag pa 14n) 28 mio. kr. uden ekstraor- | uden ekstraordinere afdrag og
® dinere afdrag) hvis restbeleb 1 driftspuljer ikke
anvendes vil der vare et over-
skud pd 35 mio. kr.)
Gennemsnitlig  kassebehold- Gennemsnitlig  kassebe- | Gennemsnitlig  kassebehold-

ning pd 340-375 mio. kr.

Servicerammen skal overholdes

Servicerammen er over-

holdt

Servicerammen overskrides
med 28 mio. kr.
(overskridelse pa 18 mio. kr.,

hvis restbelob 1 driftspuljer ikke

anvendes)*
Anlaegsudgifterne skal arligt o Anlaegsudgifterne udger | Anlegsudgifterne udger 98
udgere 100 mio. kr. 95 mio. kr. mio. kr.

Afvikling af minimum 10 mio.
kr. af langfristet geeld eksklusiv
aldreboliglén

Galden nedbringes med

58 mio. kr.

Galden nedbringes med 58
mio. kr. heraf er 10 mio. kr. ek-

straordinere afdrag

*Servicerammen overskrides jf. oprindelig udmeldt serviceramme for 2023. Pa baggrund af

okonomiforhandlingerne og midtvejsreguleringen er der i juli udmeldt et nyt sigtepunkt for

servicerammen i 2023, som vil indga i budgetopfelgningen pr. ultimo august. Det nye sigte-

punkt er pd 1.941,9 mio. kr. og dermed ca. 19,6 mio. kr. hgjere end tidligere. En teknisk bereg-
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ning pa baggrund af budgetopfelgningen pr. ult. maj og det nye sigtepunkt viser, at der vil
vare balance indenfor servicerammen. Dette forudsatter dog at puljerne ikke anvendes, lige-
som det ogsa forudsetter at de midler der tilfores fra midtvejsreguleringen (fx som folge af lov-
og cirkul@reendringer) ikke anvendes til ekstra forbrug. Endelig er der ogsa en ny budgetop-
folgning for august pé vej, hvor indmeldingerne fra aftaleholderne kan have betydning for over-

holdelse af servicerammen for 2023.

Strukturel balance

Der skal vere strukturel balance i det enkelte ar. Det vil sige, at overskuddet pd den skattefi-
nansierede drift som minimum skal dekke anleegsudgifter samt afdrag pa lan. Strukturel balan-

ce er en grundleggende forudsatning for en sund gkonomi.

Gennemsnitlig kassebeholdning

Milsztningen om en gennemsnitlig daglig kassebeholdning over 12 méneder pad minimum 175
mio. kr. overholdes. Den gennemsnitlige kassebeholdning ved udgangen af 2023 forventes at

ligge 1 spendet mellem 340 og 375 mio. kr.

Kassebeholdningens storrelse skal ses 1 forhold til eksisterende garantier og muligheden for at
kunne yde garantier i fremtiden. Endvidere er kommunens kassebeholdning vigtig for at kunne
imedegd storre uforudsete udgifter, som folge af blandt andet konjunkturaendringer eller ned-
gang 1 indtaegter, som eksempelvis i forbindelse med tilbagebetalinger ved midtvejsregulerin-

ger. Endelig giver en robust kasse ogsa mulighed for at foretage storre strategiske investeringer.

Overholdelse af servicerammen

Serviceudgifterne ligger ca. 28 mio. kr. over servicerammen pa 1.922,3 mio. kr.
I april 2023 har ministeriet udsendt meddelelse om, at kommunerne har overholdt serviceram-
men i regnskaberne for 2022, hvilket betyder, at kommunerne slipper for sanktioner pa servi-

cerammen for 2022. I regnskab 2022 14 Norddjurs Kommune 0,6 mio. kr. over servicerammen.

I juli er der udsendt et nyt sken for servicerammen i1 2023 pa i alt 1.941,9 mio. kr.

10
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Mio. kr. Oprindelig Nyt sken pr. juli
serviceramme serviceramme
2023 2023
Udmeldt serviceramme* 1.922,3 1.941,9
Forventet regnskab ved opfelgningen pr. ult. maj | 1,949,7 1,949,7
Merforbrug inkl. forbrug af puljer 27,5 7,8

*Indeholder indregnet kompensation vedr. modtagelse af fordrevne fra Ukraine pa 6,059 mio.

kr. 12023.

Puljer i budget 2023

I budget 2023 er der i budgetaftalen indlagt en pulje til administrative @ndringer pa 5 mio. kr.
og en pulje til vaern om servicerammen pa 13,2 mio. kr. samt puljen til strategiske emner pa 0,9

mio. kr. under @konomiudvalget.

Oversigt over puljer i budgettet under gkonomiudvalget i mio. kr.

2023 2024
Administrative endringsforslagspulje 5,063 5,063
11-10-22 Daglige bankforretninger og kap.udbud -0,3 -0,3
11-10-22 Feelles borgerradgiver funktion -0,1 -0,1
15-11-2022 Etableringsudgifter jf. Stomiudbud -0,1
13-12-2022 Udvikl.proces Socialomradet -0,4 -0,200
23-05-2023 Signaturprojektet -2,4
Rest adm. andringsforslagspulje 1,688 4,420
Pulje til vaern om servicerammen 13,165 13,165
23-05-2023 Midttrafik -5,788 -7,555
Rest servicerammeforbedringer 7,377 5,610
OK-pulje til strategiske emner 0,915 0,915
Rest strategiske emner 0,915 0,915
Rest i alt 9,980 10,945

Anleg

11
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Indmeldingerne viser, at anlaegsrammen og mélsatningen for anlaegsudgifter pd 100 mio. kr.

knapt overholdes ved denne budgetopfelgning.

P& nuvaerende tidspunkt er der indmeldt forventede forskydninger pa en reekke anlaeg. Det dre-
jer sig blandt andet om Renovering af Regnbuen, Samling af Djurslandsskolens afdelinger 1
@rum, Folkets Fabrik — Stenvad Mosebrugscenter. Modsatrettet er der ogsa en raekke anlaegs-
udgifter, som ikke var budgetlagt 1 2023. Det drejer sig om restbelab som folge af afslutning af
ekspropriationssag i forbindelse med etablering af Omfartsvejen Nord for Grenaa, Etablering

af 2 rastepladser ved Omfartsvejen Nord for Grenaa.

Afvigelserne pa de enkelte anlaegsprojekter fremgar af anlegsoversigten, der er vedlagt som

bilag.

Der er for nuverende ingen sanktion, hvis kommunerne ikke overholder den samlede anlaegs-
ramme, men der har tidligere veret gjort opmerksom pa fra regeringens side, at safremt kom-
munerne under et ikke overholder de aftalte rammer, kan der ogsa blive lagt sanktion pa an-
leegsrammen i regnskabet. Kommunerne under ét har i 2022 overskredet anlegsrammen med

1,6 mia. kr.

Geald
I 2023 er der budgetlagt med afvikling/afdrag pad 58 mio. kr. p4 kommunens ordinzre geld,
heraf er 10 mio. kr. ekstra pd kommunens feriepengeforpligtelse. Mélsatningen om afvik-

ling/afdrag pa 10 mio. kr. overholdes dermed.

Der er 1 2023 ikke budgetteret med optagelse af ordinere lan.

Covid-19

I budgetopfolgningen er der indregnet et skon over merudgifter som folge af Covid-19 pé drif-

ten pa i alt 0,3 mio. kr., pd Voksen- og Plejeudvalgets omrade.

Ukrainske flygtninge
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Der er indmeldt ekstraudgifter pa 4,5 mio. kr. pa Berne- og Ungdomsudvalgets omrade, som
vedrerer etablering af 4 ekstra modtagerklasser samt bern med behov for skoletilbud pé
Djurslandsskolen, mens der pd Milje- og Teknikudvalgets omrade forventes udgifter i 2. kvartal
2023 til klargering og husning af fordrevne ukrainere. Pé arbejdsmarkedsudvalgets omride for-
ventes ekstraudgifter pa forsergelsesomradet pa 0,2 mio. kr.

Kompensation for Ukraineudgifter indgar som en del af skonomiaftalen for 2023 med regerin-

gen 1 maj/juni 2023 og udger 6,1 mio. kr.

Hovedoversigt per maj 2023:
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Omrader (mio. kr.) Opr. budget Korrigeret Forbrug per ult. Forventet Afvigelse
2023* budget maj 2023 regnskab 2023 4-1
inklusiv i forhold til
overforsler oprindeligt budget
Indtaegter: -2.905,6 -2.905,6 -1.278,9 -2.961,8 -56,1
- Skatter -1.858,4 -1.858,4 -858,7 -1.858,0
- Generelle tilskud -1.047,2 -1.047,2 -420,2 -1.103,7
Drift 1 alt: 2.751,2 2.825,0 1.137,0 2.801,8
- Drift indenfor servicerammen: 1.922,3 1.995,0 810,1 1.949,7 27,5
@konomiudvalget 329,6 358,7 128,8
Erhvervsudvalget 4,5 9,6 1,7
Arbejdsmarkedsudvalget 16,7 19,3 2,6
Borne- og ungdomsudvalget 704,3 721,5 287,3
Kultur- og fritidsudvalget 62,5 71,3 41,8
Miljo- og teknikudvalget 105,2 117,0 50,2
Voksen- og plejeudvalget 699,5 697,5 297,7
- Dnft udenfor servicerammen: 829,0 830,0 326,9
Ykonomiudvalget 31,3 31,3 13,5
Arbejdsmarkedsudvalget 688,7 689,7 283,7
Barne- og ungdomsudvalget -8,5 -8,5 -2,6
Voksen- og plejeudvalget 117,5 117,5 32,3
Renter 3,4 3,4 -2,7
esultat af ordinaer arit -151,0 77,2 -144,6
Anlaegsudgifter 1 alt 94,8 130,8 16,8
|~ Bkonomiudvalget 28,2 29,0 7,5
Borne- og ungdomsudvalget 12,9 21,9 2,9
Kultur- og fritidsudvalget 9,8 14,1 1,6
Milje- og teknikudvalget 43,9 62,7 4,7
Voksen- og plejeudvalget 0,0 3,2 0,0
Anlaegsindtaegter i alt -19,7 -25,6 -5,9
|~ Bkonomiudvalget -14,0 -9,1 -2,5
Kultur- og fritidsudvalget -3,1 -2,6 0,0
Miljo- og teknikudvalget 2,7 14,0 3,4
[Nettoanlagsudgitter 1 alt 75,1 105,2 10,8
atterinansieret resultat -75,9 28,0 -133,8
Lan og balanceforskydninger 61,9 69,0 64,8
Afdrag pa lan 48,0 48,0 22,9
Ekstraordinaere afdrag 10,0 10,0 0,0
Lanoptagelse 0,0 0,0 0,0
[ Batancerorskyanmger 4,0 11,0 41,9
- ug (+) -14,0 97,0 -69,0
Strukturel balance inkl. ekstraord. afdrag -18,0 86,0 -110,9
Strukturel balance ekskl. ekstraord.afdrag -28,0 76,0 -110,9

*Det oprindelige budget for driften er justeret med budgetneutrale tillaegsbevillinger mellem udvalg

Gren- budgettet overholdes
Rad - budgettet overholdes ikke

Korrigeret budget pa hovedoversigten er inklusiv budgetoverfersler pé drift og anlaeg, som er

bevilget p4 Kommunalbestyrelsens mede den 18. april.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

I henhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen
overholdes i sdvel budget som i regnskab. Dette betyder, at der ved budgetopfelgningerne skal
vare fokus pd overholdelse af servicerammen, herunder om det er nedvendigt at ivaerksette

initiativer for at overholde budget og serviceramme.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.

Lovgrundlag
Budgetopfelgninger udarbejdes med henblik pa at udarbejde prognoser for kommunens forven-
tede regnskab og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov og Bekendtgerelse om

kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling
@konomichefen indstiller at

1. Budgetopfolgningen pr. ultimo maj dreftes og godkendes.

2. Det vedlagte overblik over anlaeg droftes (skon for forbrug contra forventet regnskab)
Tillegsbevillinger vedrerende midtvejsregulering og evrige reguleringer 2023 og finansieret af
kassen:

3. Der gives en tilleegsbevilling 1 2023 pa 56,1 mio. kr. til indtaegter som folge af tilskud

modtaget i midtvejsreguleringen og ovrige reguleringer. Bevillingen bestar af 0,4 mio.
kr. mindreindtagter pa skatter vedr. det skrd skatteloft og indtegtsbevilling pa 56,5
mio. kr. pd generelle tilskud. Heraf fordeles 40,3 mio. kr. til driften jf. indstillings-
punkt 4.-8. nedenfor. (Beleb pa netto 3,9 mio. kr. vedr. Covid19 udgifter i 2022, opret-
telse af nye klasselokaler samt gvrige reguleringer vedr. det skrd skatteloft, skattesank-
tion og udviklingen i ledighed fordeles ikke og bliver i kassen).

4. Der gives tillegsbevilling til forsergelsesudgifter pad Arbejdsmarkedsudvalgets omrade

pa 20,9 mio. kr. udenfor servicerammen som folge af midtvejsreguleringen.

5. Som folge af det justerede pris- og lensken gives der tillegsbevilling 1 2023 pé samlet

11,6 mio. kr. pé driften indenfor servicerammen fordelt pé alle aftaleenheder finansie-

ret af midtvejsreguleringen. Udvalgsvist fordeler bevillingen sig med 2,5 mio. kr. til
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@konomiudvalget 0,068 mio. kr. til Arbejdsmarkedsudvalget, 0,084 mio. kr. til Er-
hvervsudvalget, 1,8 mio. kr. til Barne- og Ungdomsudvalget, 0,5 mio. kr. til Kultur-
og Fritidsudvalget, 2,4 mio. kr. til Milje- og Teknikudvalget og 2,6 mio. kr. til Vok-
sen- og Plejeudvalget, og det resterende beleb pa 1,6 mio. kr. leegges i vaern om servi-
cerammen.

Der gives tillegsbevilling pa 6,1 mio. kr. til kompensation for merudgifter i forbindel-
se med udgifter til fordrevne fra Ukraine finansieret af midtvejsreguleringen. Udvalgs-
vis fordeler bevillingen sig indenfor servicerammen med 4,5 mio. kr. til Berne- og
Ungdomsudvalget og det overskydende beleb pa 1,6 mio. kr. leegges i puljen til vaern
om servicerammen under @konomiudvalgets omrade.

Der gives tillegsbevilling pa 1,0 mio. kr. vedr. andre reguleringer med virkning i 2023
pa driften. Udvalgsvis fordeler bevillingen sig indenfor servicerammen med 0,6 mio.
kr. til Barne- og Ungdomsudvalget og 0,4 mio. kr. til @konomiudvalget.

Der gives tillegsbevilling pa 0,8 mio. kr. vedr. lov- og cirkulereaendringer med virk-
ning i 2023 pa driften og finansieret af midtvejsreguleringen. Udvalgsvis fordeler be-
villingen sig indenfor servicerammen med 0,1 mio. kr. til Voksen- og Plejeudvalget,
0,2 mio. kr. til Arbejdsmarkedsudvalget, 0,2 mio. kr. til @konomiudvalget, 0,2 til Mil-
jo- og Teknikudvalget og udenfor servicerammen med 0,1 mio. kr. til Arbejdsmar-

kedsudvalget.

Budgetneutrale tilleegsbevillinger indenfor servicerammen:

9.

10.

11.

Der overfores budgetbeleb pa henholdsvis 0,023 og 0,051 mio. kr. fra selvforsikrings-
puljen under @konomiudvalget til Vej og ejendom under Miljo- og Teknikudvalget.
Belgbene vedrorer haervark pd tag og facade pa bygninger 1 Voldby samt pikersels-
skade pd murveark/facade.

Der gives tillegsbevilling pa 0,003 mio. kr. 1 2023 til lederudvikling under Borne- og
Ungdomsudvalget. Udgiften finansieres af pulje under @konomiudvalget og er samlet
set budgetneutral.

Der gives bevilling pa samlet set 0,357 mio. kr. 1 2023 og pa 0,277 mio. kr. 1 2024 og
overslagsar vedrerende udgifter til nyt omsorgssystem. Budgettet flyttes fra Voksen-
og Plejeudvalget til henholdsvis @konomiudvalget med 0,343 mio. kr. 1 2023 og 0,266
mio. kr. 12024 og overslagsér og til Berne- og Ungdomsudvalget med 0,014 mio. kr. i

2023 og 0,011 mio. kr. 1 2024 og overslagsar og er samlet set budgetneutral.
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12. Der gives tillegsbevilling pa 4,837 mio. kr. 1 2023 og 0,774 mio. kr. i 2024 pa Berne-
og Ungdomsudvalgets omrade til savel indtegter som udgifter til eksternt finansierede
projekter under Skole- og dagtilbudsomrdde og Borne- og Familieomradet. Udgifter
og indtagter finansieres af kassen og er samlet set budgetneutrale.

Tilleegsbevillinger vedr. anlaeg:

13. Der gives tilleg til anlegsbevilling pa 0,940 mio. kr. 1 indtegt og 0,020 mio. kr. i ud-
gift til Skakkesholm erhverv finansieret af anlegspuljen salg af grunde. Belobet ved-
rorer salg af grunde pa Skakkes Holm.

14. Der gives anlaegsbevilling til Salg af ejendomme og grunde uden kommunalt formal
pa 1,5 mio. kr. 1 indtaegt og der gives anlegsbevilling og rddighedsbeleb pd 0,150 mio.
kr. 1 udgift, finansieret af puljen til salg af grunde. Belgbene vedrorer salg af grunde

samt mindre udgifter i forbindelse med salg.

Bilag:

1 Aben Bilag til samlet budgetopfolgning pr. ultimo maj 2023 80802/23
2 Aben Anlzgsoversigt ult maj 2023 80804/23
3 Aben Likviditetsoversigt juni 2023 82091/23

Beslutning i @konomiudvalget den 14-08-2023
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 22-08-2023
Godkendt.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om budgetopfelgningen for maj 2023.
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Beslutning i Hovedudvalget den 07-09-2023
Okonomichef Bettina Andersen prasenterede vasentlige nedslag 1 budgetopfolgningen blandt
andet tilpasninger pa Borne- og ungdomsudvalget og Voksen- og plejeudvalgets omrader. Ho-

vedudvalget havde en dialog om balance i budgetterne samlet set i 2023.
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Udmentning effektiviseringsbidrag 2023 - hele organisationen

00.30.02.S00 22/10184 Aben sag

Sagsgang
VK, KB, HU

Sagsfremstilling

@konomichef Bettina Andersen deltager pa punktet.

I den gkonomiske politik er det vedtaget, at der arligt skal ske lebende og regelmaessige effek-
tiviseringer. Den lebende effektivisering skal bidrage til en langsigtet skonomisk stabilitet med
feerrest mulige konsekvenser for borgerne og skabe et gkonomisk rdderum for politiske priori-
teringer. I 2021 og 2022 er effektiviseringstiltagene gennemfort ud fra administrative beslut-

ninger og efterfelgende er fagudvalgene orienteret om de gennemforte tiltag.

Ifolge budgetaftalen har fagudvalgene og @konomiudvalget pd moderne i november og decem-
ber 2022 behandlet sager ud fra et november greb, hvor der politisk er taget stilling til egentlige
besparelser og for at skabe balance 1 2023 og overslagsar. I denne sag fremlegges der ligesom
tidligere ar sager for fagudvalgene og Ukonomiudvalget, som indeholder eksempler pa, hvor-
dan der 12022 og 2023 er eller vil ske udmentning og gennemfores effektiviseringstiltag pa de

omrdder, som ligger indenfor den administrative bemyndigelse pa @konomiudvalgets omrade.

I forhold til budgetaftalen for 2023-2026 er grundlaget et “effektiviseringsbidrag pa 0,55% i
2023, svarende til 10 mio. kr., med feerrest mulige konsekvenser for borgerne. Forligspartierne
er enige om, at driften fortsat skal effektiviseres blandt andet ved at lose opgaver mere enkelt
eller med oget digitalisering. Men forligspartierne er ogsa bevidste om, at opgaver vil blive
reduceret eller falde bort. Herunder arbejdes med principperne for afbureaukratisering, vel-
feerdsaftaler, koordineret og optimeret forsyning, fortsat digitalisering, oget decentralisering
og friscettelse af medarbejdere og ledere samt anvendelse af forskellige effektiviseringsmetoder,
f-eks. Lean. Endvidere vil kommunens tveergdende okonomigruppe understotte aftaleenheder-
nes arbejde med effektiviseringer ligesom KL's rdderumsnetveerk inddrages i arbejdet. Endvi-

dere vil den digitale pulje pa 0,4 mio. kr. arligt ligeledes understotte arbejdet. I november —
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forud for det nye budgetdar — vil der fremover blive forelagt en sag pd fagudvalgsmoderne og
kommunalbestyrelsen omkring udmontning af effektiviseringsbidrag for det kommende dr, med

emner, der jf. kompetencefordelingen skal besluttes politisk.”

Fagudvalgene har forud for denne sag behandlet udmentningen af effektiviseringsbidraget pa
egne udvalg og pd baggrund af disse redegorelser for udmentning af effektiviseringsbidraget
for 2023 indeholder denne sag en opsamling med eksempler fra bdde 2022 og 2023, sddan at
disse kan indgé i arbejdet med budget 2024.

Generelt er udmentningen af effektiviseringsbidraget 1 bade 2022 og 2023 sket ved en forholds-
massig fordeling pa de enkelte aftaleholderes budget. Der er saledes frihed for den enkelte
aftaleholder til at gennemfore de effektiviseringstiltag, som giver mening pa det pagaeldende

omrade indenfor budgetaftalens premisser.

I budget 2022 var der indarbejdet effektiviseringer med 0,49% svarende til 8,8 mio. kr. Flere af
de gennemforte effektiviseringstiltag omhandlede sterre udnyttelse af og investering i nye IT-
systemer samt generel hgjere grad af digitalisering set i forhold til administrative opgaver, her-
til blev der pd mange aftaleomrader blandt andet arbejdet med styrkelse af samarbejde samt
optimeret anvendelse af kompetencer og personaleressourcer. Som eksempler pa gennemforte

effektiviseringer fra 2022 kan navnes:

e Arbejdsmarkedsafdelingen egede brugen af digitale losninger. Mere konkret medferte
anlagsprojektet ”Virtuelt jobcenter” en reduktion pa én fuldtidsstilling i afdelingen.

e Byg og Milje har ibrugtaget et nyt byggesagssystem, som havde til formél at stremline
og effektivisere sagsbehandlingsprocessen. Dette beted, at det samme antal sagsbe-
handlere kunne gennemfore flere sager indenfor samme tidsrum.

e Norddjurs Biblioteker udmentede effektiviseringsbidraget ved eget digitalisering pa
adgangsstyring og udlansautomater samt bemanding.

e [ Visitation og Myndighed under Sundhed- og Omsorg er der sat fokus pa bedre flow

af hjelpemidler, sé der ikke star ubrugte hjelpemidler pa depot eller i borgernes hjem.
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e [ Norddjurs Mad har man mindsket brugen af engangsemballage til bo-enhederne fire
dage om ugen, hvor der i stedet bliver serveret mad “lige fra gryden”. £Endringen be-
tyder sparet emballage, gas og arbejdstid.

e P4 Skoleomridet bruges servicepersonale i hgj grad pa tvers af matrikler, sd kompe-
tencerne bruges bedst muligt. Dette betyder en effektivisering pa personaleressourcer-
ne.

e Sterre brug af online mader. Denne madeform anvendes is@r 1 medefora, som ikke in-

deholder borgerkontakt. Onlinemeder betyder, at der anvendes mindre tid pa transport.

I budget 2023 er der indarbejdet et effektiviseringsbidrag pa 0,55% 12023, svarende til 10 mio.
kr. Flere af de gennemforte effektiviseringstiltag omhandler reduktion af lenudgifter og
driftsomkostninger, eget anvendelse af digitalisering og IT-systemer, vurdering og @&ndring af

rutineopgaver og styrke tvaergidende samarbejde. Som eksempler fra 2023 kan naevnes folgende:

e Under Okonomiudvalgets omrade er der pa flere omradet opnaet besparelse pa perso-
nale og lenudgifter. Eksempelvis er stilling i service- og kantinedriften ikke genbesat,
ledige stillinger 1 Byg og Milje er blevet besat med medarbejdere med lavere lonni-
veau end tidligere , og 1 Arbejdsmarkedsafdelingen er besparelsen fundet gennem re-
duktioner i lenudgifterne, som er segt kompenseret for ved at lose opgaverne mere di-
gitalt bl.a. via virtuelt jobcenter.

e [ Staben arbejdes der med effektivisering pa flere méder. I lon og bogholderi udment-
es en del af effektiviseringsbidraget gennem digitalisering, herunder digitalisering af
afstemninger samt en &ndring af afstemningsterminerne fra kvartalsvise til halvarlige,
hvor det er muligt. Derudover forventes en del af effektiviseringen udmentet gennem
en opsigelse af Stabens leasingaftale af en el-bil. Fremadrettet vil Stabens medarbejde-
re ved behov kunne 14ne en bil af en anden afdeling

e Borgerservice, IT og Digitalisering opnér den fastsatte effektivisering gennem oget
brug af tverkommunalt samarbejde og afskaffelse af IT-understottelse med delvist
overlap pd IT-lgsninger. Der arbejdes pé at udvide det tveerkommunale samarbejde, s
effektiviseringen opnés ved inddragelse af eksterne ressourcer, eksempelvis gennem
feelleskommunalt samarbejde pa IT-omradet mellem Norddjurs, Syddjurs og

Favrskov, GovTech Midtjylland, KL-sekretariat vedrerende omradet med databeskyt-
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telse, Borgerservice Danmark samt Den Digitale Hotline. Den samlede besparelse op-
nds ved en reduktion i IT-omkostninger med overlap samt reduktion i lenomkostnin-
ger.

e [ Kultur og Fritid arbejdes der med digitalisering af forskellige timeindberetninger fra
selvejende haller samt anden automatisering af manuelle processer. Udmentningen af
effektiviseringsbidraget i Kultur og Fritid er dermed opndet gennem denne digitalise-
ringsproces, idet processen frigiver administrativ tid i forvaltningen samt sikrer en
hurtigere og mere pracis data.

e P4 Vej og Ejendomsomrédet er effektiviseringen udmentet igennem tilpasninger i vej-
og parkdriften med oget fokus pa at effektivisere ved at omlagge arealer og 1 hejere
grad gore brug af vedligeholdelsesfrie alternativer. Samtidig er arbejdet med at effekti-
visere de rutiner, der anvendes i det daglige. Tiltagende er sket pa offentlige toiletter,
parker og grenne omrader, strande, fortidsminder, naturstier, skov, vejbeplantning og
vejvedligeholdelse. Effektiviseringen vil pa nogle omrader medfore et lavere service-
niveau.

e Byg og Milje har nedjusteret kommunens bidrag i partnerskabsaftaler for naturpleje pé
serlig bevaringsvardige naturtyper. Nar kommunen indgar partnerskab om grasning
som pleje pa private arealer, er det pé lokaliteter, hvor fysiske forhold ikke gkonomi-
ske for hverken lodsejer eller dyreholder - uheldigvis er det ofte de steder, hvor der
netop er den s@rlige natur. Her gor kommunens indsats om etablering og vedligehold
af hegn en stor forskel. Denne indsats forringes som resultat af effektiviseringer.

e P4 skoleomradet opherer udarbejdelsen af den arlige skoleprofil. Skoleprofilerne vur-
deres 1 meget lav grad at blive anvendt til at give et sammenligningsgrundlag pé tvars
af skoler, som ellers var formalet. Det er derfor en stor administrativ opgave for ledel-
sen, som ikke har den intenderede effekt.

e P4 daginstitutionsomradet har foraeldrene hvert ar taget stilling til, om der skal tilbydes
frokostordning 1 institutionen. Som et led i arbejdet med at finde effektiviseringsbi-
drag, er det et onske fra aftaleholderne pa dagtilbudsomradet, at afstemningen blandt
foreldrene om frokostordning i de enkelte institutioner atholdes hvert andet ar 1 stedet
for hvert &r.

e P4 Socialomradet arbejdes der med at omlaegge dele af bostetten til gruppetilbud. For-

slaget blev politisk godkendt paA Kommunalbestyrelsens made den 13. december 2022.

22



e Hovedudvalget 07-09-2023
Fﬂ norddjurs

kommune

e P4 Socialomradet etableres interne vikarkorps i stedet for at bruge eksterne vikarbu-
reauer.
e [ Sundhed & Omsorg arbejdes der med forebyggende hjemmebesog.

e P& hjemmeplejeomridet arbejdes der med muligheden for brug af skeermbesog.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Effektiviseringsbidraget skal understette det langsigtede onske, der er 1 den gkonomiske politik,

om at tilvejebringe et skonomisk rdderum gennem lebende og regelmassige effektiviseringer.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser fremgar af sagsfremstillingen og det tilherende materiale.

Det er aftalt 1 budgetaftalen for 2023 — 2026, at effektiviseringsbidraget i 2024 og frem skal
udgere 0,8 pct. og dette er forelobigt godkendt i budgetproceduren for 2024. Sterrelsen af ef-
fektiviseringsbidraget fastleegges endeligt 1 forbindelse med vedtagelsen af budget 2024.

En effektiviseringsprocent pd 0,8% 1 budget 2024 svarer til ca. 15 mio. kr. (i 2023 pris) og vil
kunne skabe rdderum for politiske prioriteringer. I maj 2023 vil aftaleholderne f4 udmeldt det

forelabige effektiviseringsbelab for 2024-2027.

Lovgrundlag

Opfolgning pa udmentning af effektiviseringsbidraget 1 2023 anvendes som led i de lobende
pkonomiske opfelgninger og som en del af arbejdet med bade budget- og regnskabsstyring, og
er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov, Budgetloven samt Bekendtgerelse om

kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.
Indstilling
@konomichefen indstiller, at @konomiudvalget drefter udmentning af effektiviseringsbidraget

12023.

Beslutning i Okonomiudvalget den 13-06-2023

Tiltradt.
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Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 20-06-2023
Godkendt.

Anette Liebe (A) deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om udmentning af effektiviseringsbidrag

2023.

Beslutning i Hovedudvalget den 07-09-2023

Okonomichef Bettina Andersen orienterede om udmentning af effektiviseringsbidrag 2023.
Medarbejdersiden spurgte ind til, om de forventede effektiviseringer er naet og efterspurgte
mere gennemsigtighed, blandt andet med hensyn til ssmmenhang mellem eksemplerne pa ef-
fektivisering og ekonomien bag. Dette blandt med henblik péd synlighed af konsekvenser over
for politikerne. Der er risiko for, at effektiviseringsbidraget kan vare udfordrende for at bibe-

holde et godt arbejdsmilje,

Ledelsen orienterede om, at effektiviseringsbidraget pa forhand er taget ud af budgetterne, og
at de specifikke greb dreftes lokalt. Der er fremadrettet fokus pa effektiviseringer inden for
fladestyring, brug af lokaler samt sygefravaer. Endvidere er bortfald af opgaver, @ndring af

serviceniveauer og samarbejde med omkringliggende kommuner fokusomrader fremad.

Hovedudvalget opfordrer til lokal dialog om effektiviseringsbidraget, s& medarbejdernes bud

pa lesninger inddrages, og der sikres ejerskab i arbejdet.
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ZEndring af MED-strukturen - omradeudvalg pa Socialomradet

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

I Norddjurs er der tradition for et godt, konstruktivt og berigende MED-samarbejde, som bidra-
ger til gode losninger og attraktive arbejdspladser. Det bedste udgangspunkt for dette er, at
MED er organiseret, s medarbejderne pa omradet er reprasenteret samt at der er beslutnings-

kompetence 1 udvalget.

Kommunens Hovedudvalg har mulighed for at &ndre i MED-strukturen, hvis der fx sker

@ndringer i kommunens organisation og ledelsesstruktur. Som felge af udviklingsprocessen pa
Socialomréadet, og opdelingen af Socialomradet i to chefomréader, forlegges Hovedudvalget en
model for opdeling af nuvarende omradeudvalg pa Socialomradet. Modellen sikrer, at hvert af
de to chefomréder far tilknyttet eget omradeudvalg. Dette til gavn for at ledelse og medarbe;j-
dere pé hvert omrade arbejder sammen om at sikre en hej kvalitet i den made, man lgser kerne-

opgaverne pa, og arbejder for at skabe trivsel og gode arbejdsmiljokar.

Som led i udviklingsprocessen péd Socialomréddet er Socialomréadet opdelt i to chefomrdder — en
socialchef og en berne- og familiechef. MED-strukturen i kommunen skal afspejle kommunens
ledelsesstruktur, og det betyder, at der, hvor der er en leder med en selvstendig ledelsesret, skal
der vaere en formaliseret mulighed for, at medarbejderne kan fa medindflydelse og medbestem-
melse. For at sikre, at der fremadrettet er de bedste muligheder for information og dreftelser pa
rette MED-niveau, om beslutninger vedrerende arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejds-
miljeforhold foreslas det, at nuvaerende omradeudvalg opdeles i to nye omradeudvalg: Omra-
deudvalg for Socialomrddet samt Omradeudvalg for Berne- og familieomradet. Dette foranle-

diger en tilpasning af Norddjurs Kommunes MED-aftales § 6.

I MED-aftalen udgar:
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Omréadeudvalget for Socialomradet
e X ledelsesreprasentanter, 12 medarbejderreprasentanter heraf minimum 2 arbejdsmil-

jereprasentanter

Dette erstattes med folgende:

Omréadeudvalget for Socialomréadet
e X ledelsesreprasentanter, 7 medarbejderrepraesentanter heraf minimum 2 arbejdsmil-

jereprasentanter

Omradeudvalget for Berne- og familieomradet
e X ledelsesreprasentanter, 6 medarbejderrepraesentanter heraf minimum 2 arbejdsmil-

jereprasentanter

At der foreslas en medarbejderreprasentant mere pa Socialomradet begrundes 1, at omradet har
et storre antal fuldtidsstillinger. De to nye omrideudvalg fastsetter selv deres forretningsorden
1 henhold til MED-aftalens Bilag B og de varetager de opgaver, som er beskrevet i MED-afta-
lens § 6.

Som beskrevet i MED-aftalen udpeger hovedorganisationerne medarbejderreprasentanter til
omrideudvalg. Denne udpegning sker i marts maned 1 lige ar, neste gang i marts 2024, og
dermed inden for en relativt kort tidshorisont. I dette lys opfordrer formand og naestformand for
det nuvarende omradeudvalg for Socialomradet til, at der oprettes to midlertidige omradeud-
valg frem til marts baseret pa de medlemmer, der har plads i OMU i dag. Dog med forslag om
supplering pa enkelte pladser af hensyn til at skabe det bedst mulige forum for dialog, medbe-

stemmelse og medindflydelse.

Det foreslés, at de midlertidige omradeudvalg ser ud som folger:

Det midlertidige omraddeudvalg for Socialomradet

Marie Louise Eskerod Ifversen, Socialchef og formand

Birthe Kousted, aftaleholder
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Nyudpeget ledelsesreprasentant
Henrik Fuglsang, AMR og nestformand
Tinne Christiansen, BUPL
Hanne Helt, SL

Mia van de Sande, SL

Naja Thetmark, SL

Hanne Neslo Hansen, FOA
Nikolaj Steffansen, AMR

Inga Mahler, AMR

Pia Christensen, DSR

Line Rydal, HK

Vakant, DJOF

Det midlertidige omradeudvalg for Bgrne- og Familieomradet

Mette Koudal, chef for Berne og Familieomrddet og formand
Hans Henrik Brandt, aftaleholder
Marianne Bakager, aftaleholder
Annette Helle Nielsen, aftaleholder
Annette Hammerum, DS

Edita Bahtiri, SL

Pia Christensen, DSR

Line Rydal, HK

Tinne Christiansen, BUPL

Vakant, DJOF

2 AMR

De 2 AMR velges af og blandt AMR pa omradet. Chefen for omréadet er ansvarlig for, at der

bliver atholdt valg. Naestformanden velges af og blandt medarbejderreprasentanterne.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til Norddjurs Kommunes MED-aftale og Vores Norddjurs.
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Okonomiske konsekvenser

Ingen

Lovgrundlag
MED-rammeaftalen og MED-aftalen.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget godkender den foresldede @ndring af MED-aftalen og

oprettelsen af de to midlertidige omradeudvalg.

Bilag:
1 Aben Pjece - Hvis I vil ndre i MED-aftalen.pdf 9825/21

Beslutning i Hovedudvalget den 07-09-2023

Hovedudvalget havde en dialog om beslutningskompetencen til at oprette de to MED-udvalg.
I referatet vedlaegges pjecen fra KL og Forhandlingsfellesskabet, som beskriver, at Hovedud-
valget kan aftale en tilpasning af MED-strukturen pa baggrund af a&ndringer 1 ledelsesstruktu-
ren. P4 baggrund heraf blev oplegget til midlertidig og ny MED-organisering godkendt.
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Arbejdsmilje

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

I henhold til MED-aftalen planlaegger, leder og koordinerer hovedudvalget det overordnede
arbejdsmiljearbejde. Som et led heri drefter hovedudvalget kvartalsvis arbejdsulykkestatistik
og fravarsstatistik. Hovedudvalget har lebende opmerksomhed pa korrekt registrering af fra-
veer og arbejdsulykker. Pa dette mede gennemforer hovedudvalget desuden den arlige arbejds-

miljedreftelse.

Arbejdsulykkestatistik

Vedlagt dagsordenen findes arbejdsulykkestatistikken for 1. halvar 2023. Som det fremgér af
oversigten pa side et 1 arbejdsulykkestatistikken er der i forste halvar registreret 246 ulykker,
mod 297 ulykker i samme periode 1 2022. Det fremgér af statistikken, at 189 af de registrerede

ulykker giver mindre end en dags fravar. Ca. 36% af ulykkerne er sket i relation til vold.

Fravaersstatistik

Der er udarbejdet en fraversstatistik, der vedleegges dagsordenen som bilag. Materialet bestar
af en samlet fravaersstatistik, individuelle fravaersstatistikker for omrddeudvalgene samt et fak-
taark, der beskriver, hvorledes de enkelte elementer i statistikken er fremkommet. Af hensyn til
at sikre, at enkeltpersoner ikke kan identificeres, er smé enheder pa under fem medarbejdere
samlet 1 en sarskilt reekke under hvert direkteromréade. Det er aftalt, at Hovedudvalgets arbejds-
miljereprasentanter til en hver tid kan henvende sig til HR og fa oplyst hvilke enheder, der

opgjort pa denne made.

Syge- og fraversrapporten for 2. kvartal 2023 viser, at det samlede sygefravar for Norddjurs
Kommune er faldet med 0,3 procentpoint set i forhold til hele aret 2022, da sygefravaeret for
forste og andet kvartal 2023 er 6,5%, mens det for hele aret 2022 er 6,8. Det er det korte syge-

fraveer, som er faldet, mens det lange syge fravaer er steget en smule.
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ner hvad angar sygefraveer:

15,1 for Norddjurs
14,9 for Brenderslev
13,3 for Thisted

13,9 for Varde

14,5 for Vejen

13,9 for Vesthimmerland
14,5 for Vordingborg
13,3 for Favrskov
16,0 for Faxe

13,7 for Hedensted
15,9 Lolland

13,4 Mariagerfjord
15,8 for Odsherred
14,6 for Ringsted
14,5 for Syddjurs

14,5 1 gennemsnit for sammenligningskommunerne

Hovedudvalget

nen, da Meeting Plus omdanner alt til pdf.

Sygefraveeret i Norddjurs sammenholdt med landsgennemsnittet
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Pé seneste mede blev der forespurgt om data i csv format, dette kan ikke vedhaeftes dagsorde-

For at sikre en konsistent og detaljeret fravaersstatistik udarbejdes ovenstaende efter en Nord-
djurs-model. For at holde vores sygefravaer op mod landsgennemsnittet skal vi bruge data fra
Kommunernes og Regionernes Londatakontor (KRL). Da KRL indsamler pd en lidt anden méa-
de kan der vare afvigelser i forhold til ovenstdende data. Felgende fravaersdagsverk geelder
overenskomstansatte fuldtidsmedarbejdere i perioden fra juni 2022 til og med maj 2023. Denne

gang sammenholdes fravaeret med de kommuner Vive betragter som sammenligningskommu-
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Gennemsnitlige sygefravaersdage pr fuldtidsmedarbejder for
overenskomstansatte manedslgnnede

1.8
1.6
1.4

1.2

0.8
0.6
0.4

0.2

apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar apr
2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023

e Norddjurs === Hele landet Omegnskommuner

Der er pa tidligere made spurgt ind til registreringspraksis og sammenlignelighed kommunerne
imellem. Hertil svarer KRL: Det er indtrykket, at registreringspraksis for egen sygdom er ens,
det er dog svert at vaere helt sikker. Mange kommuner bruger vores tal netop, fordi de er sam-

menlignelige pé tvers af kommuner.

P& medet gives der en information om sygefravarsindsatsen og det forebyggende arbejde fra
henholdsvis skole- og dagtilbudschefen, sundheds- og omsorgschefen, socialchefen samt vej-

og ejendomschefen.

Den arlige arbejdsmiljedreftelse
Hovedudvalget gennemforer pd modet den arlige arbejdsmiljedreftelse pd baggrund af blandt
andet de vedlagte, samlede arbejdsmiljerapporter fra omrddeudvalgene. Pa baggrund af dref-

telsen fastleegger hovedudvalget emner for de supplerende arbejdsmiljekurser 1 2024.
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12023 er der pa baggrund af Hovedudvalgets arbejdsmiljedreftelse i 2022 atholdt/planlagt fol-

gende kurser:

e Den 18/8: Forebyggelse og handtering af arbejdspres
e Den 2/10: Sygefraver — forebyggelse og handtering
e Den 12/12: Fastholdelse gennem sundhedsmiljo

Arbejdsmiljerapporter

Hovedudvalget har modtaget arbejdsmiljerapporter fra omrddeudvalgene samt fra Driftscenter
Norddjurs, med henblik pd at gennemfore den arlige arbejdsmiljedreftelse, herunder identifi-
cere eventuelle indsatsomrader og overordnede emner for supplerende arbejdsmiljekurser for
2024. I det folgende beskrives kort det overordnede indhold i1 arbejdsmiljerapporterne fra om-

radderne, rapporterne er endvidere vedlagt dagsordenen som bilag.

Skole- og dagtilbudsomradet

Stort set alle omrader beskriver i1 deres arbejdsmiljerapporter at de pd deres arbejdsplads har et
godt feellesskab og gode kollegaer. Meget kan lade sig gore, fordi man i forhold til kollegaer
har en hej social kapital. Man er god til at tage vare pa hinanden. Arbejdet i AMG er i hoj grad
praeget af systematik og samarbejde, og mange af rapporterne giver udtryk for, at man gerne vil
leegge fokus pé arbejdet i AMG det kommende ar. Med undtagelse af en enkelt skole beskriver
alle rapporterne, at enhederne har et hejt sygefravar, dette understottes yderligere ndr OMU
tager sygefraversstatistikerne til efterretning. Sygdom har mange arsager, og kan derfor nok
ikke fjernes totalt. Men nér vi ser pa arbejdsmiljerapporterne er stress, og arbejdsskader tilstede
pa en anseelig del af enhederne. Har Hovedudvalget observeret lignende statistik 1 de andre
omrdder, og har man gjort sig nogle tanker om drsager eller eventuelle indsatsomrader? I dag-
ligdagens beskrives fysiske rammer, uholdbar ekonomi, og udadreagerende bern som et pro-
blem, der har store omkostninger for de ansatte og for institutionerne. Der ber forsat vare et

oget fokus pa begrebet organisatorisk medlemskab, Vores Norddjurs ledelsesgrundlaget

Sundhed- og omsorgsomradet

I overordnede traek har aret veret praeget af et godt sammenhold og samarbejde. Flere enheder
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melder om godt humer og en god tone samt prioritering af socialt samver. Der er mange gode
tilbagemeldinger omkring onboarding. Det prioriteres, at nye medarbejdere far en god intro-
duktion samt at der evalueres pé introduktionsforlebene. LMU og TRIO er en god samarbejds-
form, der bidrager til god kommunikation og samarbejde i enhederne. Det seneste ar har der
ogséd veret udfordringer i1 forhold til arbejdsmiljeet. Der opleves eksempelvis en storre kom-
pleksitet blandt borgerne, hvilket udfordrer medarbejderne péd deres faglighed og ift. arbejds-
pres. Herudover beskriver enhederne ogsa udfordringer ift. IT og digitalisering. Der er proble-
mer med netvarksforbindelser og IT-systemer opleves som langsomme og ustabile. Mange en-
heder har udfordringer med mangel pa kontor- og medefaciliteter. Endelig har en reekke enheder
udfordringer med et hojt sygefraver samt rekruttering og fastholdelse. Kerneopgaven er fortsat
under forandring, i takt med den stigende kompleksitet blandt borgerne. Dette skyldes delvist
tidligere udskrivelser fra sygehusene, og en tendens til, at de @ldre borgere 1 hojere grad end
tidligere er multisyge, hvilket er med til at ege kompleksiteten og plejetyngden. Der er ivaerksaet
tiltag for styrke pd ledernes arbejdsmilje, blandt andet 1 form af frigivelse af lederressourcer og
overdragelser af opgaver, som kan lgses af andre medarbejdere. Desuden arbejdes der med et
netvaerk for afdelingsledere, som skal sikre sparring og relationer pd tvers. Omrddeudvalgets
vision for arbejdsmiljoet: Arbejdsmiljeindsatsen er under lebende udvikling bade pa omride-
niveau og i de enkelte aftaleenheder. P4 seneste arbejdsmiljedag var temaet: Kernefortaellingen
om os selv, herunder hvordan fremtidens arbejdsfallesskaber (Blik for borgeren, digitale mu-
ligheder, en god attraktiv arbejdsplads og en sterk fortelling) kommer til udtryk pd sundheds-
og omsorgsomradet. Omradeudvalget arbejder desuden med succeskriterier, for hvad der skal
til for, at vi som organisation lykkes. Oplevelsen af faglig og nervaerende ledelse, hojt frem-

mede og samarbejde pd tvaers er eksempler herpi.

Administrationen

Vision for arbejdsmiljoet for administrationen er en rummelig og attraktiv arbejdsplads, der
kendetegnes ved et godt arbejdsmilje. Samlet set konkluderes det, at der pa flere omrader har
varet storre arbejdsmiljeudfordringer, herunder udfordringer hvor arbejdstilsynet har varet in-
volveret. Der er her iverksat initiativer via egne processer eller med hjzlp fra eksterne konsu-
lenter. Forlgbet optil, under og efter afskedigelse af kommunaldirekteren, har en pavirkning pa
hele organisationen. Der er forskelligartede arbejdsmiljemaessige udfordringer pa nogle omra-

der, hvilket der arbejdes med i Lokal-Med. Arbejdspres navnes stort set 1 samtlige afdelinger

33



e Hovedudvalget 07-09-2023
Fﬂ norddjurs

kommune

bl.a. pga. store sagsmangder, politisk bevagenhed pé fagomradet og en usikkerhed omkring,
hvordan man skaber en velfungerende arbejdsplads post-corona. Der bliver arbejdet med at
balancere opgavelosningen og samtidig tilbyde fleksible arbejdsformer pa hele omrédet. Pa det
fysiske omrdde er der generelt en opmarksomhed pa temperaturregulering i kontorlokalerne 1
forbindelse med de stigende energipriser, rengeringsstandarden, pladsmangel og stejgener. Pa
omradet arbejdes seriost med arbejdsmiljeet med fokus pa at opbygge og vedligeholde relatio-
ner. Der er 1 det forgangne 4r konstateret ganske alvorlige udfordringer for arbejdsmiljeet, men
der er ogsé udvist vilje til at handle pa problemerne og tage de nedvendige konsekvenser for at

forbedre arbejdsmiljoet.

Kultur, fritid, turisme og biblioteker

Omrédet dekker mange fagligheder og samlet set arbejdes der med fokus pé trivsel og kom-
munikation. Der er stor opmarksomhed pa at der skabes en faelles kultur. Det er pa Kultursko-
len og Norddjurs biblioteker stadig en udfordring med den decentrale struktur, hvordan man
kan fastholde et hgjt kommunikationsniveau og fallesskab pd tvers af organisationen. Hurtig
kommunikation fra meder 1 det lokale MED er prioriteret. Kulturskolen arbejder forsat med
hurtig reaktion, hvis der opstar problemer. Der er pa biblioteksomrédet i lobet af det seneste ar
indfert selvstyrende teams og der fokuseres fortsat pa et samlet bibliotek og arkiv og sammen-
hangskraft og forstaelse heraf. Kulturskolen arbejder forsat pa at udvikle arbejdsmilje 1 forhold
til den decentrale organisering og den deraf folgende manglende fellesskabsfolelse. Norddjurs
Biblioteker er et omrade under en meget stor forandring — andre typer af formidlingsopgaver,
rigtig mange projekter er samskabelsesprojekter ud af huset. Kulturskolen er ogsé under stor
forandring, hvor rollen som kulturakter fylder mere og mere, ved siden af at vaere en undervis-
ningsinstitution. P4 begge omrader er der stor fokus p4, at der er balance mellem udvikling og
drift. Der er fokus pé det fysiske arbejdsmilje, herunder er der pd bibliotekerne i Auning og
Grenaa ombygning og udbedring af lydgener. Temperatursenkning pa bibliotekerne har vaeret
til gene for personalet. Kulturskolen har 1 Grenaa og Auning installeret nye forstehjelpskasser.
Der arbejdes pa et optimere samarbejdet med Pavillonen i forbindelse med lavaktivitetsperio-

der.

Socialomradet
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Omréadeudvalgets vision er, at arbejdsmiljeet pa Socialomradet lokalt og pé tvaers er kendeteg-
net ved hgj grad af tillid, psykologisk tryghed og felles ansvar. Vi vil styrke vores arbejdsfael-
lesskaber internt og pé tvaers med afsat 1 kerneopgaven, OLFA og Norddjurs Kommunes var-
dier. Yderligere vil vi videreudvikle indsatsen for rekruttering og fastholdelse, bl.a. med fokus
pa den gode onboading af savel ledelse som medarbejdere. Der er rigtig meget, som gar rigtig
godt pa Socialomradet. Langt sterstedelen af medarbejderne er glade og tilfredse med deres
arbejde, og tilbagemeldingerne om arbejdsmiljeet pa Socialomradet er overvejende positive. Pa
tveers af arbejdsmiljerapporterne far TRIO-samarbejdet ros for et hgjt kommunikationsniveau,
og med undtagelse af enkelte fagspecifikke specialer gir det ogsa overvejende godt med rek-
rutteringen. Der er ogsd omréder, hvor der er rum for udvikling af arbejdsmiljeet og arbejds-
miljeindsatsen pd Socialomrddet. Opnormeringen pa afdelingsledelse har skabt nye ledelses-
teams, som skal konsolideres og finde faelles fodslag som ledelse i samarbejde med medarbej-
derne. Sygefravaret har i enkelte omrader varet stigende, og nedbringelse af sygefravaret vil
vere et fortsat fokusomréde 1 det kommende ér. I kelvandet pa underseggelsen af Socialomradet
er der fortsat nogle usikkerheder i1 enkelte afdelinger/omrader, som skal afklares. Der ligger en
stor og vigtig opgave 1 at finde balancen mellem det bagudrettede og det fremadskuende i det
videre udviklingsarbejde — i gensidig anerkendelse af, at vi bevager os i forskelligt tempo. Det
er ogsa et vigtigt indsatsomrade at styrke kommunikationen pa tvers, bl.a. ift. kommunikation
af den rede trid i1 de ting, der s@ttes 1 gang. Kommunikation af formél og malsetninger skaber

mening, motivation og falles retning — og bidrager samtidig til tillid og tryghed i processen.

Driftscenter Norddjurs

Elementer 1 arbejdsmiljeet, der fungerer godt: Samarbejde og dialog 1 arbejdsmiljegruppen,
herunder falles deltagelse 1 supplerende arbejdsmiljokurser i Norddjurs regi. Mederne 1 ar-
bejdsmiljegruppen er konstruktive, og alle fagomrader kommer til orde. Der er i organisationen
et godt og bredt arbejde med arbejdsmiljeet, og der er ved at opsta en god balance mellem det
fysiske og det psykiske arbejdsmilje, hvor begge dele behandles ligeverdigt 1 arbejdsmiljoar-
bejdet. Varme og treek pa vaerkstedet er kommet i orden og fungerer godt. Den seneste omstruk-
turering i Driftscentret (marts 2022) har givet mere ro i organisationen, og der opleves en gget
trivsel generelt set. Af arbejdsmiljemaessige udfordringer kan naevnes udfordringer med at finde
de rette koretojer, fremskaffe stumper samt materiel og ekonomi til gren omstilling. Gamle

kulturer 1 forhold til arbejdsmilje og samarbejde kan arbejde mod fremskridt i forhold til. hjel-
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pemidler og nye samarbejdskulturer. Den politiske udliciteringssag fylder en del i forhold til
det psykiske arbejdsmilje 1 Driftscentret. Fremadrettet fastholdes indsatser omkring skiltning
og vejen som arbejdsplads, fokus pé det psykiske arbejdsmiljo som et berende element i hver-
dagen samt gron omstilling og fokus pa ergonomi. I forhold til sygefraver er der fokus pa bade
det psykiske og fysiske arbejdsmilje, og der vil fremadrettet vaere fokus pé begrebet sundheds-

miljo.

Hovedudvalget drofter

1. arbejdsulykke- og fraveersstatistik, hvorefter skole- og dagtilbudschefen, sundheds- og
omsorgschefen, socialchefen samt vej- og ejendomschefen informerer om sygefraveer-
sindsatsen og det forebyggende arbejde pd omraderne.

2. Arbejdsmiljerapporterne - Péa baggrund af arbejdsmiljerapporterne gennemfores den
arlige arbejdsmiljedreftelse mhp. at afdekke eventuelle fellestrek og overordnet ind-
satsomrade for 2024. Centrale temaer er rekruttering og fastholdelse samt sygefraver.

3. Pé baggrund heraf udpeges overordnede emner for den supplerende arbejdsmiljeud-
dannelse 2024. Forslag til temaer ud fra rapporterne:

+ Kollegiale fellesskaber og arbejdsglaede
* Forandrings- og kulturprocesser

» Sygefraver

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Hovedudvalget drofter kvartalsvis arbejdsulykkestatistik og fravaersstatistik og gennemforer

den arlige arbejdsmiljedreftelse i henhold til MED-aftalen.
Lovgrundlag

Bekendtgerelse om samarbejde om sikkerhed og sundhed: Arbejdstilsynets bekendtgerelse nr.
1181.
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Indstilling
Formanden indstiller, at hovedudvalget har en dialog om arbejdsulykkestatistik og fravarssta-
tistik og gennemforer den arlige arbejdsmiljedreftelse, herunder aftaler, at den supplerende ar-

bejdsmiljouddannelse 2024 aftholdes med udgangspunkt i de foreslédede temaer.

Bilag:

1 Aben Arbejdsmiljerapport-skole-og-dagtilbud-2023.pdf 87102/23
2 Aben Arbejdsmiljerapport-skole-og-dagtilbud-2023-bilag.pdf 87103/23
3 Aben Arbejdsmiljerapport-sundhed-og-omsorg-2023.pdf 87105/23
4 Aben Arbejdsmiljerapport-administrationen-2023.pdf 87106/23
5 Aben Arbejdsmiljerapport-kultur-fritid-turisme-bibliotek-norddjurs-2023.pdf ~ 87101/23
6 Aben Arbejdsmiljerapport-socialomradet-2023.pdf 87104/23
7 Aben Arbejdsmiljerapport-driftscenter-norddjurs-2023.pdf 87107/23
8 Aben Arbejdsulykker-NDK-2-kvartal-2023.pdf 92033/23
9 Aben Fraver-NDK-2-kvartal-2023.pdf 92034/23

Beslutning i Hovedudvalget den 07-09-2023

Der blev fra medarbejdersiden gjort opmerksom pa bekymring omkring, hvorvidt arbejdsmil-
jerapporterne alle steder giver et retvisende billede af arbejdsmiljeet fx angdende svare emner
som mobning og arbejdspres. Hovedudvalget har nedsat en arbejdsgruppe til at udarbejde ny
form pa arbejdsmiljerapporterne, som behandles i Hovedudvalget p4 kommende mede. Hove-
dudvalget appellerer til dbenhed og gennemsigtighed 1 indholdet 1 arbejdsmiljerapporterne.
Endvidere havde Hovedudvalget en dialog om trivselsmélinger. P4 sundheds- og omsorgsom-
radet er der aktuelt gennemfort felles trivselsmaling, der anvendes som udviklings- og dialog-

veerktej. P4 kommende meade prasenterer Sundheds- og omsorgsomradet deres erfaringer.
Det blev aftalt, at der arbejdes videre med de foresldede emner for kommende supplerende

arbejdsmiljouddannelse med den tilfejelse at arbejdet med vold og trusler inddrages. Der er

opmerksomhed pa kommunikationen om kurserne.
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Rekruttering og fastholdelse

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Det er aftalt 1 Hovedudvalget at rekruttering og fastholdelse behandles pa hvert mede dret ud.
Pé dette mode droftes exit-samtaler pa baggrund af, at det 1 forbindelse med Hovedudvalgets
behandling af den personalepolitiske den 1. juni 2023 blev aftalt, at HR undersoger nermere

omkring systematisering og gevinster ved exitsamtaler.

En exitsamtale eller fratraeedelsessamtale kan vare en del af en god offboarding. Oftboarding er
den gode afsked med medarbejdere, der forlader arbejdspladsen. En fratreedelsessamtale kan
vare en god made at afslutte ansettelsesforholdet. Her viser man medarbejderen, at man er
oprigtigt interesseret 1 at leere af opsigelsen, og at man gnsker at sende medarbejderen godt pa
vej videre 1 arbejdslivet. Det er ogséd en god ide at tilbyde sig som reference eller tilbyde at
skrive en anbefaling til den afgidede medarbejder - dette for at vise medarbejderen, at deres
indsats har vaeret vaerdsat. Dette gger chancen for, at medarbejderen vil tale godt om Norddjurs
som arbejdsplads eller overveje en genansattelse i organisationen senere 1 arbejdslivet. En god
offboarding kan bl.a. indebare:

- Opsigelsessamtale

- Kommunikation om at medarbejderen stopper

- Overdragelse af viden og opgaver

- Fratredelsessamtale/exitsamtale

- En god afsked med medarbejderen pa sidste arbejdsdag

Der er en reekke potentialer 1 forhold til exit- eller fratraedelsessamtaler. For medarbejderen kan
positive elementer for eksempel vare:
e Oplevelsen af at blive sendt godt og professionelt pa vej videre i arbejdslivet

e At opsigelsen har en betydning — folelsen af at have vare vardsat
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Muligheden for at tale eventuelle udfordringer igennem

For arbejdspladsen og ledelsen kan positive elementer for eksempel veare:

viden om medarbejderens bevaggrunde for opsigelsen

viden/rad til hvordan man i fremtiden kan bevare tilknytningen af medarbejdere og
undgé opsigelser

muligheden for at anerkende medarbejderen og vise, at indsatsen har varet verdsat
muligheden for et sige ’pa gensyn” til medarbejderen - maske medarbejderen far lyst
til at soge tilbage 1 organisationen senere i arbejdslivet

Den afgaende medarbejder kan vere en god ekstern ambassader fremadrettet for orga-
nisationen efter en anerkendende fratraedelse

Signalet om en organisationskultur praeget af dbenhed, mod og vilje til ogsé at imede-
komme og handtere eventuel kritik

Organisationen kan fé vigtig viden om, hvad der kreeves opmerksomhed pa for den

kommende medarbejder.

For at en fratredelsessamtale/exitsamtale skaber vardi, er det vigtigt at undga:

At det bliver en standardiseret proces og overfladekommunikation uden effekt

At samtalen opleves upersonlig, hvis den reduceres til at kore efter en ensartet skabe-
lon uden personligt lokalt design

At det asymmetriske magtforhold mellem leder/HR og medarbejder forstyrrer kommu-
nikationen

At man bruger tid pa noget, som er politisk korrekt, men som ikke giver meget verdi.

I regi af HR-strategien arbejdes der for at styrke den decentrale decentrale onboarding, reboar-

ding og offboarding af medarbejdere, og der er pa baggrund heraf udviklet en skabelon til sam-

talen. Denne er vedlagt som bilag og findes pé intra. Det er den enkelte aftaleenhed, der gen-

nemforer og strukturer fratreedelsessamtaler med udgangspunkt i den decentrale, tillidsbaserede

tilgang, som er kendetegnende for organisationen. Dette betyder ogsé, at den enkelte enhed, der

far den relevante viden og eventuelt kan handle pa det.
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I spargeskemasystemet Survey Xact findes endvidere en skabelon til exitsamtaler udarbejdet af
Rambgll. Det er muligt at tilpasse denne til en Norddjurs-version, s& de enkelte enheder kan

tilgd denne form og samle egen viden i en periode eller ved at aftale en fast procedure.

Det er vanskeligt at finde evidensbaseret viden om effekten af fratreedelsessamtaler, men der er
en generel forstaelse af, at fratredelsessamtaler er en méde at indsamle verdifulde oplysninger
om, hvad der kan forbedres pé arbejdspladsen, og at viden om drsagerne til at ansatte skifter job

er et veesentligt element i fastholdelse af medarbejdere.

Der er tidligere dreftet i Hovedudvalget, om atholdelse af exit-samtaler, som for nuvarende er
en lokal opgave, eventuelt kunne vere en central HR-opgave. Dette vil dog medfere et betyde-
lig ressourcetrek pa de centrale HR-ressourcer. Folgende udtrak fra Norddjurs Kommunes sy-
stem viser medarbejderafgang pr. maned over et ar. Det er inklusive elever og tidsbegraensede

ansattelser, og eksklusiv medarbejdere, som skifter job internt 1 organisationen.

2022-08 |99
2022-09 | 82
2022-10 | 44
2022-11 |59
2022-12 | 90
2023-01 |53
2023-02 | 45
2023-03 | 59
2023-04 | 49
2023-05 |91
2023-06 | 66
2023-07 | 82

Aftabellen kan det udledes, at der i gennemsnit er 68 medarbejdere, der forlader organisationen
pr. méned. Hvis alle skal tilbydes en samtale, herunder praktisk tilretteleeggelse, systematisering

af viden samt tilbageleb til leder, kan tidsforbruget anslas til 1,5 time pr medarbejder, hvilket

40



e Hovedudvalget 07-09-2023
Fﬂ norddjurs

kommune

vil betyde op mod tre ugers arbejde pr. maned for en fuldtidsansat. Valges den kvantitative
tilgang med sporgeskema uden opfelgende samtale kan tidsforbruget til udsendelse af skema,
analyse af data samt tilbagelob til leder kan timeforbruget anslés til 0,75 pr. medarbejder dvs.

omkring 1,5 ugers arbejder pr maned for en fuldtidsansat.

Det er endvidere et veesentligt opmerksomhedspunkt, at atholdelse af exit-samtaler lokalt lig-
ger 1 trdd med den decentrale, tillidsbaserede tilgang, som er kendetegnende for organisationen.
Derudover kan verdifuld lering fra exitsamtalen kan vare sver at omsatte lokalt, safremt en

HR-medarbejder har atholdt samtalen.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er ssmmenhang til HR-strategien

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om organisationens tilgang til atholdelse

af exitsamtaler.

Beslutning i Hovedudvalget den 07-09-2023

Hovedudvalget havde en dialog om fordele og opmarksomhedspunker ved henholdsvis central
og decentral organisering samt om standardisering versus fleksibilitet i de enkelte samtaler.
Muligheden for et standardiseret spergeskema blev dreftet, og det blev aftalt at synliggere viden
og vaerktejer yderligere pa intra, og at emnet genbesoges ved senere lejlighed.

Hovedudvalget opfordrer til, at exitsamtaler indgar som et muligt element i1 ledernes og TR’s

samlede varktejskasse. Det er vaesentligt med ejerskab pa den lokale arbejdsplads.
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Status fra arbejdsgruppen vedrerende generations- og seniorordninger

81.38.04.A00 22/13154 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Arbejdsmiljekonsulent Mette Lovholm deltager péa punktet.

Retningslinje for generations- og seniorordninger og Norddjurs Kommunes deltagelse i KL Se-

niorpartnerskabet.

Hovedudvalget nedsatte 1. december 2022 en arbejdsgruppe med henblik pd udarbejdelse af en
retningslinje for generations- og seniorordninger. Jf. det godkendte kommissorium, er det for-
malet for arbejdsgruppen at lave den ny retningslinje, og derudover supplere med relevante
materialer fx inspirationskatalog samt samtalevaerktej for MUS-samtale med seniorer. Arbejds-
gruppen bestér af gruppen som deltager i KL-seniorpartnerskabet: Marianne Fisker, Mette Lov-
holm, Birgitte Bastiansen, Hanne Majgaard Nielsen. Derudover deltager Vibbe Vogel, Henrik
Fuglsang, samt lederne Anne Martinus Illeborg og Lars Kelle.
Gruppen, som deltager i Seniorpartnerskabet og arbejdsgruppen orienterer kort folgende punk-
ter og Hovedudvalget drofter herefter det punkt, som er markeret til droftelse.
Orientering
e KL Seniorpartnerskabet har indlagt en ekstra temadag 4. oktober fordi der fortsat er
energi og temaer at drofte
e Arbejdsgruppen har féet input til retningslinjen og tilherende materialer fra 4 LMU’er:
Driftscenteret, Hjemmeplejen, Socialpsykiatrien sant Auning Skole. Inputtene bruges
til at kvalificere materialerne yderligere. Generelt er materialerne blevet taget godt
imod af bdde medarbejdere og ledere 1 LMU — bade ledere og medarbejdere mener det
er vigtigt at i sat fokus pé fastholdelse af seniorer, og medarbejdere giver udtryk for,
at de foler det som en omsorg at fa tilbudt en seniorsamtale.
e Arbejdsgruppen overvejer fortsat om det er meningsfuldt at supplere input fra de 4

MED-udvalg gennem fx en kort spergeskemaundersogelse blandt seniormedarbejdere
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i Norddjurs Kommune. Fordelene er at fa input til retningslinjen og inspirationsmateri-
alet og gore denne sa aktuel som mulig for medarbejderne. Det kan dog argumenteres

at ressourceforbruget for at indsamle og behandle data ikke nedvendigvis star mal med
det vi rent faktisk opndr bl.a. fordi det nationale forskningscenter for Arbejdsmilje har
lavet en stor undersogelse blandt seniormedarbejdere, som vi kan drage inspiration af i
stedet. Ligeledes kan vi treekke pa andre kommuners undersogelser gennem vores kon-

takter 1 Seniorpartnerskabet.

Til droftelse

Et vedvarende dilemma i arbejdsgruppen er spergsmalet om, hvad den rette alder er
for at invitere en medarbejder til en seniorsamtale. I Norddjurs Kommune fremgar af
vores Generationspolitik, at medarbejderen har ret til en seniorsamtale fra 55 ar. Dog
mener flere 1 arbejdsgruppen og ogsé flere LMU’er, som har givet input til gruppens
arbejde, at 55 4r er relativt tidligt ift. den pensionsalder, som er i Danmark. Desuden
udtrykker flere, at mange pa 55 ér i nutidens Danmark ikke karakteriserer sig som se-
niorer. Nogle udtrykker ogsd bekymring for, om nogle medarbejdere vil fi en eventuel
senioraftale for tidligt ift. deres reelle behov, hvilket kan udfordre ledernes mulighed
for at tilbyde andre medarbejdere senioraftaler. Der er dog ogsé flere, der mener at 55
ar er passende grundet et hardt fysisk arbejde - dette gaelder blandt andet input fra
LMU i Driftscenteret. Arbejdsgruppen ser det som en svar balance at velge den kor-
rekte alder fordi materialet skal favne hele kommunen. Vi har kendskab til, at flere
kommuner i Seniorpartnerskabet tilbyder seniorsamtale ved 58 ér bl.a. Aarhus. Ar-

bejdsgruppen har selv dreftet 2 muligheder

Alternativ 1

Et kompromis kunne vere, at lade retten til seniorsamtaler forblive ved 55 ér (som det fremgar

af Generationspolitikken), men at lederen forst er forpligtet til at tilbyde samtalen ved 58 &r.

Hvis det er muligt at sende en advisering pa mail til leder og medarbejder, ndr medarbejderen

fylder 58 ar, kunne denne advisering séledes sendes ved 58 ar. Dette efterlader rum til at de

medarbejdere, der kan have behov tidligere end majoriteten, fortsat har muligheden for en sam-

tale, hvis behovet er der.
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Alternativ 2

Et andet alternativ ville vere at flytte alderen for hvornar medarbejdere har ret til seniorsamta-
ler i Norddjurs Kommune permanent til 58 ar. Jf. KL rammeaftale for seniorpolitik er der fa
overenskomstgrupper, der har mulighed for seniortiltag allerede ved 55 ar — det gelder bl.a.
dagplejere og paedagogmedhjelpere. For de resterende grupper er alderen for seniortiltag som
eksempelvis seniordage forst geldende fra 58 &r, og for fx lerere, sygeplejersker og admini-
strative medarbejdere er alderen for seniortiltag forst geldende fra 60 ar., se evt. vedlagte bilag.
Man kan derfor argumentere for, at der er et relativt langt aldersspand blandt nogle medarbej-
dergrupper ift. hvornar eventuelle overenskomstmeessige seniortiltag kan tages i brug, og at en
alder for at tilbyde seniorsamtaler mere passende ville vaere en alder imellem disse 2 grupper.
For at lave denne lesning ville der blive foretaget en lille @ndring i Generationspolitikken 1
Personalepolitikken saledes at det fremover vil fremgé at medarbejdere pé 58 &r har ret til se-
niorsamtaler. Dog kan teksten suppleres med at de til enhver tid geeldende aldersgraenser jf. KL

rammeaftale for seniorpolitik fortsat er geeldende.

Arbejdsgruppen mener generelt at en seniorsamtale altid skal vere frivillig at deltage i. Ar-
bejdsgruppen beder Hovedudvalget have en dialog om arbejdsgruppens 2 alternativer til en god

losning pa arbejdsgruppens valg af alder for at tilbyde seniorsamtaler i Norddjurs Kommune.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er ssmmenhang til MED-aftalen og Personalepolitikken

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling
Formanden indstiller, at arbejdsgruppen giver en status pa arbejdet med retningslinjerne og at

Hovedudvalgt har en dialog pé den baggrund.
Bilag:

1 Aben Oversigt over alder for sterste overenskomstgrupper i Norddjurs Kommu- 88329/23

ne jf. KL rammeaftale for seniorpolitik.docx
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Beslutning i Hovedudvalget den 07-09-2023

Mette Lovholm gav en status pé arbejdsgruppens arbejde, hvor der blandt andet har veret in-
volveret flere lokal-MED til sparring pa gruppens arbejde. Der var en dialog om de to fremlag-
te alternativer. Det er vasentligt, at medarbejderne far en fornemmelse af, at organisationen

ensker, at de fastholdes pé arbejdspladsen uanset alder. Der er stemning for alternativ 1.
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Information fra ledelsen

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
e Opfelgning vedrerende den personalepolitiske status
Vedlagt som bilag er den personalepolitiske status med indarbejdelse af opfelgning pa
projekterne, der har modtaget midler fra kompetenceudviklingspuljen. Kompetenceud-
viklingspuljen er en strategisk HR-pulje, som udmentes i regi af HR-strategien til
kompetenceudviklingsprojekter, der imgdekommer en rekrutterings-/og eller fasthol-
delsesudfordring.

e Status pa anszettelse af kommunaldirekter og chefer

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om informationen.

Bilag:
1 Aben Supplerende bilag til personalepolitisk status 2022 64985/23

Beslutning i Hovedudvalget den 07-09-2023

Der blev givet en kort status pa igangvaerende ansattelser af kommunaldirektor og chefer.
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11.  Information fra medarbejderne

Aben sag

Beslutning i Hovedudvalget den 07-09-2023

Medarbejdersiden orienterede om, at der ikke var yderligere til punktet.
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Kommende moder

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Kommende meder og aktiviteter for Hovedudvalget 2023.

e Torsdag den 7. september kl. 13-15: Ordinzrt hovedudvalgsmede
e Torsdag den 12. oktober Gennemgang af det vedtagne budget
e Fredag den 17. november kl. 9-13: Temadag for Hovedudvalget
Forelgbige temaer: HR-strategien, psykologisk tryghed
e Torsdag den 23. november kl. 9.00-12.00: Hovedudvalgets arbejdsmiljedag
Tema: Psykologisk tryghed
e Mandag den 4. december kl. 13-15: Ordinert hovedudvalgsmede
Ny skabelon for arbejdsmiljerapporter behandles pd dette mede eller pd temadagen
den 23/11

Beslutning i Hovedudvalget den 07-09-2023

Informationen blev taget til efterretning.
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13. Eventuelt

Aben sag
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Bilagsoversigt

2. Godkendelse af referat
1. Referat fra Hovedudvalgsmede den 1. juni 2023 (84182/23)

4. Samlet budgetopfelgning for maj 2023
1. Bilag til samlet budgetopfelgning pr. ultimo maj 2023 (80802/23)
2. Anlegsoversigt ult maj 2023 (80804/23)
3. Likviditetsoversigt juni 2023 (82091/23)

6. Andring af MED-strukturen - omradeudvalg pa Socialomradet
1. Pjece - Hvis I vil @ndre i MED-aftalen.pdf (9825/21)

7. Arbejdsmilje
1.  Arbejdsmiljerapport-skole-og-dagtilbud-2023.pdf (87102/23)
2. Arbejdsmiljerapport-skole-og-dagtilbud-2023-bilag.pdf (87103/23)
3. Arbejdsmiljerapport-sundhed-og-omsorg-2023.pdf (87105/23)
4.  Arbejdsmiljerapport-administrationen-2023.pdf (87106/23)
5. Arbejdsmiljerapport-kultur-fritid-turisme-bibliotek-norddjurs-2023.pdf

(87101/23)
6. Arbejdsmiljerapport-socialomradet-2023.pdf (87104/23)
7.  Arbejdsmiljerapport-driftscenter-norddjurs-2023.pdf (87107/23)
8.  Arbejdsulykker-NDK-2-kvartal-2023.pdf (92033/23)
9. Fravaer-NDK-2-kvartal-2023.pdf (92034/23)
9. Status fra arbejdsgruppen vedrerende generations- og seniorordninger

1. Oversigt over alder for sterste overenskomstgrupper 1 Norddjurs Kommune jf.

KL rammeaftale for seniorpolitik.docx (88329/23)

10. Information fra ledelsen

1.  Supplerende bilag til personalepolitisk status 2022 (64985/23)
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Underskriftsside

Vakant (Kommunaldirektor)

Kim Bruun Nielsen (Fellesforvaltningsdi-
rektor)

Anne-Marie Bentzen (Sundhed- og om-
sorgschef)

Thomas Olesen (Skole- og dagtilbudschef)

Tinne Christiansen (Naestformand)

Lone Uldal Pedersen

Karina Lervig Petersen

Birgitte Bastiansen

Vibbe Vogel Hansen

Lisette Jargensen

Henrik Fuglsang
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tor)(Konst. formand)

Marie-Louise Eskerod Ifversen (Social-
chef)

Kim Tommy Jensen (Vej- og ejendoms-
chef)

Marianne Fisker (Afdelingsleder)

Carsten Willadsen

Ole Andersen

Anni Hovmann Nielsen

Michael Aagaard Laursen
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