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Godkendelse af referat fra 17. maj 2021

Aben sag

Sagsgang
HU

Indstilling

Formanden indstiller, at referatet godkendes.

Bilag:
1 Aben Referat fra hovedudvalgsmede 17-05-2021 101140/21

Beslutning i Hovedudvalget den 19-08-2021
Referatet blev godkendt.
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Covid-19

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Hovedudvalget har siden marts 2020 pa hvert mede droftet situationen omkring Covid-19. Si-
tuationen omkring Covid-19 har pavirket det daglige arbejde i1 hele organisationen, herunder
losning af kerneopgaven. Udfordringer er blevet lost lokalt efter principper om lebende hand-
tering, og der er opstaet nye tilgange, perspektiver og retningslinjer i opgavelesningen. Medar-
bejdere og ledere 1 hele organisationen har vist en utrolig evne til at finde de gode losninger og

sikre afgarende velferdsydelser til kommunens borgere under de aktuelle omstaendigheder.

Hovedudvalget har senest dreftet Covid-19 pa medet i den 17. maj 2021, hvor der efter en
leengere periode med relativt lave, stabile tal var en stigning til et relativt hejt smitteniveau og
udviklingen blev derfor fulgt neje, og der blev ivarksat en rekke tiltag for at bremse udviklin-
gen. Efter smitten blev nedbragt har der hen over sommeren veret et relativt lavt smitteniveau,
dog med en stigning fra midten af juli. I takt med vaccineindsatsen gar organisationen forha-
bentligt et mere normaliseret efterdr 1 meode, hvor TRIO og lokal-MED stadig spiller en stor
rolle som platform for den lokale dialog og gode lokale losninger, s& der fortsat er fokus pa at
skabe den rette balance mellem eventuel hdndtering af smitte og langsom gendbning med for-
sigtighed som negleord. Samfundet er nu — med enkelte undtagelser — fuldt abnet, og mange
restriktioner er udfaset. Anbefalingerne om handsprit, afstand og omtanke gaelder stadig, og det
samme gor brug af test, smitteopsporing og isolation. Sundhedskrisestabens indsats er tilpasset
den stabiliserede situation, og det samme er informationsniveauet. Som organisation stir Nord-
djurs pa et styrket fundament efter 15 méneder med Covid-19. De mange nye erfaringer og
arbejdsgange er katalysatorer for et udviklingsarbejde 1 hele organisationen. Covid-19 har pree-
get organisationen pa forskellig vis, mange nye og anderledes opgaver er blevet lost 1 kraft af
en ekstraordiner indsats, omstillingsparathed og tvaergidende dialog og samarbejde. I den kom-
mende tid kan der stadig vaere omrader, som beheover ekstra opmeerksomhed efter Covid-19.

Det kan vaere berns og unges trivsel og lering og sociale aktiviteter for aldre. Et flertal 1 Fol-
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ketinget har lanceret en sommer-og erhvervspakke. Foruden stimuli til erhvervsliv og turisme
indeholder den puljer til bl.a. idreet-og foreningslivet og til trivselsaktiviteter for &ldre og sar-
bare. Dette supplerer de lokale hjelpepakker vedtaget af kommunalbestyrelsen og arbejdet 1

fagudvalgene.

Med henblik pé strategisk mélsetning og fokus pa overordnede tematiske opmaerksomheds-
punkter er der ledelsesmaessigt taget initiativ til at nedsette en gruppe som under hensyntagen
til den mangfoldighed og forskellighed, der kendetegner borgere, ydelser, medarbejdere, ar-
bejdspladser mv., retter opmaerksomhed pé vaesentlige principper for organisationens gradvise
steps mod en normaliseret hverdag post-corona. Gruppens afsat er Vores Norddjurs, de fire
vardier samt den decentrale, tillidsbaserede ledelsestilgang. Der er stor opmerksomhed pa, at
gruppens arbejde foregar i passende tempo under hensyntagen til tryghed i gendbningsproces-
sen for badde medarbejdere og borgere samt kontinuerlig vurdering af den aktuelle lokale og
nationale situation. Medarbejdersiden har kvitteret positivt for at indgé 1 arbejdet og er derfor
repraesenteret 1 gruppen. Gruppen har atholdt to meder, og i kommunaldirekterens mail til or-
ganisationen den 27. maj 2021 er der udsendt inspirationsspergsmal som et indspark til den
vardifulde dialog pé arbejdspladserne i f.eks. LMU, TRIO, pa afdelingsmeder og lign. Det er
aftalt 1 hovedudvalget at inddrage gruppens resulter 1 den fortsatte erfaringsopsamling om

Covid-19 i1 hovedudvalget.

Safremt der er aktuelle erfaringer, som det er vaesentligt at dele, giver hovedudvalgets medar-
bejderrepraesentanter pa medet et kort indblik 1 de vigtigste aktuelle pointer i forhold til Covid-
19-situationen pa de enkelte omrader. Af hensyn til medeafviklingen holdes indleggene pa

maks. 1 minut og gennemfores i folgende reekkefolge:

e Sos Fuglsang, sundheds- og omsorgschef (aktuel status fra sundhedskrisegruppen)
e Tinne Christiansen, BUPL

e (Carsten Willadsen, AC

e Lisa Mogensen, HK

e Helle Steffensen, HK

e Ole Andersen, 3F

e Anni H. Nielsen, FOA
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e Vibbe Vogel Hansen, FOA

e Birgitte Bastiansen, DSR

e Michael Aagaard Laursen, DLF
e Mia Hedegaard van de Sande, SL
e Hanne Majgaard Nielsen, DS

e Lisette Jorgensen, AMR

Indledningsvist orienterer kommunaldirekteren og formanden for sundhedskrisegruppen om
den aktuelle situation, herefter giver alle TR en kort status og til slut dreftes ovrige aktuelle

emner, som skal bergres.

Indstilling

Formanden indstiller, at punktet droftes.

Bilag:
1 Aben Opsamling og fremtidsperspektiver pa baggrund af covid-19 88446/21

Beslutning i Hovedudvalget den 19-08-2021

Hovedudvalget havde en dialog om den aktuelle Covid-19-situation. Norddjurs ligger fornuftigt
mht. vaccinetal, dog geres en sarlig indsats for at & vaccineret flere unge. Der er opmaerksom-
hed p4, at en stor gruppe bern ikke er vaccinerede, sa der kan vaere en bekymring for at smitten
kan vokse fx i dagtilbud og skole. Det ber dreftes lokalt, hvordan dette bedst muligt hdndteres.
Der pégar p.t. en dialog med regionen for ogsa fremadrettet at sikre et fysisk vaccinested lokalt
1 Norddjurs, og samtidig arbejdes med initiativer som pop-up-vaccinationssteder for eget syn-
lighed og tilgengelighed. Aktuelt gores en sarlig indsats for at fa de unge vaccinerede. Generelt
er der lebende dialog i MED og TRIO om, hvordan fremtidens arbejde bedst muligt tilretteleg-
ges med inddragelse af de gode erfaringer fra tiden med Covid-19. For medarbejdere, der har
arbejdet hjemme, er der opmerksomhed pé god tilbagevenden til arbejdspladsen med udgangs-
punkt i inddragende dialog mellem ledelse og medarbejderne. Covid-19 kan endnu ikke ansku-
es som et overstdet kapitel, hvorfor det fortsat er vigtigt med grundige lokale dreftelser eventu-
elt med udgangspunkt i inspirationsspergsmalene fra den tvaergdende arbejdsgruppe vedr. op-

samling og fremtidsperspektiver pa baggrund af Covid-19. Inspirationsspergsmaélene er tilgen-
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gelige pa intranettet. Der var endvidere en dialog om betydningen af kontinuerlig information

ved @ndringer i retningslinjer.

Formanden kvitterede for en god dialog med relevante indleg, og understregede vigtigheden af
fortsat lokal dialog. Fremadrettet indgar hovedudvalgets dreftelse af Covid-19 i dagsordens-

punktet vedr. arbejdsmilje.
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Samlet budgetopfelgning pr. ultimo marts

00.30.14.S00 21/666 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling
I denne sag behandles den samlede budgetopfelgning pr. 31. marts 2021 for Norddjurs Kom-

mune.

Indmeldingerne 1 den forste budgetopfelgning for 2021 viser, at der forventes et strukturelt
underskud pa ca. 23 mio. kr. mere end i det oprindelige budget. Der blev budgetteret med et
underskud pé cirka 29 mio. kr. 1 det oprindelige budget fordi der 1 2021 ekstraordinzrt afdrages

35 mio. kr. pa kommunens geld.

Merforbruget pa 23 mio. kr. skyldes primeert at,

- der indmeldes et merforbrug pa driften inden for servicerammen pd 9,7 mio. kr. som
primart vedrerer covid-19 merudgifter.

- der indmeldes faerre anlegsindtegter end budgetteret. Det skyldes primeert, at der var
indlagt en reserve pd 20 mio. kr. til overforsel af indtegtsbudget fra 2020, som ikke
forventes anvendt fuldt ud, da de fleste af de budgetterede anlegsindtaegter 1 2020 blev
realiseret 1 2020.

I opfelgningen er der indmeldt skennede merudgifter som folge af Covid-19 pd 16,3 mio. kr.
De endelige merudgifter vil athaenge af epidemiens udvikling samt gendbning 1 2021, og er
derfor behaftet med stor usikkerhed pd nuverende tidspunkt. Det er primert pé velfeerdsomra-
det, at der er udgifter til Covid-19. Der er 9,6 mio. kr. pa voksen- og plejeudvalgets omrade og

6,0 mio. kr. pa barne- og ungeudvalgets omrade.

Regeringen har tilkendegivet den ogséd vil sikre de nedvendige ressourcer til at finansiere
Covid-19 relaterede indsatser i kommunerne i 2021. Omfanget kompensationen vil blive drof-

tet 1 foraret 2021 1 forbindelse med ekonomiforhandlingerne for 2022.
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Alle udvalg har afsat reservepuljer indenfor udvalgets eksisterende budgetramme til at imodegé
eventuelle merudgifter, der ikke opnds kompensation for. Fagudvalgene har samlet set afsat 2,1
mio. kr. i covid-19 reservepuljer. I afsnittet nedenfor omkring puljer er der en oversigt over

puljerne opdelt pa fagudvalg.

Der skal fortsat vaere opmarksomhed fra fagudvalgene pé overholdelse af servicerammen og
udgiftsniveauer, da indmeldingerne viser, at der ogsa i 2021 ma forventes at vare covid-19
udgifter af en betydelig storrelse pa serligt velfaerdsomradet. Indmeldingerne viser samtidig, at
det ordinaere budget stort set er 1 balance, hvis covid-19 udgifterne ikke medregnes, og der ses
en opbremsning i forbruget i 1. kvartal 2021 1 forhold til 1. kvartal 2020 grundet nedlukningen.
Pé den baggrund, og da det er tidligt pa éret, folges udviklingen fortsat frem mod naeste budge-
topfelgning inden det anbefales at igangsatte eventuelle kompenserende foranstaltninger. Det
anbefales desuden, 1 lighed med handteringen af covid-19 udgifter 1 2020, at man politisk for-
holder sig til muligheden for at reservere en del af de resterende puljemidler i vaern om servi-
cerammen og administrative @ndringer 1 2021 til dekning af en eventuel egenfinansiering af

covid-19 udgifter, sdfremt kommunerne ikke kompenseres for merudgifterne.

Der er afsat en pulje pa 10 mio. kr. til en eventuel midtvejsregulering af overforselsudgifterne.
I hovedoversigten er det antaget, at puljen anvendes fuldt ud. Den seneste melding fra KL er,
at Norddjurs Kommune i 2021 kan forvente en efterregulering af tilskuddet til de forsikrede
ledige 1 2020 pa 7 mio. kr.

Partierne har den 19. april indgéet en aftale, der understotter den lokale gendbning samt baere-
dygtig vaekst og udvikling i tiden efter covid-19. I den forbindelse er der udmentet 3,4 mio. kr.
af puljen til veern om servicerammen under gkonomiudvalget til initiativer. Herefter resterer
der 6,9 mio. kr. af puljen der oprindeligt udgjorde 13 mio. kr. Derudover er det besluttet at
igangsatte yderligere byggemodninger og udstykninger for 4,5 mio. kr., der finansieres af pul-
jer pa anlegsbudgettet. I denne opfelgning er der indarbejdet de aftalte belab, der er udmentet
i aftalen. Belabet er indregnet i det forventede regnskab for gskonomiudvalget, men budget og
forventet regnskab omplaceres endeligt til gvrige udvalg efter kommunalbestyrelsens behand-

ling.
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De 3,4 mio. kr. til initiativer pa driften fordeles pa folgende made:

Byg og milje under skonomiudvalget tilfores 1,0 mio. kr. 1 2021 og 0,6 mio. kr. arligt
12022 og overslagsérene til plan-, udvikling og byggesager.

Kommunaldirekterens sekretariat under ekonomiudvalget tilferes 0,6 mio. kr. arligt i
2021 og i overslagsérene til opgaver inden for udvikling, bosatning og markedsfering
for at styrke arbejdet med interessevaretagelse, markedsferingskampagner samt under-
stotte kommunalbestyrelsen og organisationens arbejde i tiden efter Covid-19.

Kultur- og fritidsudvalget tilfores 0,45 mio. kr. 1 2021 til en pulje til gendbningsaktivi-
teter inden for fritids- og kulturomrédet til understettelse af lokale forenings- og fri-
tidsaktiviteter, markedsferingskampagner til turisme og oplevelser, serskilte behov
hos lokale akterer samt udvikling af styrkepositioner.

Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget tilfores 0,1 mio. kr. 1 2021 til forhejelse af er-
hvervs- og arbejdsmarkedspuljen, som er specifikt eremaerket til at understotte genab-
ningen til gavn for lokale virksomheder og erhvervsforeninger samt 0,35 mio. kr. 12021
til hjeelp til svage borgere med funktionsnedsettelser, der er kommet endnu lengere
vk fra arbejdsmarkedet end tidligere som folge af Covid-19.

Voksen- og plejeudvalget tilferes 0,3 mio. kr. til socialomradet til understottelse af det
frivillige sociale arbejde samt 0,3 mio. kr. til &ldreomradet til ensomhedsinitiativer.
Borne- og ungdomsudvalget tilferes 0,3 mio. kr. til ferieaktiviteter for bern og unge 1

udsatte positioner.

Wkonomiske malsetninger

Norddjurs Kommune har i januar 2019 vedtaget en ny ekonomisk politik med en raekke over-

ordnede gkonomiske mélsatninger. Den gkonomiske politik er senest blevet opdateret i februar

2021. I tabel 1 sammenholdes det forventede regnskab i 2021 med det oprindelige budget der
blev vedtaget for 2021.



e Hovedudvalget 19-08-2021
) norddjurs
kemmune
Tabel med oversigt over status pa gkonomiske malszetninger i 2021
Malszetning jeevnfer den gkono- Oprindeligt budget | Forventet regn-

deekker driftsudgifter, anleeg og
afdrag pa lan)

skud pa 29,4 mio.
kr.

miske politik 2021 skab pr. 31. marts
2021
Strukturel balance (indtaegter Strukturel under- | Strukturelt under-

skud pa 52,0 mio.
kr.

Gennemsnitlig  kassebeholdning

pa minimum 175 mio. kr.

Gennemsnitlig kas-
sebeholdning  pa
192-252 mio. kr.

Gennemsnitlig kas-
sebeholdning  pa
363-413 mio. kr.

Servicerammen skal overholdes

Servicerammen er

overholdt

Servicerammen
overskrides med

9,7 mio. kr.

Anlaegsudgifterne skal arligt udge-
re 100 mio. kr.

Anlaegsudgifterne
udger 114,9 mio.
kr.

Anlaegsudgifterne
udggr 111,4 mio.
kr.

Afvikling af minimum 10 mio. kr. af
langfristet geeld eksklusiv zeldre-

boliglan

Gealden nedbringes

med 73 mio. kr.

Geaelden nedbringes

med 73 mio. kr.

Strukturel balance

Der er budgetlagt med et strukturelt underskud pa 29,4 mio. kr. Dette skal ses 1 sammenhang

med, at kommunen ekstraordinzrt afdrager 35 mio. kr. pd kommunens geeld.

Det forventede regnskab for 2021 viser et strukturelt underskud pa 52,0 mio. kr., og et kassetraek

pé cirka 60,4 mio. kr. som foelge af det forventede regnskab.

Der skal vere strukturel balance i det enkelte ar. Det vil sige, at overskuddet pd den skattefi-
nansierede drift som minimum skal dekke anleegsudgifter samt afdrag pa lan. Strukturel balan-

ce er en grundleggende forudsatning for en sund ekonomi.
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Gennemsnitlig kassebeholdning

Milsztningen om en gennemsnitlig daglig kassebeholdning over 12 méneder pa minimum 175
mio. kr. overholdes. Den gennemsnitlige kassebeholdning ved udgangen af 2021 forventes at
ligge 1 spendet mellem 363 og 413 mio. kr. Den primare drsag til, at den gennemsnitlige kas-
sebeholdningen ved udgangen af 2021 nu forventes at vaere markant hgjere end 1 budget 2021
er, at kommunen havde et betydeligt overskud i1 regnskab 2020 grundet ekstra indtaegter 1 midt-

vejsreguleringen for 2020 samt ekstra salg af bla. sommerhusgrunde.

Likviditetsoversigten per 31. marts 2021 er vedlagt som bilag.

Overholdelse af servicerammen

Servicerammen overskrides med 9,7 mio. kr. i det forventede regnskab, hvilket primart skyldes

merudgifter til covid-19.

Puljer i budget 2021

I budget 2021 er der i budgetaftalen indlagt to bufferpuljer pé i alt 18 mio. kr. samt puljen til
strategiske emner pa 1 mio. kr. under ekonomiudvalget. De to bufferpuljer er puljen til varn
om servicerammen pa 13 mio. kr. og puljen pa 5 mio. kr. til administrative @ndringer. Der
resterer pd nuvarende tidspunkt 9,6 mio. kr. i de tre puljer 1 2021. Puljerne forudsattes anvendt

1 det forventede regnskab.

11
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I nedenstdende tabel ses de enkelte puljer, herunder anvendte belob 1 2021:

Oversigt over puljer i budgettet under gkonomiudvalget i mio. kr.
2021 2022
Administrative &ndringsforslagspulje 5,000 5,000
AUB midler pa velfaerdsomradet -1,000 -0,520
Ekstra byggesagsbehandling 2021-23 -1,800 -1,200
Gymnastiksal Voldby Skole -0,100 -0,050
Rest adm. a&ndringsforslagspulje 2,100 3,230
Pulje til vaern om servicerammen 13,000 13,000
Overfarsler Auning Skole -0,500
Reserveret til forbrug af overferte puljer -2,200
Initiativer efter forligsaftale 19. april -3,400 -1,200
Rest servicerammeforbedringer 6,900 11,800
@K-pulje til strategiske emner 1,000 1,000
Annoncering om uddannelsesvejledning -0,025
Danmarks vildeste kommune -0,375 -0,375
Rest GK-pulje til stragtegiske emner 0,600 0,625
Rest i alt 9,600 15,655

Anleg

Indmeldingerne viser, at anlegsrammen og méls@tningen for anlaegsudgifter pd 100 mio. kr.
overholdes. Der er budgetlagt med 114 mio. kr. 1 anleegsudgifter, og indmeldingerne viser min-

dreudgifter for 2,7 mio. kr. sammenlignet med oprindeligt budget.

Puljen til overfersler af budget til anleegsudgifter fra 2020 pa 25 mio. kr. er blevet fordelt. Pulj-
en til overforsler af budget til anlegsindtegter pd 20 mio. kr. forventes kun at blive delvist
anvendt, da der kun bliver overfort indtaegtsbudget pa 6,1 mio. kr. Men samtidig forventes yder-

ligere 3,5 mio. kr. i indtagter fra salg af grunde udover hvad der oprindeligt var budgetlagt.

Afvigelserne pa de enkelte anlaegsprojekter fremgar af anleegsoversigten, der er vedlagt som
bilag. Anlagsoversigten er opgjort netto, hvilket vil sige, at der er tale om en samlet sum af

udgifter og indtegter.
Gald

12021 er der budgetlagt med afdrag pé 73 mio. kr. pd kommunens ordinzre gaeld, heraf 35 mio.

kr. ekstraordinart. Malsaetningen om afdrag pa 10 mio. kr. overholdes dermed.

12
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Der er 12021 ikke budgetteret med optagelse af ordinzre lan. Det forventes, at der optages 1an
pa i alt 3,2 mio. kr. til finansieringen af beboernes andel af brandsikringen af pleje- og a®ldre-
boliger. Der er truffet beslutning om at optage lan til at dekke udgifterne, men der er kun bud-
getteret med en l&noptagelse pa 2,5 mio. kr. Der vil blive sogt bevilling til 14noptagelse, nar

brandsikringen er afsluttet, og de samlede udgifter er gjort endeligt op.

13
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Covid-19

I budgetopfelgningen er der indregnet et sken over merudgifter som folge af Covid-19. Indmel-
dingerne dekker resten af 2021. De forelabige indmeldinger og beregninger pé driften er vist 1
nedenstdende skema. Samtidig vises storrelsen af de interne puljer, som de enkelte fagudvalg

af afsat til covid-19 udgifter:

Forventede

regnskab

(indgar i Interne
Ekstraudgifter til COVID-19 i mio. kr. oversigt) covid-19 puljer
@konomiudvalget 0,400 0,200
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 0,150
Barne- og ungdomsudvalget 6,000 0,150
Kultur- og fritidsudvalget 0,100 0,200
Miljg- og teknikudvalget 0,200 0,400
Voksen- og plejeudvalget 9,600 1,033
I alt 16,300 2,133

14
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Hovedoversigt pr. 31. marts:
1. 2, 3. 4.
Omrader (mio. kr.) Opr. budget Korrigeret Forbrug per Forventet Afvigelse
2021* budget 31. marts 2021| regnskab 2021 4-1
inklusiv | forhold til
overfersler oprindeligt
budget
Indtaegter: -2.750,9 -2.750,9 -1.001,7 -2.751,6 -0,7
- Skatter -1.714,3 -1.714,3 -667,5
- Generelle tilskud -1.036,6 -1.036,6 -334,2
Drift i alt: 2.600,5 2.599,9 577,5
- Drift indenfor servicerammen: 1.788,0 1.787,4 417,6
@konomiudvalget 317,0 317,0 69,9
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 21,2 21,2 2,7
Berne- og ungdomsudvalget 663,8 663,8 147,0
Kultur- og fritidsudvalget 58,4 58,4 33,4
Milje- og teknikudvalget 94,6 94,0 20,5
Voksen- og plejeudvalget 633,0 633,0 144,2
- Drift udenfor servicerammen: 812,5 812,5 159,9
@konomiudvalget 36,7 36,7 7,8
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 668,5 668,5 154,7
Berne- og ungdomsudvalget -3,2 -3,2 -5,8
Voksen- og plejeudvalget 110,5 110,5 3,1
Renter 7,0 7,0 0,6
Resultat af ordineer drift -143,4 -144,0 -423,5
Anlaegsudgifter i alt 114,9 114,8 6,8
@konomiudvalget 46,3 233 1,7
Berne- og ungdomsudvalget 3,7 5,1 0,1
Erhv. og arbejdsmarkedsudvalget 0,1 0,1 0,0
Kultur- og fritidsudvalget 10,0 11,2 0,0
Milje- og teknikudvalget 53,4 71,6 42
Voksen- og plejeudvalget 1,4 3,6 0,7
Anlaegsindtaegter i alt -34,8 -34,8 13
@konomiudvalget -32,4 -32,2] -6,9
Milje- og teknikudvalget -2,4 -2,6 -0,4
Nettoanlaegsudgifter i alt 80,1 80,0 0,5
Skattefinansieret resultat -63,4 -64,0 424,0
Finansiering mv.: 94,5 94,5 137,2
Balanceforskydninger 4,3 4,3 116,4
Afdrag pa lan 92,8 92,8 21,0
Lanoptagelse -2,6 -2,6 -0,3
Kasseforggelse (-) Kasseforbrug (+) 31,1 30,5 -286,9

*Det oprindelige budget for driften er justeret med budgetneutrale tillegsbevilinger mellem udvalg

Gren- budgettet overholdes
Raed - budgettet overholdes ikke
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Hovedudvalget 19-08-2021

kommune

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Budgetopfelgningen folger op pd mélsatningerne 1 den vedtagne gkonomiske politik for Nord-

djurs Kommune. Herunder vurderes det ogsa om det er nodvendigt at iverksatte initiativer for

at overholde det vedtagne budget for ar 2021.

Okonomiske konsekvenser

Se ovenfor

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1.

at budgetopfolgningen pr. ultimo marts dreftes og at budgetopfelgningen godkendes

at nedenstaende bevillinger, der finansieres af kassen, godkendes:

2. det afsatte budget 1 2021 pa 0,525 mio. kr. 1 udgift til royalt besog foreslés lagt i kassen,

da det royale besog er flyttet til 2022. I stedet udarbejdes en teknisk korrektion vedre-
rende royalt besgg 1 forbindelse med budgetlaegningen for 2022.

der gives tilleegsbevilling pa 0,200 mio. kr. til udlan under finansforskydninger til kapi-
talindskud vedrerende renovering af almennyttige boliger pd De Lichtenbergs Ve;,

Grenaa. Udlanet finansieres af kassen.

at folgende budgetneutrale tilleegsbevillinger godkendes:

4. Jevnfor partiernes aftale den 19. april 2021 flyttes budget pa 1 alt 3,4 mio. kr. 12021 og

1,2 mio. kr. &rligt 1 2022 og overslagsdrene fra puljen til vaern om servicerammen under
gkonomiudvalget til byg og milje (1,0 mio. kr. 1 2021 og 0,6 mio. kr. arligt i 2022 og
overslagsarene), til kommunaldirekterens sekretariat (0,6 mio. kr. arligt i 2021 og over-
slagsérene), kultur- og fritidsudvalget (0,45 mio. kr. 1 2021), erhvervs- og arbejdsmar-
kedsudvalget (0,45 mio. kr. 12021), voksen- og plejeudvalget (0,6 mio. kr. 12021) samt
til berne- og ungdomsudvalget (0,3 mio. kr. 1 2021). Bevillingerne er samlet budget-
neutrale.

der gives tillegsbevilling pa 0,320 mio. kr. 1 2021 og overslagsér til arbejdsmarkedsaf-
delingen vedrerende udgifter til Seniorpensionsenheden. Bevillingen finansieres af pulj-

en til administrative a&ndringer.
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6.

7.

9.

10.

Hovedudvalget 19-08-2021

kommune

fra selvforsikringspuljen flyttes budget pé i alt 0,100 mio. kr. 1 2021 under ekonomiud-
valget. Budgettet fordeles til vej og ejendom under gkonomiudvalget (0,002 mio. kr.),
miljo- og teknikudvalget (0,004 mio. kr.) og berne- og ungdomsudvalget (0,093 mio.
kr.). Bevillingerne er samlet budgetneutrale.

budget pa 0,200 mio. kr. 1 2021 og overslagséar flyttes fra rusmiddelomradet under vok-
sen- og plejeudvalget til barne- og ungdomsudvalget.

budgettet til bygningsforsikring ved tomgangsdrift af Alsrodevej 3 pa 0,067 mio. kr. i
2021 og overslagsar flyttes fra berne- og ungdomsudvalget til vej og ejendom under
milje- og teknikudvalget.

budgetrammerne pa berne- og ungdomsudvalgets omrade reduceres/foreges med 0,0
mio. kr. (netto) grundet tilsagn om projektmidler til ”Tildelingspulje til kompetenceloft
af paedagoger og dagplejere” 1 2021. Det godkendes, at indtegterne forages med 0,375
mio. kr. 12021 og tilsvarende foregges udgifterne med 0,375 mio. kr. 1 2021.
budgetrammerne pa berne- og ungdomsudvalgets omrade reduceres/foreges med 0,0
mio. kr. (netto) grundet tilsagn om projektmidler til ” Understettelse af praktikforleb pa
erhvervsskoler 2020/2021” 1 2021. Det godkendes, at indtegterne foreges med 0,188
mio. kr. 1 2021 og tilsvarende foreges udgifterne med 0,188 mio. kr. 1 2021.

at folgende bevillinger vedrerende anleg godkendes:

11.

12.

13.

14.

budgettet vedrerende kapitalindskud til boligbyggeri 1 Auning flyttes fra anlaeg til ba-
lanceforskydninger. Der gives tillegsbevilling pd 2,000 mio. kr. til udlan under balan-
ceforskydninger. Bevillingen finansieres af det afsatte rddighedsbeleb til kapitalind-
skud til almennyttigt boligbyggeri i Auning.

der gives tilleegsbevilling til radighedsbelob pd 3,5 mio. kr. 1 indtegt pd puljen til salg
af grunde 1 2021, da indteegterne 1 2021 ventes at blive storre end det oprindeligt afsatte
budget. Indteegten finansieres af puljen til anlaegsreserver.

der flyttes radighedsbeleb pa 0,5 mio. kr. 1 2021 fra anlaegsprojektet arealerhvervelse
og 0,860 mio. kr. fra anlaegspuljen vedrerende salg af sommerhusgrunde til anlegspulj-
en til byggemodning, siledes at radighedsbelebet for puljen til byggemodning herefter
udger 4,5 mio. kr.

der gives tillegsbevilling til rddighedsbeleb pd 0,369 mio. kr. 1 2021 til projektet ved-

rerende gulvlegning 1 hal ved Seren Kanne-skolen for at nulstille budgettet. Projektet
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15.
16.

17.
18.

19.

Hovedudvalget 19-08-2021

kommune

blev afsluttet i 2020. Belabet blev lagt i kassen ved projektets afslutning, og igen i for-
bindelse med overforselssagen 1 2021. Bevillingen finansieres af kassen.

der gives anlaegsbevilling pa 0,250 mio. kr. 1 indtegter vedrerende salg af Lyngbygaard,
Lyngby. Indtegten finansieres af puljen til salg af grunde.

der gives anlaegsbevilling pa 0,080 mio. kr. i udgifter vedrerende salg af Lyngbygaard,
Lyngby. Udgiften finansieres af puljen til salg af grunde.

der gives anlegsbevilling pa 0,010 mio. kr. 1 udgifter vedrerende tilslutning af vandfor-
syning i forbindelse med salg af grund pa Nobilisvej 10, Grenaa. Udgiften finansieres
af puljen til salg af sommerhusgrunde.

der gives anlagsbevilling pa 0,5 mio. kr. til dokning mv. af Mellerup-Voer fergen, fi-
nansieret af de til formalet afsatte radighedsbeleb pa investeringsoversigten i 2021 og
2022 pa henholdsvis 0,4 mio. kr. og 0,1 mio. kr.

der gives anlagsbevilling pa 0,123 mio. kr. til CRM system finansieret af det til forma-
let afsatte rddighedsbelab pé investeringsoversigten pd 0,123 mio. kr. 1 2021.

Bilag:

1 Aben Bilag til samlet budgetopfelgning ultimo marts 2021 68924/21
2 Aben Likviditetsoversigt marts 2021 65577/21
3 Aben Anlagsoversigt pr. ultimo marts.pdf 57837/21

Beslutning i Okonomiudvalget den 11-05-2021
Ad. 1-3 samt 5-19
Tiltradt

Ad. 4

Tiltradt, dog sdledes at det indstilles at voksen- og plejeudvalget og berne- og ungdomsudvalget

deler midlerne til velferdsinitiativer med 0,450 mio. kr. til hvert udvalg.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 18-05-2021

Jan Petersen (A) deltog ikke i sagens behandling.
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Godkendt.

Indstilling

Formanden indstiller, at budgetopfelgningen pr. ultimo marts dreftes.

Beslutning i Hovedudvalget den 19-08-2021

Formanden kvitterede for en konstruktiv dialog mellem hovedudvalget og ekonomiudvalget,
hvor formen med dagsordensatte emner fungerede godt. Formanden orienterede endvidere om
budgettet, som tegner et billede af en robust gkonomi. Mht. dekning af ekstra udgifter i forbin-
delse med Covid-19 dakkes udgifterne af statslig refusion samt kommunens egne midler. Det-

te udmentes i forbindelse med den kommende politiske behandling af sagen.
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kommune

Udmentning af effektiviseringsbidrag 2021 for Norddjurs Kommune samlet set

Aben sag

Sagsgang
HU, 0K, KB

Sagsfremstilling

I den gkonomiske politik er det vedtaget, at der arligt skal ske en lebende og regelmaessig ef-
fektivisering. Den lobende effektivisering skal bidrage til en langsigtet ekonomisk stabilitet
med ferrest mulige konsekvenser for borgerne og skabe et gkonomisk rdderum for politiske

prioriteringer.

Fra budget 2021 er der séledes vedtaget at indfere en model med et effektiviseringsbidrag pa
budgettet indenfor servicerammen. Til gengald er der nu fuld prisfremskrivning pa alle konti.

Modellen er udarbejdet 1 dialog med MED-systemet og godkendt af kommunalbestyrelsen.

I budgetaftalen for 2021 er aftalt folgende:
”Der redegeres for udmentningen af effektiviseringsbidraget i juni 2021 i fagudvalget. Konse-
kvenserne af effektiviseringsbidraget indgar i arbejdet med budget 2022 og behandles i en ser-

skilt opsamling 1 gkonomiudvalget.”

Effektiviseringsbidraget blev vedtaget med virkning fra og med budget 2021 og erstatter den
manglende prisfremskrivning, som tidligere har veret geldende. Den manglende prisfrem-

skrivning ville 1 2021 have udgjort knap 8 mio. kr.

Der er indarbejdet effektiviseringer pa i alt 9,7 mio. kr. i budget 2021, svarende til en effektivi-

seringsprocent pa 0,55%.

Generelt er udmentningen af effektiviseringsbidraget sket ved en forholdsmassig fordeling pé
de enkelte aftaleholderes budget. Der er sédledes frihed for den enkelte aftaleholder til at gen-
nemfore de effektiviseringstiltag, som giver mening pa det pageldende omréde indenfor bud-

getaftalens premisser.
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Denne sag har vaeret dreftet i direktionen 4. august, og dreftes ogsé pa hovedudvalgets mode

den 19. august.

Flere af de gennemforte effektiviseringstiltag gar enten igen pa tvaers af fagomraderne og/eller

har effekt pé tvers af organisationen. Som eksempler kan navnes:

e generelt lavere korselsudgifter som folge af flere digitale meder, der erstatter fysiske
meder.

e mindre udgifter til kursus-/uddannelsesaktiviteter som folge af Covid-19 nedluknin-
gen.

e implementering af automatisk fakturabetaling 1 2021 for hele organisationen, der bety-
der, at en robot konterer fakturaer pa under 5.000 kr., der modtages af kommunen. Det
giver en tidsbesparelse pd tvars af organisationen for sekreterer og administrative me-
darbejdere, der modtager og konterer fakturaer.

e iBorgerservice arbejdes kontinuerligt med at flytte personlige henvendelser til telefo-
niske og digitale henvendelser, herunder eget brug af selvbetjening samt at venne bor-
gerne til at rette henvendelse det rigtige sted, f.eks. Udbetaling Danmark og SKAT.
Endvidere er indfert obligatorisk tidsbestilling for personlige henvendelser i Borger-
service. Manuelle arbejdsopgaver automatiseres ved anvendelse af forskellige digitale
vaerktajer, f.eks. machinelearning og digitale robotter.

e i[T-afdelingen arbejdes blandt andet med at fa IT-brugerne til at anvende den digitale
kontakt via Intranet og Helpdesk, herunder gget brug af selvbetjening via digitale vej-
ledninger. Manuelle arbejdsopgaver automatiseres ved anvendelse af forskellige digi-
tale teknologier.

o digitalisering pa kultur- og fritidsomradet i savel Kulturskolen som pa biblioteksomra-
det.

e Overgang til brug af ECA-vand til rengeringsmidler og vaskemaskiner pd velfaerds-
omradet.

e P4 velferdsomridet har der desuden varet besparelser pa el og vand som folge af op-
setning af LED-lys og udskiftning af bruserhoveder, og brug af vandsparer og over-

gang til brug af koldt vand pa personaletoiletter.
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e Pa en af daginstitutionerne har man opsagt abonnementer pa data til Ipads og benytter
1 stedet wifi.

e Pa plejecentrene er effektiviseringen eksempelvis opnéet ved at i hojere grad end tidli-
gere at anvende ufaglert arbejdskraft i aftenvagter og i forbindelse med maltider, og
ved at have ferre vikarer.

e P4 hjelpemiddeldepotet er der reduceret i antallet af kersler - dog ferst med fuld gen-
nemslag 1 2022. Det vil medfere leengere leveringstid pa hjelpemidler.

o [ visitationsafdelingen har der vaeret fokus pa brugen af egne tilbud, herunder STU

Norddjurs.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Effektiviseringsbidraget skal understotte det langsigtede enske, der er 1 den gkonomiske politik

om at tilvejebringe et gkonomisk rdderum gennem lgbende og regelmassige effektiviseringer.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling
Kommunaldirekteren orienterer om udmentningen af effektiviseringsbidraget i 2021 og indstil-

ler, at hovedudvalget har en dialog pa denne baggrund.

Beslutning i Hovedudvalget den 19-08-2021

Formanden kvitterede for omradernes indsats i forhold til at finde midlerne med faerrest mulige
konsekvenser for serviceniveauet og borgernes velferd. Hovedudvalget havde en dialog om
effektiviseringsbidraget og de udfordringer, der kan vere i forhold til, hvordan det pdvirker
organisationen og medarbejdernes daglige arbejdsvilkar og trivsel set i ssammenhang med, at
effektiviseringsbidraget medvirker til stabilitet og forudsigelighed i skonomien hen over arene.
Der er opmaerksomhed pé, at det kan kraeeve samarbejde pa tvaers samt investeringer at opna
storre effektiviseringer eller omlegninger pd den lange bane. Formanden kvitterede for dialo-
gen om effektiviseringsbidraget og henledte opmarksomheden pd det hensigtsmassige 1 at ha-

ve en gennemskuelig model. Effektiviseringsbidraget indgar i den videre politiske droftelse og
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behandles i forbindelse med budgetvedtagelsen. Nar der foreligger et faerdigt budget, prioriteres

tydelig kommunikation til organisationen.
Medarbejdersiden har udarbejdet en kommentar, som udtrykker modstand ift. effektiviserings-

bidraget. Kommentaren blev udleveret til politikerne ved dialogmedet og er indsendt i forbin-

delse med heringsperioden.
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Arbejdsmilje

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

I henhold til MED-aftalen planlaegger, leder og koordinerer hovedudvalget det overordnede
arbejdsmiljearbejde. Som et led heri drefter hovedudvalget kvartalsvis arbejdsulykkestatistik
og fravaersstatistik. Pa dette meode gennemforer hovedudvalget i desuden den érlige arbejdsmil-

jodreftelse.

Arbejdsulykkestatistik

Vedlagt dagsordenen findes arbejdsulykkestatistikken for 1. halvar 2021. Som det fremgér af
oversigten pa side et i arbejdsulykkestatistikken er der i forste halvar registreret 166 ulykker,
mod 179 ulykker i samme periode 1 2020. Det fremgér af statistikken, at 121 af de registrerede

ulykker giver mindre end en dags fravaer. Ca. 20% af ulykkerne er sket i relation til vold.

Fraveersstatistik

Der er udarbejdet en fraversstatistik, der vedleegges dagsordenen som bilag. Materialet bestér
af en samlet fraveersstatistik, individuelle fraversstatistikker for omradeudvalgene samt et fak-
taark, der beskriver, hvorledes de enkelte elementer i statistikken er fremkommet. Af hensyn til
at sikre, at enkeltpersoner ikke kan identificeres, er sma enheder pa under fem medarbejdere
samlet 1 en serskilt rekke under hvert direkteromrade. Det er aftalt, at hovedudvalgets arbejds-
miljereprasentanter til en hver tid kan henvende sig til HR og fa oplyst hvilke enheder, der

opgjort pad denne made.

Syge- og fraveersrapporten til og med juni 2021 viser, at det samlede sygefravaer for Norddjurs
Kommune er faldet med 0,3 procentpoint i forhold til samme periode 1 2020, da sygefraveret
er faldet fra 5,7% 1 2020 til 5,4% 1 2021. Det korte sygefravar er status quo, mens det lange

syge fraveer er faldet med 0,2 procentpoint.
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Covid-19-relateret fraveer fx egen sygdom, hjemsendelse, karantene, graviditet mv. er ikke ind-
befattet 1 ovenstaende fraversprocenter, da dette registreres sarskilt i KMD’s systemer. Samlet

for 2020 er Covid-19 relateret fravaer 0,71 %, mens det er 0,66% for 1. halvar 2021.

Sygefraveeret i Norddjurs sammenholdt med landsgennemsnittet

For at sikre en konsistent og detaljeret fraversstatistik udarbejdes ovenstdende efter en Nord-
djurs-model. For at holde vores sygefraveer op mod landsgennemsnittet skal vi bruge data fra
Kommunernes og Regionernes Londatakontor (KRL). Da KRL indsamler p4 en lidt anden méa-
de kan der vere afvigelser i forhold til ovenstdende data. Felgende fravaersdagsvark galder

overenskomstansatte fuldtidsmedarbejdere 1 perioden januar 2021 til og med april 2021.

e 12,27 for Norddjurs Kommune
e 11,71 1 gennemsnit for landets kommuner
e 10,51 i gennemsnit for vores omegnskommuner (Syddjurs, Favrskov, Randers, Arhus,

Mariagerfjord)

P& modet gives der en information om sygefravarsindsatsen og det forebyggende arbejde fra
henholdsvis skole- og dagtilbudschefen, sundheds- og omsorgschefen, socialchefen samt vej-

og ejendomschefen.

Den érlige arbejdsmiljedreftelse

Hovedudvalget gennemforer pa medet den arlige arbejdsmiljedreftelse pa baggrund af blandt
andet de vedlagte, samlede arbejdsmiljerapporter fra omrddeudvalgene. Pa baggrund af dref-
telsen fastlegger hovedudvalget emner for de supplerende arbejdsmiljekurser 1 2021. Ved ho-
vedudvalgets drlige arbejdsmiljedreftelse 1 2020 blev det aftalt, at omdrejningspunktet for ud-
dannelsesindsatserne 2021 er erfaringerne fra COVID-19, herunder fokus pé de tre strategiske
spor: 1. Dynamisk ledelse pa distance, fokus pa kerneopgaven og afskaffelse af unedige bin-
dinger; 2. Tvergéende samarbejde, kollegial sparring, trivsel og sammenheangskraft; 3. Digita-
le samarbejdsformer, inddragelse og kommunikation. Arbejdsmiljokonsulenten har i samarbej-
de med AMR i1 HU aftalt det konkrete emnevalg og pé den baggrund udbydes folgende supple-

rende arbejdsmiljeuddannelse 1 2021:
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Genetablering — hvordan sikrer vi den mentale sundhed i den “nye normal” efter coro-
na?

29. september 2021 kl. 8-12

Nedlukningen har pévirket os alle, men vidt forskelligt, derfor arbejdes der pé dette
kursus med at sikre en god genetablering ud fra persontype. TRIO far konkrete vaerk-

tojer med hjem til at facilitere dialoger med deres kollegaer og medarbejdere.

Samarbejde pé tvaers funderet pd psykologisk tryghed

24. november 2021 kl. 8-12

Samarbejdet mellem kollegaer har mange steder vaeret pavirket af de @ndrede arbejds-
forhold under COVID-19. Nogle har oplevet et tet og godt samarbejde, hvor man er
rykket sammen — andre har savnet faellesskab, faglig sparring og socialt samvar. Del-
tagerne far viden og vaerktejer til at fremme den psykologiske tryghed pa arbejdsplad-

sSen.

Et hejt forebyggelsesniveau

2. december 2021 kl. 8-12

Kurset setter fokus pa at opbygge en forebyggelseskultur som integrerer bade sikker-
hed, sundhed og trivsel. Deltagerne far viden om, hvordan man kan skabe en velfunge-
rende forebyggelseskultur gennem arbejdsfallesskabet og gennem et strategisk blik pa

arbejdspladsens opgaver.

Endvidere aftholdes MED-uddannelse den 1. og 2. september samt to hold af arbejdsmiljeud-

dannelsen hhv. den 22. og 23. september plus 3. november samt den 17. og 18. november plus

6. december 2021.

Arbejdsmiljerapporter

Hovedudvalget har modtaget arbejdsmiljerapporter fra omrddeudvalgene samt fra Driftscenter

Norddjurs, med henblik péd at gennemfore den érlige arbejdsmiljodreftelse, herunder identifi-

cere eventuelle indsatsomrdder og overordnede emner for supplerende arbejdsmiljekurser for

2021. I det folgende beskrives kort det overordnede indhold i arbejdsmiljerapporterne fra om-

raderne, rapporterne er endvidere vedlagt dagsordenen som bilag.
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Skole- og dagtilbudsomradet

Der er — til trods for covid19 og mange forandringer— en god stemning og et godt arbejdsmilje
pa stort set alle enheder. Pa alle enheder findes en hej grad af organisatorisk medlemskab og
stor maengde social kapital — tillid, retfeerdighed og samarbejdsevne, som placerer sig tet op af
kommunens vardigrundlag. @konomien ma forsat 1 2020 ses som en udfordring pa en stor del
af enhederne sammenholdt med strukturelle forandringer. Udviklingsomrider er arbejdspres
fordrsaget af antal opgaver i forhold til arbejdstid og stressramte personaler samt usikkerhed og
uforudsigelighed i1 arbejdsdagen som folge af struktureendringer, Covid-19 og felger heraf.
Samtlige enheder vil gerne 1 det kommende ar legge et arbejde i at styrke arbejdsmiljeet og
have et mélrettet fokus pa arbejdet med social kapital i egen organisation. Gode erfaringer er
maélrettet fast struktur om arbejdsmiljearbejdet bade 1 form og indhold samt en &ben dialog i

TRIO-samarbejdet og en aben dialog mellem ledelse og medarbejdere.

Sundhed- og omsorgsomradet

Overordnet set er der et godt fellesskab og sammenhold pé sundheds- og omsorgsomradet. Af
arbejdsmiljerapporterne fremgar det, at det seneste ar har veret stort fokus pa samarbejde og
vidensdeling, hvor LMU og TRIO har varet mere synlige 1 hverdagen og har medtes hyppige-
re. Informationsniveauet er ligeledes hgjnet og der kommunikeres pé flere platforme. Corona-
krisen har betydet et styrket fokus pé hygiejneindsatsen - et fokus som fortsettes fremadrettet.
Herudover er hjemmearbejde ogsa blevet en del af flere medarbejderes hverdag, hvilket giver
storre fleksibilitet i nogle situationer. Af arbejdsmiljerapporterne fremgar det, at det psykiske
arbejdsmiljo og medarbejdertrivselen har varet under udfordret. Det skyldes dels et stort ar-
bejdspres som folge at coronarelaterede hjemsendelser og vaccinegener, ligesom der kommer
flere opgaver fra sygehusene. Herudover opleves der en storre plejetyngde hos borgerne og en
generel storre kompleksitet ift. kerneopgaven. Coronakrisen har vanskeliggjort samarbejdet
med de parerende pga. besagsrestriktioner osv. Herudover beskriver enhederne ogsa udfordrin-
ger ift. IT og digitalisering fx utilstreekkelige kompetencer, systemnedbrud eller utilstraekkeligt
IT-udstyr. For nogen har hjemmearbejde ogsé veret en udfordring pga. mistrivsel og vanskeli-
gere samarbejdsrelationer. Fremadrettet ensker omradets at vaere pd forkant og holde fast i det
styrkede samarbejde pé tvaers af organisationen, det gode TRIO-samarbejde og synliggarelsen

af LMU. Omrédet vil fortsat arbejde med at s&nke det arbejdsbetingede sygefravaer via syste-
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matisk opfelgning i form af APV, eget brug af korrekte hjelpemidler, udarbejdelse og brug af
instrukser og procedure 1 MMC, kompetenceudvikling, undervisning og kollegial vejled-
ning/stette samt dialog. Fremadrettet vil der desuden vere ekstra fokus pé ledernes arbejdsmil-

j@.

Administrationen

Der er et generelt onske om at Trio-samarbejdet prioriteres og udbredes ligesom der er et onske
om at se pa, hvordan og hvilke erfaringer, der kan udledes af Covid-19, herunder om det har
givet anledning til i fremtiden at arbejde pé en anden made i forhold til opgavelesning. Dette
kunne veere omkring hjemmearbejde og digitale losninger. Der generelt fokus pa, hvordan man
kan lase sine opgaver smartere. Covid-19 har generelt fyldt meget det seneste ar, og der er
opmarksomhed pa at hovedudvalget arbejder med dette. Der er retningslinjer pd omradet, hvor
Covid-19-erfaringerne med fordel kan indarbejdes. I flere af de lokale rapporter er der beskrevet
udfordringer eller fokus pa blandt andet mobning, konflikter samt grenseoverskridende adfaerd.
Mht. det fysiske arbejdsmilje er der fokus pa arbejdspladsindretning, adgang til IT-udstyr m.m.
serligt ved hjemmearbejde. Der er en oplevelse af stort arbejdspres samt tidsmangel i forhold
til opgavelosningen og der er opmarksomhed pa dette i forbindelse med fysisk tilbagevenden
til arbejdspladsen. Der er generelt et anske om fokus pa trivsel bade ved fortsat hjemmearbejde,

men ogsé 1 forbindelse med tilbagevenden pa arbejdspladsen.

Kultur, fritid, turisme og biblioteker

Omréadeudvalget for kultur, fritid, turisme og biblioteker er et omradde der deekker mange fag-
ligheder og samlet set arbejdes der med fokus pa trivsel og kommunikation. Der er fokus pa det
fysiske arbejdsmilje, herunder udarbejdelse af datablade til kemikalier og maskiner pa alle lo-
kationer. Ting der fungerer godt: P& biblioteksomrédet er der nu ansat leder og alle vakante
stillinger er blevet besat, dette har givet en ny dynamik og dermed en positiv indflydelse pa
arbejdsmiljeet. Pa kulturskolens omrade er der en god og dben dialog og et godt samarbejde pa
trods af onlinekommunikation. Udfordringer: P& biblioteksomradet er der udfordringer med
alarm og ventilationsanleg pa to lokationer. Endvidere er der i @rum behov for en undersogel-
se 1 forhold til udsugning i kopirummet. P& kulturskolens omrade har alle i forbindelse med
corona veret nedt til at klare undervisningen online med sterre eller mindre held/kvalitet.

Fremadrettet arbejdes der pa biblioteksomradet fortsat med fleksibilitet og rummelighed, god
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kollegialitet og arbejdsglade er i hgjsaedet. Der udfaerdiges datablade til kemikalier og maskiner
pa alle lokationer. Filter og alarm pa ventilationsanlaeg efterses ligesom der laves en generel
indsats pa flugtveje, gangarealer og adgang til brandslukningsmateriel. P4 kulturskolens omra-
de arbejdes der videre med at udvikle i nformation og kommunikation, samt at blive bedre til

forventningsafklaring og aben dialog. Gode og darlige erfaringer fra coronaperioden droftes.

Socialomrddet

Covid-19 har preget arbejdsmiljeet det forgangne ar. Covid-19 har bl.a. sat fokus pa vigtighe-
den af systematiske arbejdsgange for at nedbringe risici for smitte samt handtering af de ar-
bejdsmiljemeessige udfordringer, det kan give, at medarbejdere og borgere skal omstille sig til
en anderledes dagligdag. Det samlede IT-udstyr har skullet gennem en stor opgradering og ud-
vides vasentligt for at kunne folge med nye systemer, modeformer og programmer, sa daglig-
dagen sa hurtigt som det har vaeret muligt har kunnet fungere med de mange forskellige restrik-
tioner m.v. til trods. Fra flere omrader peges der pa, at COVID har bidraget til, at TRIO grup-
pen/samarbejdet har fungeret optimalt — der er blevet handlet hurtigt og 1 et godt og positivt
samarbejde. Nogle omrader peger pd, at COVID har bidraget til et styrket sammenhold og hgj
arbejdsmoral pé arbejdspladserne. Flere omrader navner, at det er vigtigt fortsat at pleje og
udvikle den sociale kapital og styrke de sociale faellesskaber. Der har veret et negativt fokus pa
dele af socialomradet 1 medierne, som pavirker det psykiske arbejdsmilje, primaert pd nogle
arbejdspladser. Mediedakningen har varet medvirkende til sygefravaer og arbejdsskadeanmel-
delser. Den negative historiefortelling pavirker endvidere borgere og parerende samt fx anse-

gerfeltet til ledige stillinger.

Driftscenter Norddjurs

Som ting der fungerer godt i arbejdsmiljeet fremhaves, at man er gode til at tale om tingene og
finde lesninger. Coronaen har givet udfordringer — naesten hele mandskabet har varet sendt
hjem 1 lange perioder. Der arbejdes stadig pa reparationer som folge af branden. Fokus fremad-

rettet er oplaering og instruktion af nye medarbejdere samt forebyggelse af sygefravaer og ar-

bejdsulykker.

Arbejdsmiljedag 2021
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Hovedudvalgets arlige arbejdsmiljedag er 1 &r den 26. oktober, hvor der efterfolgende er valg
af arbejdsmiljerepreesentanter til hovedudvalget. Temaet for arbejdsmiljedagen bliver Fremti-
dens arbejdsfallesskaber. Dagens indhold er under planlaegning af arbejdsgruppen (Lisa Mo-

gensen, Lisette Jorgensen, Trine Kjer Poulsen).

Hovedudvalget drefter indledningsvist arbejdsulykke- og fravarsstatistik, hvorefter skole- og
dagtilbudschefen, sundheds- og omsorgschefen, socialchefen samt vej- og ejendomschefen in-
formerer om sygefravarsindsatsen og det forebyggende arbejde pa omraderne. Pa baggrund af
arbejdsmiljerapporterne gennemfores den arlige arbejdsmiljedreftelse mhp. at afdekke even-
tuelle fellestrek og udpege overordnede emner for den supplerende arbejdsmiljeuddannelse

2022.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Den érlige arbejdsmiljedreftelse gennemfores 1 henhold til MED-aftalen

Indstilling
Formanden indstiller, at den arlige arbejdsmiljedreftelse gennemfores, og at der udpeges 3-4

overordnede emner for supplerende arbejdsmiljouddannelse 1 2022.

Bilag:

1 Aben Arbejdsulykker NDK 2021 2. kvartal 102456/21
2 Aben Fraver NDK 2021 2. kvartal 102458/21
3 Aben Arbejdsmiljerapport OMU skole- og dagtilbud. PDF 102461/21
4 Aben Arbejdsmiljerapport OMU sundhed og omsorg.pdf 102462/21
5 Aben Arbejdsmiljerapport OMU administrationen.pdf 102463/21
6 Aben Arbejdsmiljerapport OMU kultur, fritid, turisme og biblioteker.pdf 102471/21
7 Aben Arbejdsmiljerapport OMU socialomridet.pdf 109438/21
8 Aben Arbejdsmiljerapport Driftscenter Norddjurs 108333/21

Beslutning i Hovedudvalget den 19-08-2021
Der er generelt stor opmarksomhed pé sygefraver 1 organisationen, og trivsel, lering, sam-

menhangskraft og samarbejde er centrale parametre i den sammenhang. Hovedudvalget havde

30



e Hovedudvalget 19-08-2021
Fﬂ norddjurs

kommune

en dialog om organisationens sygefraver og arbejdsulykker. Hovedudvalget har lebende op-
marksomhed pa korrekt registrering af fraver, og der har 1 starten af ret vaere en kommunika-
tion til organisationen herom. Mht. til arbejdsulykker pagér den detaljerede droftelse af arsager

til og forebyggelse af arbejdsulykker i de enkelte arbejdsmiljegrupper.

Hovedudvalget gennemforte den érlige arbejdsmiljedreftelse pa baggrund af de indsendte ar-
bejdsmiljerapporter. Der tegnes samlet set et billede af en handlekraftig og effektiv organisa-
tion, der forventeligt ogséd barer praeg af tiden med Covid-19, og de krav der i den forbindelse
har vaeret til agilitet og hdndtering af skiftende retningslinjer. Samlet set kommer organisationen
styrket gennem covid-19 og fremadrettet foregir et opsamlende arbejde, hvor de bedste erfa-
ringer tages med videre. Medarbejdersiden fremhavede fokus pa arbejdsglede, det sociale og
det gode kollegaskab som s@rlige opmarksomhedspunkter i den nermeste fremtid. Der er end-
videre opmerksomhed pé, at der post-corona i dele af organisationen er behov for pusterum,
men samtidig opleves et gnske om udvikling og glaede ved at vere tilbage til en mere alminde-
lig arbejdshverdag. Det prioriteres at fastholde det gode samarbejde i TRIO’erne og der er stor

anerkendelse af den store vaerdi denne dialog og dette samarbejde skaber.

Hovedudvalget var enige om folgende temaer for det kommende érs supplerende arbejdsmil-
jouddannelse:
e Fremtidens arbejdsfellesskaber
e Image og stolthed i organisationen i sammenhang med arbejdsglaede, fastholdelse og
trivsel
e Sygefravaer — kultur og vardier 1 arbejdet med sygefraver og den forebyggende ind-
sats
Arbejdsmiljekonsulenten og AMR 1 hovedudvalget arbejder videre med den specifikke plan-

leegning.
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Bruttolensordning for uddannelse

81.04.00.P27 21/7642 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
I budgetaftalen for 2021 er det aftalt, at "aftalepartierne ser positivt pd afprevning af brut-
tolonsordning for uddannelse og prioriterer, og at det bliver droftet i de relevante MEDud-

valg.”

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til en model for en bruttolensordning, som forst frem-
leegges til hovedudvalget til dreftelse, forud for behandlingen i @konomiudvalget og Kommu-
nalbestyrelsen. Der har i forbindelse med udarbejdelse af modellen veret en involvering af

reprasentanter fra ledersiden fra Administrationen samt Sundhed og omsorg.

Bruttolensordningerne kan understotte medarbejdere og lederes onsker om arbejdsrelateret
kompetenceudvikling udover den lgbende kompetenceudvikling, der finder sted pa arbejds-
pladsen — for at dygtiggere sig og for at udvide paletten af kompetencer til nuverende og frem-

tidige ansattelser.

De kommunale overenskomster giver mulighed for, at kommunen kan indgé aftaler med de
ansatte om nedgang i kontantlen/bruttolen til finansiering af uddannelse der er relevant for an-
settelsen. En bruttolensordning medferer en egenfinansiering pé ca. 50% af udgiften for med-

arbejderen 1 form af en lonnedgang, mens skattebesparelsen finansierer den resterende del.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til en model for indgéelse af aftaler om bruttolensord-

ning om uddannelse, der er vedlagt som bilag.

Det kraever, at der indgds lokale aftaler med organisationerne, inden der kan indgas individuel-

le aftaler med medarbejderen.
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Det er ogsa en forudsetning, at medarbejderen er manedslennet og enten fastansat eller ansat i
minimum 12 maneder fra indgdelsen af aftalen, da en aftale om lennedgang skal lebe 1 mindst
12 méaneder 1 henhold til skattelovgivningen. Det betyder, at timelennede og vikarer og projek-

tansatte, der er ansat i mindre end 12 maneder ikke har mulighed for at anvende ordningen.

Den uddannelse, der kan indgas bruttolensaftaler om, skal have relevans for arbejdspladsen,
men ikke vaere en forudsetning for at lase kerneopgaven. Det kan fx vere en gartner, der vil
lere om havearkitektur, men det har ikke relevans for arbejdspladsen hvis en skonomikonsulent

vil tage et kursus i eksempelvis pileflet eller havearkitektur.

Der kan ikke indgés bruttolensordninger for uddannelse som led i den lebende udvikling af
medarbejdernes (og ledernes) kompetencer i kerneopgaven. Det er arbejdsgiver, der aftholder
udgiften hertil. Indferelsen af bruttolensordningen @ndrer saledes ikke ved de nuvarende kur-
ser/uddannelse, som kommunen finansierer. Bruttolensordningen skal ses som en yderligere

mulighed for at medarbejderne kan videreuddanne sig, hvis de ensker det.

Det er lederen, der vurderer om den uddannelse, som enskes via en bruttolensordning er rele-
vant for arbejdspladsen. Det er ogsa lederen, der vurderer og fastlegger grensen mellem lo-
bende og nedvendig uddannelse, som arbejdspladsen finansierer og uddannelse, som arbejds-

pladsen ikke finansierer.

Modellen med bruttolensordning ma séledes ikke fore til, at kurser og uddannelse som arbejds-
giver normalt betaler, overgdr til at blive finansieret ved en bruttolensordning. Samtidig kan

kurser og uddannelse, der finansieres via en bruttolensordning, ikke palegges af arbejdsgiver.

Tidsforbrug i forbindelse med uddannelse/kurser med bruttolensordning er som udgangspunkt
egen tid. Man far séledes ikke betalt frihed til at deltage 1 uddannelsen, medmindre andet aftales

mellem medarbejderen og dennes leder.
Der er ikke en graense for varigheden af uddannelsen eller for udgifterne til undervisningen.

Uddannelsen kan altsa spaende fra fx et kortere AMU-kursus til fa tusinde kroner til fx en len-

gerevarende masteruddannelse. Der anbefales derfor i modellen, at der kun indgas aftaler for ét
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ar ad gangen, da arbejdsgiver barer en skonomisk risiko i tilfaelde af, at medarbejderen fratrae-

der. Dette er beskrevet nedenfor.

For at kommunen kan tilbyde medarbejderne en bruttolensordning kraever det saledes;

at organisationen centralt har tiltradt protokollat om aftaler om nedgang i kontantlen (fleksible
lenpakker) — dette er aftalt.

at kommunen indgér aftale med den (lokale) forhandlingsberettigede organisation, som har til-
tradt protokollatet.

at kommunen indgér en aftale om nedgang i kontantlen med den enkelte medarbejder.

Bruttolensordningen for uddannelse er en mulighed som medarbejdere og arbejdsgiver kan an-

vende, men er ikke en ret eller en pligt for parterne.

Forvaltningen har varet 1 dialog med Hedensted, Favrskov og Gentofte Kommuner, som ogsé
har modeller for bruttolensordning for uddannelse, erfaringer herfra er, at ordningen bliver
brugt i en vis udstreekning. Der har indtil videre varet en hdndfuld forespergsler pd ordningen

1 organisationen.

Som udgangspunkt skal der vere en aftale mellem organisation og kommune, hvis ordningen

skal tages 1 brug.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Personalegoder er et middel til at tiltraekke og fastholde medarbejdere. I Norddjurs Kommune
er der en rekrutterings- og ansattelsespolitik, som skal sikre, at vi i kommunen kan tiltreekke
og fastholde medarbejdere. Som en del af dette er der serligt fokus pé udviklingsmuligheder
for medarbejderne. Muligheden for at indga en aftale om bruttolensordning for uddannelse kan
understotte kommunens politik om rekruttering- og ansattelse, séledes der sker en udvidelse

udviklingsmulighederne for medarbejderne
I Norddjurs Kommune er der ogsé vedtaget en kompetenceudviklingspolitik. Denne skal sikre,

at bade ledere og medarbejdere har fokus pa at styrke den interne kompetenceudvikling i1 orga-

nisationen, s udviklingen af organisationen samlet drives fremad. En bruttolensordning for
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uddannelse kan ses som en forlaengelse heraf. Ved bruttolensordningen er der tale om udvikling
af kompetencer, der ikke er nedvendige for at lose kerneopgaven, men som kan settes 1 spil 1
kerneopgaven - og dermed har relevans for arbejdspladsen. En sddan ordning gar dermed vide-
re end kompetenceudviklingspolitikken og kan bidrage til, at den ansattes kompetencer pd det

pagaeldende fagomrade udvikles i endnu hgjere grad.

Okonomiske konsekvenser
Der skal vaere en ekonomisk risiko for arbejdsgiver, nar der indgas aftaler om bruttolensordning

for uddannelse.

Arbejdsgiver skal forpligte sig i minimum 12 méneder. Arbejdsgiver ma saledes bare tabet,
hvis medarbejderen stopper i sin ansattelse i denne periode. Kommunen kan ikke kreve et

eventuelt restbelab indbetalt.

Hvis der indgas aftale med den enkelte medarbejder, vil medarbejderen blive trukket et aftalt
beleb 1 bruttolon. Kommunen skal beregne pension og feriegodtgerelse pa grundlag af brut-

tolennen.

Der er skattemessige regler — herunder indholdsmaessige formalia - der skal honoreres for at

ordningen er lovlig. Ellers bliver uddannelsen skattepligtig for medarbejderen.

Indstilling

Formanden indstiller at forslag til model for bruttolensordning om uddannelse droftes.

Bilag:
1 Aben Vejledning om bruttolensordning for uddannelse 89935/21

Beslutning i Hovedudvalget den 19-08-2021
Hovedudvalget havde en dialog om modellen for bruttolensordningen. Modellen har politisk
ophang 1 budgetaftalen for 2021 og tilgér efterfolgende politisk behandling 1 K og KB. Efter

den politiske behandling vil der ske en ekstern kommunikation.
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Borgerradgiverens beretning 2020

00.01.00.PO0 21/7215 Aben sag

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

Borgerrddgiveren har udarbejdet beretning om henvendelserne 1 2020. Der har i perioden 1.
januar 2020 til 31. december 2020 veret 334 henvendelser til Borgerrddgiveren i Norddjurs
Kommune. Til sammenligning var der 309 henvendelser i 2019. Beretningen er vedlagt som

bilag.

Henvendelserne 1 2020 fordeler sig pa felgende omrader:
e Feallesforvaltningsdirekter (153)
e Velferdsdirektor (121)
e Kommunaldirekter (5)
e Norddjurs Kommune* (16)

e Uden for kompetence (39)

* Generelle henvendelser, der ikke vedrerer et direktaromrade, f.eks. henvendelser fra andre

kommuner om borgerradgiverfunktionen, interview mv.

Borgerradgiverens arsberetning er baseret pa henvendelser til borgerrddgiveren i 2020, og den
indeholder en redegerelse for hvilke emner og problemstillinger, som har kendetegnet de hen-
vendelser, som borgerradgiveren har modtaget. Beretningen indeholder en beskrivelse af antal-
let af henvendelser, hvilke direkteromrader henvendelserne har vedrert, samt en beskrivelse af
de generelle problemstillinger, der er indeholdt i disse henvendelser. Herefter kommer der en
naermere beskrivelse af henvendelserne inden for de omrader, hvor der har vearet flest, eller
hvor henvendelserne har haft en sddan karakter, at de efter Borgerrddgiverens opfattelse ber
navnes i denne beretning. Borgerradgiveren ger opmarksom p4, at henvendelserne til borger-

radgiveren er en mulighed for at se n@rmere pa, hvad der karakteriserer de sager, hvor den
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enkelte borger eller erhvervsdrivende er utilfredse med den behandling, de har oplevet i forbin-
delse med kommunens behandling af deres sag. Der skal i den forbindelse ogsa knyttes en be-
markning til de udvalgte case-eksempler, borgerrddgiveren prasenterer i denne beretning. Bor-
gerrddgiveren medtager disse

eksempler af to arsager: Dels for at give laseren et indtryk af det daglige arbejde i borgerrad-
givningen, dels for at illustrere nogle af de problemstillinger, borgere eller erhvervsdrivende
har oplevet i1 forbindelse med deres henvendelse til kommunen. Eksemplerne ber derfor ikke
leeses som et udtryk for, at netop den padgaeldende afdeling, hvorfra der er praesenteret et eksem-

pel, har sarlige udfordringer i forhold til sagsbehandlingen.

Borgerradgiveren har i 39 af de 334 henvendelser anmodet forvaltningen om at forholde sig til
og besvare borgerens henvendelse. I yderligere 43 tilfeelde har borgerradgiveren anmodet for-
valtningen om at tage direkte kontakt til borgeren, for derigennem at f lost borgerens problem.
Endelig har borgerradgiveren 1 24 tilfeelde hjulpet borgere med enten at fa indsendt deres an-
sogning, bemarkninger til en partshering eller bemarkninger 1 forbindelse med, at de enskede

at klage over en afgorelse.

Pé baggrund af henvendelser i 2020 kan borgerradgiveren konstatere, at det stort set svarer til
indholdet af beretningen for 2019. Derfor gentages opfordringerne til forvaltningen om at have
fokus pa at imedegé borgernes frustration og utilfredshed over "manglende afgerelse”, ”lang
sagsbehandlingstid” og "manglende svar” pa henvendelse fra borgerne. I den forbindelse er de
enkelte afdelinger meget velkomne til at kontakte borgerradgiveren, hvis de ensker inspiration

eller rad og vejledning 1 forhold til at forbedre sagsbehandlingen pa disse punkter.

Derudover tilbyder Borgerradgiveren undervisning i de generelle sagsbehandlingsregler, f.eks.
omkring aktindsigtsager, partshering, notatpligt og journaliseringspligt, databeskyttelsesregler-
ne

mv.

Til orientering har Borgerradgiveren i 2020 ogsa veret inviteret ud til flere afdelinger for at

holde oplaeg om borgerrddgiverfunktionen og borgerrddgiverens beretning.
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e Hovedudvalget 19-08-2021
Fﬂ norddjurs

kommune

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Ingen bemerkninger.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

Borgmesteren indstiller, at beretningen for 2020 godkendes.

Bilag:
1 Aben Borgerridgiverens beretning 2020 84199/21

Beslutning i Okonomiudvalget den 15-06-2021
Tiltradt.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 22-06-2021
Godkendt.

Indstilling

Formanden indstiller, at borgerradgiverens beretning droftes.

Beslutning i Hovedudvalget den 19-08-2021

Formanden orienterede om borgerrddgiverens beretning og hovedudvalget havde en dialog her-
om. Beretningen viser grundleggende, at kommunen har serviceomrader, der fungerer rigtigt
godt, dog er der tilbagevendende emner fx vedr. kommunikation og formidling, hvor der er en
mdlsatning om forbedring. Der blev kvitteret for muligheden for at have en lokal dialog med

borgerrddgiveren.
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e Hovedudvalget 19-08-2021
Fﬂ norddjurs

kommune

Information fra ledelsen

Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
o Vearktej til ledelsesinformation
Der er udviklet et fravaersverktej til decentrale ledere. Udgangspunktet for varktejet
er de registreringer, der laves i personalesystemet, men systematiseret pa en for leder-
ne brugbar méde. Systematiseringen tilgodeser de definitioner, der er vedtaget af ho-
ved- og omrddeudvalg i forhold til deres kvartérlige fravaersrapporter. Verktejet bliver

aktuelt pilottestet mhp. udrulning til alle ledere 1 kommunen.

e Rammesatning for ledelsesevaluering
Rammesatningen for ledelsesevaluering blev dreftet 1 hovedudvalget pd temadagen
den 23. april 2021 og tilgér nu politisk behandling i @K den 7. september og KB den
14. september. Ledelsesevaluering gennemfores med henblik pé at skabe ledelsesud-
vikling til gavn for den borgerrettede service. Det understotter den strategiske linje,
der er lagt for Norddjurs Kommune som organisation. Norddjurs’ fire verdier: tillid,
ordentlighed, udvikling og fellesskab er udgangspunkt for de ledelsestemaer, som
rammesatningen er centreret omkring. Den forste proces for ledelsesevaluering gen-
nemfores med start primo 2022 og afslutning inden sommerferien. I efteraret 2021 vil
der blive atholdt informations- og dialogmeder vedr. opstart af ledelsesevaluering. Der
er fire informationsmeder under planlaegning for hhv. skole- og dagtilbudsomradet,
sundheds- og omsorgsomradet, socialomradet samt et feellesmode for administrationen
og kultur, fritid, turisme og biblioteker. Malgruppen er aftaleholdere, afdelingsledere
og nastformand 1 LMU. P4 mederne gives information om ledelsesevalueringen fra
kommunaldirekterens sekretariat og Kronprins Frederikscenter for Offentlig Ledelse,
desuden deler pilotenheder deres erfaringer og der bliver tid til dialog og afklaring af

sporgsmal.
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e Hovedudvalget 19-08-2021
Fﬂ norddjurs

kommune

e Arbejdsgrupper
Der er to aktuelle arbejdsgrupper i HU-regi: Arbejdsgruppen vedr. sociale medier og
arbejdsgruppen vedr. gennemgang af hovedudvalgets retningslinjer. Som aftalt ved

medet den 17. maj 2021 udarbejdes der et kommissorium for gruppernes arbejde.

o Kommunalbestyrelsen besluttede pd medet den 22. juni 2021, at der skal udarbejdes et
forslag til en model for en award til anerkendelse af en sarlig indsats 1 opgavelosnin-
gen til gavn for borgerne. Det er under planlegning, hvordan rammerne for en sddan

pris kan se ud.

e Kommunaldirekteren informerer om det videre forlgb vedr. ansattelse af faellesfor-

valtningsdirektor.

e Hovedudvalget har modtaget en henvendelse fra HK’s TR 1 omrddeudvalget for admi-
nistrationen om vigtigheden af, at fa alle medarbejdere sunde og raske tilbage til en
mere almindelig arbejdsdag efter hjemmearbejde, som kan have slidt pa fysikken. Det-
te er et emne med forskellig betydning pd de enkelte arbejdspladser, og det er derfor et
emne, der ber tages op lokalt, hvor det er relevant. Til den eventuelle, efterfolgende

lokale dialog vil der blive udsendt et vejledende notat.

Indstilling

Formanden indstiller, at informationen tages til efterretning.

Beslutning i Hovedudvalget den 19-08-2021

Formanden orienterede om det kommende fravaersvarktej samt den forestdende ledelsesevalu-
ering, hvor rammesatningen nu tilgdr politisk behandling. De to arbejdsgrupper vender tilbage
med kommissorier ved kommende mader. Det politiske niveau har gnsket en medarbejderpris,
og der vil i den forbindelse vare en involvering af MED. Forventeligt vil der omkring somme-
ren 2022 kunne ske en ansettelse af ny fellesforvaltningsdirektor, og den videre involverende
proces bliver aftalt i eskonomiudvalget i oktober. Formanden kvitterede for henvendelsen om-
kring kompensation for behandling, og der tages initiativ til understettelse af videre lokal dia-

log.
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e Hovedudvalget 19-08-2021
FW_} norddjurs

kommune

Information fra medarbejderne

Aben sag

Sagsgang
HU

Indstilling

Formanden indstiller, at informationen tages til efterretning.

Beslutning i Hovedudvalget den 19-08-2021
Medarbejdersiden oplyste, at der ikke var yderligere til punktet
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10.

Fﬂnmddjurs

Hovedudvalget 19-08-2021

kommune

Kommende moder

Aben sag

Sagsgang

HU

Sagsfremstilling

Kommende meader:

16/8 kl. 13-14: Dialogmede mellem hovedudvalget og skonomiudvalget
17/8 kl. 9-12: Orienteringsmede om budget

6/9 2021 kl. 9-10: Information om 1. behandlingsbudgettet

17/9 2021 kl. 9-12: Temamede for hovedudvalget

14/10 2021 kl. 14-15: Orienteringsmode om budget 2022

26/10 2021 kl. 9-12: Arbejdsmiljedag

4/11 2021 kl. 13-15: Ordinzrt hovedudvalgsmede

Indstilling

Formanden indstiller, at hovedudvalget nedsatter en gruppe til planleegning af temadagen.

Beslutning i Hovedudvalget den 19-08-2021

Lisa Mogensen og Vibbe Vogel deltager i planlegningen af temadagen.
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e Hovedudvalget 19-08-2021
H norddjurs

kemmune

11. Eventuelt

Aben sag

Sagsgang
HU
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e Hovedudvalget 19-08-2021
Fﬂ norddjurs

kommune

Bilagsoversigt

1. Godkendelse af referat fra 17. maj 2021
1.  Referat fra hovedudvalgsmede 17-05-2021 (101140/21)

2. Covid-19
1. Opsamling og fremtidsperspektiver pa baggrund af covid-19 (88446/21)

3. Samlet budgetopfelgning pr. ultimo marts
1. Bilag til samlet budgetopfelgning ultimo marts 2021 (68924/21)
2. Likviditetsoversigt marts 2021 (65577/21)
3. Anlagsoversigt pr. ultimo marts.pdf (57837/21)

5. Arbejdsmilje
1. Arbejdsulykker NDK 2021 2. kvartal (102456/21)
2. Fraver NDK 2021 2. kvartal (102458/21)
3. Arbejdsmiljerapport OMU skole- og dagtilbud.PDF (102461/21)
4.  Arbejdsmiljerapport OMU sundhed og omsorg.pdf (102462/21)
5. Arbejdsmiljerapport OMU administrationen.pdf (102463/21)
6. Arbejdsmiljerapport OMU kultur, fritid, turisme og biblioteker.pdf (102471/21)
7. Arbejdsmiljerapport OMU socialomradet.pdf (109438/21)
8.  Arbejdsmiljerapport Driftscenter Norddjurs (108333/21)

6. Bruttolensordning for uddannelse

1. Vejledning om bruttolensordning for uddannelse (89935/21)

7. Borgerradgiverens beretning 2020
1. Borgerrddgiverens beretning 2020 (84199/21)
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Fﬂnmddjurs

kommune

Underskriftsside

Christian Bertelsen (Kommunaldirektor)
(Formand)

Kim Bruun Nielsen (Konst. fellesforvalt-
ningsdirektor)

Ses Fuglsang (Sundhed- og omsorgschef)

Lene Mehlsen Thomsen (Skole- og dagtil-
budschef)

Carsten Willadsen

Ole Andersen

Anni Hovmann Nielsen

Michael Aagaard Laursen

Hanne Majgaard Nielsen

Mia Hedegaard van de Sande (SL)

Hovedudvalget
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Kenneth Koed Nielsen (Velferdsdirektor)

Hanne Nielsen (Socialchef)

Kim Tommy Jensen (Vej- og ejendoms-
chef)

Tinne Christiansen (Naestformand)

Helle Steffensen

Lisa Mogensen

Birgitte Bastiansen

Vibbe Vogel Hansen

Lisette Jorgensen
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