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Godkendelse af dagsorden

00.01.00.A00 25/750 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.
Tidsplan for medet:

KI. 12.30 Godkendelse af dagsorden og referat

Kl. 12.35 Arsregnskab 2024

KI. 12.50 Arbejdsmiljo

KI. 13.00 Afrapportering og anbefalinger 1 HU-sygefravarsprojektet
KI. 13.40 Opsamling pa trepartsaftalen og flere pa fuld tid

KI. 13.50 Pause

KI. 14.00 Personalepolitisk status

KI. 14.10 Forberedelse af dialogmede med @konomiudvalget

KI. 14.40 Borgerradgiverens beretning

Kl. 14.45 Whistleblowerordningens arsberetning

Kl. 14.50 Forslag om afvikling af seniordage i timer i stedet for dage

KI. 15.00 Preesentation for vision og proces for involvering af MED — Fremtidens administra-
tive bygninger

KI. 15.20 Information fra ledelsen

KI. 15:25 Information fra medarbejderne

KI. 15.28 Evt.

Indstilling

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.
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Beslutning i Hovedudvalget den 27-05-2025
Dagsordenen blev godkendt.
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Godkendelse af referater

00.01.00.A00 25/750 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
Godkendelse af referat fra temadagen den 2. april 2025 og det ekstraordinere mede i Hoved-

udvalget den 2. april 2025

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget godkender referaterne.

Bilag:
1 Aben Referat Temadag Hovedudvalget 02-04-2025 46227/25
2 Aben Referat ekstraordinert mede Hovedudvalget 02-04-2025 50322/25

Beslutning i Hovedudvalget den 27-05-2025
Referaterne blev godkendt.
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Arsregnskab 2024 - Norddjurs Kommune

00.32.10.S00 24/5333

Sagsgang
0K, KB

Sagsfremstilling

Hovedudvalget

Aben sag

27-05-2025

Okonomichef Bettina Andersen deltager pa Hovedudvalget pa punktet og orienterer endvidere

om Kommunalbestyrelsens behandling af sag om fasts@ttelse af omprioriteringsbidrag samt

tidsplan for budgetprocessen.

I denne sag behandles regnskabet for 2024 for Norddjurs Kommune og regnskabet overgives

til revision.

Stort set alle Norddjurs Kommunes gkonomiske mélsatninger er opfyldt. Mélet om anlagsud-

gifter pA minimum 100 mio. kr. er nasten overholdt med et forbrug pa 93 mio. kr. og service-

rammen er overholdt med et mindreforbrug pa ca. 10 mio. kr. Greon betyder, at malsatningen

blev opfyldt. Gul betyder, at mélsatningen nasten blev opfyldt. Red betyder, at mélsatningen

ikke blev opfyldt.

Milsatning jeevnfer den ekonomiske po-
litik

Resultat i
2024

regnskab

Budget 2024

Strukturel balance (indteegter dekker drifts-

udgifter, anleg og afdrag pa lan)

Overskud pa 82 mio. kr.
uden de ekstraordinere
afdrag pa 60 mio. kr.
men inkl. kapitalindskud

Overskud pa 5 mio. kr.
uden de ekstraordineere
afdrag, men inkl. kapita-
lindskud

Gennemsnitlig kassebeholdning pa mini-

mum 175 mio. kr.

Gennemsnitlig kassebe-

holdning pa 446 mio. kr.

Gennemsnitlig  kassebe-
holdning pa
318 mio. kr.

Servicerammen skal overholdes Note 1.

Servicerammen er na-

sten overholdt med et

Servicerammen er over-

holdt
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mindreforbrug pa ca. 10

fristet geeld ekskl. @ldreboliglan

84 mio. kr.

mio. kr. svarende til

0,5%
Anlaegsudgifterne skal arligt udgere 100 o 93 mio. kr. i anlegsud- | Anlegsudgifter  udger
mio. kr. Note 2. gifter 100 mio. kr.
Afvikling af minimum 10 mio. kr. af lang- ® Gelden nedbringes med | Gelden nedbringes med

84 mio. kr.

vicerammen.

Note 1 til tabel 1: Overholdelse af servicerammen i regnskabet males i forhold til nyt sigtepunkt udmeldt
af KL medio 2024 samtidig med den positive midtvejsregulering og pris- og lenregulering, som er ud-

montet til omradderne. Som tidligere ar indgdr atholdte Ukraine udgifter ogsa i regnskabet indenfor ser-

Note 2 til tabel 1: I forhold til budgetaftalen er der atholdt 7 mio. kr. mindre anlaegsudgifter, end der var
aftalt. Dette skyldes primeert forskydninger og forsinkelser i anlegsinvesteringerne mellem arene. Mal-

s@tningen om et anlegsprogram pd udgiftssiden pd minimum 100 mio. kr. er et langsigtet mél over en

arrekke.

Indledning

Regnskabet for 2024 viser, at budgettet overordnet set er overholdt og resultatet viser et samlet
mindreforbrug pa driften pa 51 mio. kr., som primart bestar af mindreforbrug pé forsergelses-
udgifter samt merindtegter pa statsrefusion pa samlet set 41 mio. kr. og en afvigelse pa servi-
ceudgifter, hvor regnskabet viser et samlet mindreforbrug pa 10 mio. kr. Pa landsplan er den
samme tendens geldende for begge omrider og for Norddjurs Kommune er afvigelsen indenfor
den margen, som er vedtaget i den gkonomiske politik. Pa serviceudgifter er der tale om et
mindreforbrug pa knap 0,5% ud af det samlede servicerammebudget pa 2.053 mio. kr. og pé
forsergelsesudgifter er afvigelsen pa knap 5% af det oprindelige budget, og skyldes primart at
ledigheden ikke er steget som det var ventet i den ekonomiske redegerelse, der blev lagt til

grund ved budgetlegningen.

Samlet set er der mindreforbrug pé driften selvom @konomiudvalget, Borne- og Ungdomsud-
valget og Miljo- og Teknikudvalget ikke har kunnet overholde budgettet, og selvom der 1 lobet
af 2024 har veret indmeldinger 1 budgetopfelgningerne om merforbrug pd Voksen- og Pleje-

udvalgets omréde. I forhold til den seneste politisk behandlede budgetopfelgning i 2024 er der
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tale om variation pa Voksen- og Plejeudvalgets omrade, hvor der iser ses udfordringer i prae-

cision 1 budgetopfelgningerne, og der ivaerksattes handlinger, som skal understette en storre

treefsikkerhed.

De primare forklaringer pé, at regnskabet pa driften alligevel viser et mindreforbrug selvom

flere omrader ikke har kunnet overholde deres budget:

Midtvejsreguleringen var positiv og pa netto 12 mio. kr. som felge af reguleringer

vedr. nye overenskomster og trepartsaftaler, som har givet stigning i lonudgifterne
samt kompensation vedr. Ukraineudgifter og ekstra midler som folge af lov- og cirku-
leere, ekstra midler vedr. pris- og lenfremskrivning modsvaret af faldende prisfrem-
skrivning og lavere udgifter til forsergelse. Derved blev den afsatte pulje pa 10 mio.
kr. til at imedega negativ midtvejsregulering ikke aktiveret.

Udvikling pad Voksen- og Plejeudvalgets omrade siden budgetopfelgningen i1 oktober,

hvor der var en forventning om, at Voksen- og plejeudvalget ville komme ud med et
hgjere regnskabsresultat end regnskabet endte med at vise.

o Voksen- og Plejeudvalget har et mindreforbrug indenfor servicerammen pa ca.

18 mio. kr. Halvdelen af mindreforbruget vedrorer den tillegsbevilling, der
blev givet 1 slutningen af 2024, da udvalget forventede at have et merforbrug,
der 14 over budgetrammen. Denne tillegsbevilling fjernes igen, da bevillingen
ikke blev aktuel. Det resterende mindreforbrug er sammensat af et merforbrug
pa socialomrddet pé ca. 2 mio. kr. Socialomradet ventede et hgjere forbrug 1
deres budgetopfelgning, men har bremset op pé udgifterne. Sundhed og Om-
sorg har et mindreforbrug pé ca. 10 mio. kr. 1 forhold til det oprindelige bud-
get. Mindreforbruget pd Sundhed og Omsorg vedrerer en lang raekke poster
hos stort set alle aftaleenheder pa omradet. Afvigelsen kan derfor ikke tilskri-
ves enkelte drsager. P4 centrale konti vedrerer mindreforbruget bl.a. uddannel-
se, men der er ogsa mindreforbrug pa visitation og hjelpemidler, plejecentre

og trening, mens der har veret balance pa hjemme- og sygepleje samt kokken.

Ekstra indtaegter i statsrefusion pé socialomradet end ventet. Indtaegterne fra statsrefu-

sion prognosticeres i labet af aret, men det endelige belgb kendes forst ved opgerelsen

af regnskabet.
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Kommunens samlede driftsbudget udger ca. 3,0 mia. kr. og afvigelsen pé driften svarer til ca.

1,7%

Stigende udgifter til velfeerd og vejrlig

Der blev 1 de forste budgetopfelgninger 1 2024 indmeldt merforbrug pé driften primert pa vel-
ferdsomraderne og mindreforbrug pa forsergelsesudgifter pa arbejdsmarkedsomridet. Der har
derfor 1 2024 varet opmarksomhed fra fagudvalgene pa overholdelse af budgetramme og ser-
viceramme ligesom, der generelt ogsa har varet fokus pé at overholde de skonomiske malset-

ninger 1 den gkonomiske politik.

Budgetopfelgningen viste merforbrug pad Milje- og Teknikudvalgets omrade vedrerende vin-
tertjeneste. Politisk var der enighed om at folge udviklingen i merforbruget tet og tage stilling
til handtering af merforbruget ved en kombination af omradets overfersler og puljen til vern

om servicerammen i forbindelse med regnskabsafslutningen for 2024.

Som det fremgér, er det sarligt pa det specialiserede socialomrade, at der har veret stigende
udgifter pa bade berne- og voksenomradet i 2024. Det samme billede ses ogsé pé landsplan. De
stigende udgifter pd berneomrédet har omhandlet specialelever, sikrede institutioner og modta-
gerklasser, mens der pa voksenomrddet har vaeret tale om udgiftspres pa grund af nye borgere
og ekonomiske udfordringer pa decentrale enheder. P4 badde berneomradet og voksenomradet
har der i lobet af 2024 vearet enheder under udvidet ekonomistyring som felge af skonomiske

udfordringer, og ved indgangen 1 2025 er der stadigvaek 6 antal enheder under ordningen.

P& grund af indmeldinger om de stigende udgifter pa velferdsomradet havde fagudvalgene al-
lerede fra foraret 2024 fokus pd at medbringe merforbruget. Pa begge udvalgsomrader opfor-
drede udvalget til en start til, at aftaleenhederne var tilbageholdende med deres forbrug. I august
besluttede Kommunalbestyrelsen at opfordre de to velferdsudvalg til at iveerksette initiativer
og tiltag, der kunne reducere merforbruget, sd den samlede serviceramme for 2024 kunne over-
holdes, idet restbeleb i1 de centrale puljer kun kunne daekke knap halvdelen af det forventede
merforbrug indenfor servicerammen. P& den baggrund besluttede Borne- og Ungdomsudvalget

efterfolgende at ivaerksette initiativer for 3 mio. kr. til nedbringelse af det forventede merfor-
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brug pa driften og Voksen- og Plejeudvalget besluttede ligeledes at ivaerksatte initiativer for

samlet 0,8 mio. kr. for at nedbringe det forventede merforbrug pa driften 1 2024.

I budgetopfelgningen for oktober var det forventede regnskab pd Voksen- og Plejeudvalgets
omrade forbedret med 4 mio. kr. siden opfelgningen pr. ultimo august og dermed pa niveau
med budgetopfelgningen pr. ultimo maj som lad pd et merforbrug pa 10 mio. kr. indenfor ser-
vicerammen. Udvalget fik 1 december 2024 nulstillet forventet merforbrug med tillegsbevillin-
ger fra puljen til vaern om servicerammen, pulje til administrative @ndringer og kassen pd i arets
sidste budgetopfelgning. Forbruget blev dog ikke s& hejt som ventet, og regnskabsresultatet
afspejler dette.

I forhold til den seneste politisk behandlede budgetopfelgning i 2024 er der saledes tale om en
variation pad Voksen- og Plejeudvalgets omrade, hvor der iser ses udfordringer i praecision i
budgetopfelgningerne. Dette har givet anledning til at satte en reekke handlinger 1 verk, som
bl.a. centralt vil omhandle et tvergaende arbejde med storre treefsikkerhed 1 budgetopfelgnin-
gerne, og i fagomraderne at arbejde med at centrale budgetter og puljer fordeles decentralt til
de udferende omréder, sd der bliver tale om et kendt budget fra starten af regnskabsaret, som
det vil vaere nemmere at navigere i forhold til. Samtidig er der ogsa pa Socialomradet igangsat
et arbejde med en ny ekonomistyringsmodel pa omradet, som kraver omstilling og kompeten-

ceudvikling 1 bdde myndighedsafdelingen og den centrale gkonomiafdeling.

Serviceramme

Det endelige regnskab viser, at serviceudgifterne ligger ca. 0,5 % under den samlede ramme pé
2.053 mio. kr. (svarende til ca. 10 mio. kr.). Pa landsplan ligger kommunerne ogsd under den
samlede serviceramme.

Regnskabsresultatet indenfor servicerammen er samlet set ca. 16 mio. kr. lavere end den sidste
budgetopfolgning fra oktober 2024 viste. Den vesentligste drsag er som tidligere beskrevet

forskel mellem forventet regnskab og faktisk regnskab péd Voksen- og Plejeudvalgets omrade.

Réaderum
Norddjurs Kommune har et solidt gkonomisk fundament, men kigger som kommune ind i frem-

tidige ar, hvor indtaegterne ikke stiger i samme takt som udgifterne, og som en del af budgetaf-
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talen for 2024-2027 traf Kommunalbestyrelsen derfor beslutning om igangsettelse af et rade-
rumsarbejde samt ansattelse af raderumsprojektleder. Raderumsarbejdet er pagaet 1 2024, hvor
der har varet inddragelse af sdvel medarbejdere som borgere hen mod udarbejdelse af et rade-

rumskatalog.

Raderumsarbejdet skal ses som en paraply over effektiviseringsbidrag, investeringer og bespa-
relser. I budgetaftalen for 2025-2028 er der prioriteret og valgt forslag fra kataloget, som im-
plementeres i lebet af den nye budgetperiode 2025-2028.

Strukturel balance

Hovedtallene i regnskabet for 2024 er opsummeret i tabel 2. Tabellen viser, at der er et struk-
turelt overskud pa 82 mio. kr. mod et budgetlagt overskud pa 5 mio. kr. ekskl. ekstraordineere
afdrag pa 60 mio. kr. Arsagen er lavere udgifter p driften, anlaeg, renter samt at den afsatte
pulje pd 10 mio. kr. til at imedegé en negativ midtvejsregulering ikke er blevet aktiveret 1 2024

som folge af den positive midtvejsregulering.

Midtvejsreguleringen 2024

Midtvejsreguleringen bestod af ca. 20 mio. kr. som felge af nye overenskomster og trepartsaf-
taler, kompensation vedr. Ukraineudgifter og ekstra midler som folge af lov- og cirkulareekstra
pris- og lenfremskrivning. I midtvejsreguleringen indgik ogsd modregning pa 8 mio. kr. pga.
faldende prisfremskrivning og lavere udgifter til forsergelse, derfor var der netto tale om en

positiv midtvejsregulering pa 12 mio. kr.

Tabel 2: Regnskabsopgerelse for Norddjurs Kommune 2024
Regnskabsopgerelse Opr. Korr. Regn- Afvigelse
(1 mio. kr.) budget budget skab til
2024* 2024 2024 opr. bud-
get
Indtaegter i alt -3.116,8 |-3.119,8 |-3.123,9 | -7,0
Driftsudgifter indenfor servicerammen 2.052,9 2.136,8 2.042.4 | -10,5
Driftsudgifter udenfor servicerammen 923,8 912,6 883,4 -40,5
Renter 4,6 34 -4,1 -8.7
Ordinzere driftsresultat -135,5 -67,1 -202,2 -66,7
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Tabel 2: Regnskabsopgerelse for Norddjurs Kommune 2024

Anlaegsudgifter 99,6 148,6 93,1 -6,5

Anlaegsindtegter -18,0 -42.1 243 -6,4
Resultat af det skattefinansierede omrade | -53,9 39,5 -133.4 -79,5

Afdrag pa lan** 106,7 106,1 105,8 -0,9
Strukturel balance 55,3 148.1 -22.1 -77,4
Strukturel balance ekskl. ekstraordn. af- | -4,7 88,1 -82.1 -77,4
drag***

Finansforskydninger 1,5 7,0 6,1 4,7

Optagne lan 0 -0,5 0 0
Finansieret af/henlagt til kassebeholdnin- | 54,3 152,1 -21,5 -75,8
gen

+ = udgifter, - = indtaegter

*Oprindeligt budget er korrigeret med budgetneutrale flytninger

** Afdrag pé 1an vedrerende @ldreboliger udgjorde 21,4 mio. kr. 1 2024
*#% Kapitalindskud budget pa 2,5 mio. kr. og regnskab pa 5,5 mio. kr.

Centrale puljer
I henhold til den gkonomiske politik har der 1 2024 varet folgende centrale puljer pa driften
under @konomiudvalget:

e Pulje til administrative @ndringer 4,7 mio. kr.

e Pulje til vaern om servicerammen 13 mio. kr.

e Pulje til strategiske emner under @konomiudvalget 1 mio. kr.

e Pulje til anvendelse af overforsler 3,7 mio. kr.

Samlet set puljerne er puljerne fuldt udmentet 1 2024. Der er tilfort restmidler fra midtvejsre-
gulering og PL pa i alt 2,2 mio. kr. Puljen til strategiske emner pa @konomiudvalget har veret
bragt i spil til Danish Golf Championship 2024, mens puljen til veern om servicerammen og
puljen til administrative endringer blandt andet har vearet aktiveret til minimumsnormeringer,

opnormering Byg og Miljg, selvtraning, prevetagninger ved Alling A, busdrift Midttrafik,

10
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fremrykket aktiviteter og varekeb samt dekning af forventet merforbrug pa Voksen- og Pleje-

udvalgets omrade samt mindre tekniske korrektioner.

Ukraine

Regnskab 2024 har vaeret pavirket af ekstraordinaere udgifter pa grund af Ukraine. Det har med-
fort ekstra udgifter til modtageklasser, taxakersel, specialelever pa Djurslandsskolen, boligud-
gifter og sagsbehandling i jobcentret pa i alt 7,4 mio. kr. Der er modtaget kompensation pé ca.

6 mio. kr. fra Staten.

Fremrykket aktiviteter og varekeb til 2024

For at understette, at regnskabsresultatet pa driften ligger sd nar servicerammen som muligt og
for at bidrage til at kommunerne pé landsplan overholder de aftalte rammer 1 @konomiaftalen
blev der ultimo november udarbejdet en oversigt over aktiviteter og varekeb, der kunne frem-
rykkes fra 2025 pé driften og som vil kunne leveres og betales 1 2024. Det er aktiviteter/vare-
indkeb som var planlagt af udfere/indkebe 1 2025, eller er pa en prioriteret liste til at blive

igangsat/indkebt 1 2025 hvis omradet kan indeholde det i deres budget.

P4 bade Berne- og ungdomsudvalget og Milje- og Teknikudvalget havde udvalget overforte
midler fra tidligere ar pé driften, som kunne anvendes til at dekke udgifterne til en evt. frem-
rykning af aktiviteterne/vareindkeb pa hhv. 1-2 mio. kr. pa hvert omrade. Voksen- og Plejeud-
valget havde ikke overforte midler fra tidligere ar pa driften, da udvalget i flere &r har haft
merforbrug. Der er séledes tilfort 1,5 mio. kr. fra pulje til veern om servicerammen. Da Voksen-
og Plejeudvalget alligevel havde midler til selv at dekke udgiften bliver tilleegsbevillingen til-
bagefort til kassen.

Anlaeg

12024 har der ogséa veret ekstra fokus pd anlaeg. I arets forste budgetopfoelgning blev indmeldt
et forventet regnskab, som 14 over anlegsrammen for 2024, primert fordi der var overfort anleg
for 36 mio. kr. fra 2023 til 2024 pa udgiftssiden. Dette har 1 2024 krevet, at anlaegsprojekterne
er fulgt taet i budgetopfelgningerne og der var i forbindelse med budgetforhandlingerne i august
en opfelgning pd om der skulle ske en prioritering af de planlagte anlaegsprojekter, herunder

ogsd om der skulle igangsettes yderligere. Resultatet blev, at Kommunalbestyrelsen i1 septem-

11
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ber bevilgede at igangsette nye anleg og fremrykke anlaeg fra 2025 til 2024 for i alt 10,2 mio.
kr. Det drejede sig bl.a. om fremrykning vedr. modernisering af beredskabsstationen 1 Grenaa,
renovering af IT infrastruktur, belysningsplanen, etablering af pladser med degndakning 1 Dol-
mer Have, skur til affaldssortering pa Violskrenten, bygningsvedligeholdelse, brandsikkerhed,
beplantning indenfor det bynare omrade i Grenaa og Auning, gget tilskud til Gl. Estrup, renove-
ring pad Rougseskolen, tilskud til legeredskaber ved aktivitetsparken i Auning og fremrykning
af asfalt.

Anlaegsregnskabet for 2024 viser, at der er anvendt anlaegsudgifter pd 93 mio. kr. og derved
rammes der tet pa anlegsrammen og malsetningen for 2024. Det er anvendt ca. 6,5 mio. kr.
under anlegsrammen i 2024, mens der pa indtegtssiden har varet ca. 6,4 mio. kr. flere indteg-

ter end oprindeligt budgetlagt.

Nedenstaende tabel viser fordelingen mellem anlegsudgifter og anlegsindtegter 1 2024.

Tabel 4: Fordelingen mellem anlagsudgifter og anleegsindtaegter i 2024
Anlzeg Oprindeligt | Korrigeret Regnskab Afvigelse i forhold
budget 2024 | budget 2024 til oprindeligt bud-

inkl. overfors- get
ler

Udgift 99,6 148,6 93,1 -6,5

Indtaegt -18,0 -42,1 -24,3 -6,4

Netto anlaegsud- | 81,6 106,5 68,8 -12.8

gift

En lang rekke af de planlagte anleg er realiseret, som asfaltbeleegning, bygningsvedligehold,
belysningsplan, Skdlen i Grenaa, ombygning af kekkener pa plejecentre, nedrivning af Enslev-
gérd, Etablering af klasselokale pa Glesborg Skole, Trappelift og handicaptoilet Seren Kan-
neskolen, it-infrastruktur mv. Men der er ogsé forskydninger og forsinkelser pa en reekke anleg,
som f.eks. Djurslandsskolen, udvikling af studiemiljo 1 Grenaa bymidte, Allingabro byfornyel-
se og klimasikring og Drammelstrup vadenge. Der ma ventes en overfersel af uforbrugte an-

leegsudgifter fra 2024 til 2025 i sterrelsesordenen pé ca. 45 mio. kr.
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P4 indtegtssiden har der veret anlaegsindtegter for 24,3 mio. kr., hvor indtaegterne primart
vedrorer boligformél, salg af grunde og bygninger men ogsé medfinansiering til landsbyforny-

else samt genopretning af hgjmosen ved Levenholm.
De 93 mio. kr., der er anvendt pa anlaegsudgifter 1 2024, vedrerer 115 anlaegsprojekter.

Der er udarbejdet arsrapport 2024 for Opkravningsomridet og denne rapport viser udviklingen
i restancemassen i Norddjurs Kommune i 2024 i forhold til 2023. Arsrapporten indgir som en
del af regnskab 2024 og orienterer blandt andet om udvikling af kommunens restancer fra

01.01.2024 til 31.12.2024, afskrivninger i 2024 og opkraevningsplan for 2025.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Ved udarbejdelse af regnskabet og arsberetningen for 2024 har forvaltningen foretaget en op-
folgning i forhold til den vedtagne ekonomiske politik for Norddjurs Kommune, og der er i den

sammenhang redegjort for, hvorvidt de enkelte malsatninger er opfyldt.

Okonomiske konsekvenser

Se ovenfor.

Lovgrundlag

Det fremgar af Styrelsesloven, at Kommunalbestyrelsen skal afgive regnskabet til revision. Ef-
ter revisionen har afgivet sine bemarkninger til rsregnskabet treeffer Kommunalbestyrelsen i
august afgerelse med hensyn til eventuelle fremkomne bemerkninger og regnskabets godken-

delse.
Indstilling
Okonomichefen indstiller, at regnskabet for 2024 godkendes med henblik pa overgivelse til

revision.

Bilag:
1 Aben Regnskab 2024 - til @K 08-04-2025 36300/25
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2 Aben Politisk tidsplan 2026 - 2029.xlIsx 120782/24

Beslutning i @konomiudvalget den 08-04-2025
Okonomiudvalget ser positivt pa resultatet i det samlede regnskab, der er i overensstemmelse

med de malsatninger, der er vedtaget i den gkonomiske politik.

Okonomiudvalget har samtidig en opmarksomhed pd, at de lebende budgetopfelgninger pé
Voksen- og Plejeudvalgets omrade i 2024 ikke har veret retvisende, hvilket er problematisk for

udvalgets malsatning om at udnytte servicerammen fuldt ud.

Med henblik pé at opnd sterre precision 1 budgetopfelgningen for Voksen- og Plejeudvalget
nedsttes der en administrativ indsatsgruppe bestdende af deltagere fra Voksen- og Plejeomra-
det og den centrale gkonomifunktion. Indsatsgruppen udarbejder et kommissorium for grup-

pens arbejde, der kan behandles og godkendes pd @konomivalgets mede 1 ma;.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 22-04-2025

Godkendt.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om regnskabet.

Beslutning i Hovedudvalget den 27-05-2025

Okonomichef Bettina Andersen preesenterede arsregnskabet. Inden for servicerammen ligger
serviceudgifterne ca. 10 mio.kr under servicerammen bl.a. grundet mindreforbrug pa Voksen-
plejeudvalget. For drift uden for servicerammen er der et mindreforbrug pa ca. 40 mio.kr.

Igen i ér er der afdraget ekstraordinert pa langsigtet gaeld. @konomi arbejder 1 samarbejde med
fagomradet generelt pd at oge robusthed og treefsikkerhed i budgettet.

Som noget nyt i ar har aftaleholdere faet mulighed for at bruge mindreforbruget.

Der blev spurgt ind til mindreforbruget og om det er nedvendigt at bremse sd hardt op, men set

i leengere perspektiv stiger vores indtegter ikke samme omfang som vores udgifter.

14



e Hovedudvalget 27-05-2025
H norddjurs

kommune

Sagen om effektiviseringsbidraget er behandlet politisk, og det blev besluttet at @ndre navnet
til omprioriteringsbidrag og at nedsatte bidraget fra 0,8% til 0,5% forud for forhandlingerne.
Fra og med 2026 flyttes behandlingen af novembergrebet til foraret.
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Arbejdsmilje

00.01.00.A00 25/750 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
I henhold til MED-aftalen planlaegger, leder og koordinerer hovedudvalget det overordnede
arbejdsmiljearbejde. Som et led heri drefter hovedudvalget kvartalsvis arbejdsulykkestatistik

og fravaersstatistik.

Arbejdsulykkestatistik

Vedlagt dagsordenen findes arbejdsulykkestatistikken for 1. kvartal 2025. Som det fremgér af
arbejdsulykke-statistikken er der registreret 89 ulykker i 1. kvartal 2025, mod 72 ulykker i sam-
me periode i 2024. Det fremgér af statistikken, at 71 af de registrerede ulykker (79 %) har

resulteret i mindre end en dags fraveer.

Omréademassigt fordeler arbejdsulykkerne sig pd denne méde:
Sundhed og omsorg: 52 ulykker (58 %)

Skole og dagtilbud: 20 ulykker (22 %)

Socialomréddet: 13 ulykker (15 %)

Administrationen: 3 ulykker (3 %)

Borne- og familieomradet: 1 ulykker (1 %)

Fravearsstatistik

Der er udarbejdet en fravarsstatistik, som er vedlagt dagsordenen. Data viser fravarstal for
forste kvartal for arene 2025, 2024 og 2023. Bemark, at dette er nyt i forhold til tidligere vis-
ninger 1 Hovedudvalget, hvor perioden for det aktuelle ar blev sammenlignet med hele tidligere
ar. Den nye visning giver et mere sammenligneligt billede af, hvorvidt sygefraveret er stigende

eller faldende. I det folgende prasenteres et resume af, hvad data viser.

Det samlede sygefravzer i Norddjurs Kommune 1. kvartal 2025
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Det samlede sygefraver i Norddjurs Kommune for i 1. kvartal 2025 udgjorde 8,1 %. Til sam-
menligning udgjorde sygefraveret 7,4 % 1 samme periode 2024. Saledes har der veret en stig-

ning pa 0,7 %. Det er bade det korte og det lange sygefravar, som er steget.

Sygefraveer pa forvaltningsniveau

Inden for Faellesforvaltningsdirekterens omrdde er sygefraveret faldet, idet det var 5,0 % 1 for-

ste kvartal 2025 1 forhold til 6,5 % i samme periode 2024. Nér vi ser pa 1. kvartal 2025 sam-
menholdt med 1. kvartal 2024, er sygefravaret lavere i 2025 alle omrider pd naer Staben, hvor

sygefraveret er status quo.

Indenfor Velferdsdirektorens omréde er sygefravaret steget, idet det var 8,7 %1 1. kvartal 2025
% 1 forhold til 7,6 % i samme periode 1 2024.

Nér vi ser pa 1. kvartal 2025 sammenholdt med 1. kvartal 2024 er sygefraveret hgjere pa en-
hederne: Borne — og Familieomrédet, Skole og dagtilbudsomradet, Administration og udvik-
ling, Sundhed og trening, Hjemmeplejen og Plejecentre Norddjurs. Sygefravaeret er for perio-

den lavere 1 2025 1 Visitation og hjelpemidler samt Socialomradet Voksen.

Sygefraveer pa omradeniveau - 1. kvartal 2025 sammenholdt med 1. kvartal 2024
Indenfor Omradeudvalg for Administration er sygefravaret 5,8 % i forste kvartal 2025 sam-

menholdt med 6,3 % 1 1. kvartal 2024.

Det samlede sygefraver indenfor Skole- og Dagtilbudsomradet er 8,2 % 1 forste kvartal 2025
sammenholdt med 7,2 % i 1. kvartal 2024.

- Sygefravaeret er hgjere pa Djurslandsskolen, Omrade Auning, Omrade Grenaa, Di-
strikt Anholt, Seren Kanne Skolen samt Trivsel og laering.

- Sygefravaret er lavere pd Auning Skole, Barneby Midt, Berneby Nord

Inden for Socialomradet sygefraveret 8,7 % 1 forste kvartal 2025 sammenholdt med 9,3 %1 1.
kvartal 2024.
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- Sygefravaeret er hgjere hos Administration og stab, Myndighed Voksen, Omrade
@rum samt Socialpsykistri og §97

- Sygefravaret er lavere pd Omrade Grenaa og Omride Orsted, Auning, Allingabro.

Inden for Berne- og familieomradet er sygefraveret 8,2 % 1 forste kvartal 2025 sammenholdt

med 7,7 % 1 1. kvartal 2024.

- Sygefravaret er hogjere hos Barne- og familierddgivningen, Berne- og Ungecentret og
Tandplejen.

- Sygefravaret er lavere 1 Familiehus, sundhedsplejen og FTI samt UngNorddjurs.

Inden for Sundheds og omsorgsomradet er sygefravaeret 9,4 % 1 forste kvartal 2025 sammen-

holdt med 7,4 %1 1. kvartal 2024.

- Sygefravaret er hgjere hos Plejecentre Norddjurs, Hjemmepleje Norddjurs, Admini-
stration og Udvikling, Sundhed, trening og kost samt Uddannelsesomradet.

- Sygefravaeret er lavere i Visitation, hjelpemidler og kvalitetssikring.

Inden for Omradet Kultur, fritid, turisme og biblioteker er sygefraveret 2,8 % i forste kvartal
2025 sammenholdt med 5,0 % i 1. kvartal 2024.

- Sygefravaeret er status quo hos Norddjurs biblioteker

- Sygefravaeret er lavere hos Kulturskolen.

Syeefraveeret i Norddjurs sammenholdt med sammenligningskommuner

For at sikre en konsistent og detaljeret fravarsstatistik udarbejdes ovenstadende efter en Nord-
djursmodel. For at holde vores sygefraveer op mod andre kommuner anvendes data fra Kom-
munernes og Regionernes Londatakontor (KRL). Da KRL indsamler pa en lidt anden méde kan
der vere mindre afvigelser 1 forhold til ovenstdende data. Folgende fravaersdagsverk gelder
overenskomstansatte fuldtidsmedarbejdere i perioden fra december 2023 til og med november

2024.

o 17 Odsherred
e 15,8 Norddjurs
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. 156
. 147
o 142
o 141
o 14

e 128
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. 128
o 128
. 127
. 12,6
. 12,6
. 12,6
. 137

Hovedudvalget 27-05-2025

kommune

Faxe
Ringsted
Vordingborg
Brenderslev
Lolland
Thisted
Vesthimmerland
Hedensted
Syddjurs
Vejen

Varde
Favrskov

Mariagerfjord

Gennemsnit for sammenligningskommuner

Falles indsatser

Foruden lokale tiltag understottes sygefraversarbejdet af forskellige, brede HR- og arbejdsmil-

joindsatser. Bl.a. har der veret et sterkt fokus pd psykologisk tryghed i hele organisationen. I

regi af Hovedudvalgets sygefravearsprojekt er der blandt andet arbejdet med bedre datavisning

og -forstaelse, uddannelse af ledere og AMR/TR i hdndteringen af sygefraver, brug af sygefra-

vaersdata mv. | forbindelse med projektet Styrket fremmeade er der pr. 1/3 2025 ansat en syge-

fravaersprojektleder, som vil yde sparring og implementere lokale indsatser pd enheder med hojt

sygefraver.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er ssmmenheng til Personalepolitikken og Norddjurs Kommunes MED-aftale.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget med udgangspunkt i statistikkerne har en dialog om

arbejdsulykker og sygefraver.
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Bilag:
1 Aben Arbejdsulykker 1-kvartal-2025 46363/25
2 Aben Fraversstatistik 1-kvartal- 2025 46364/25

Beslutning i Hovedudvalget den 27-05-2025

Der var en dialog om arbejdsulykkestatistikken, og der var blandt andet spergsmaél til, om vi
kan blive mere pracise pa, hvad der ligger under ulykkesstatistikker med s@rlig bevagenhed.
Der var endvidere en dialog om arbejdsbetingede lidelser, som anmeldes af laegen, og som ikke

fremgér af statistikken, og det blev aftalt at preecisere sagsfremstillingen fremadrettet.
Det blev aftalt, at procesbeskrivelser, vejledninger og blanketter behandles pd kommende meo-
de, sa vi fér et feelles billede af det materiale, der ligger til rddighed af hjelp og materialer.

Registrering af nervedhandelser medtages eventuelt som del af dreftelsen.

Vedrerende sygefravaret er det steget 1 1. kvartal 2025 1 forhold til samme periode sidste ér.

Dette understetter behovet for en fortsat indsats. Sygefravaret droftes videre under punkt 5.
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Afrapportering og anbefalinger i HU-Sygefravarsprojektet

81.38.04.A00 25/2959 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
Hovedudvalget nedsatte den 29.02.2024 en arbejdsgruppe med fokus pa sygefraver, kaldet
HU-sygefravarsprojektet. Hensigten var at forbedre forudsatningerne for at oge fremmedet og

nedbringe sygefravaeret i Norddjurs Kommune strategisk og i de enkelte afdelinger.

Formaélet med projektet har vaeret at arbejde med forebyggelse, kultur, felles sprog, vidensind-
samling og kvalificering af data og procedurer. Det var ensket at skabe en motiverende fortel-
ling omkring indsatsen med udgangspunkt i den attraktive arbejdsplads, fastholdelse og psyko-
logisk tryghed.

Som afrunding af projektet er der udarbejdet et notat med prasentation af indsatser og erfaringer
i projektet. Herudover er der udarbejdet et katalog med anbefalinger til det videre arbejde med

sygefraveer. Dokumenterne er vedlagt dette punkt.

Herefter fortsetter den centralt forankrede indsats for eget fremmede 1 projektet Styrket Frem-
mede. I projekt Styrket Fremmede arbejdes der intensivt med at ege fremmedet 1 udvalgte en-
heder, hvor behovet er storst, sidelobende med at vejledning og uddannelse gores mere tilgaen-
gelig for lederne 1 hele organisationen. Gennem projektet vil der fortsat vaere fokus pa at ned-
bringe sarligt det arbejdsrelaterede sygefraver. Projektperioden for Styrket Fremmeode lober

fra den 01.03.2025 til den 28.02.2026.

Dialog 1 HU

Under sagspunktet vil arbejdsgruppen kort praesentere hovedresultater og derefter facilitere

gruppedreftelser om kvalificering og berigelse af anbefalingerne i det vedlagte katalog.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til personalepolitikken.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Lovgrundlag

Ingen.

Indstilling
Det indstilles, Hovedudvalget pa baggrund af opleg fra arbejdsgruppen har en dialog om pro-

jektets anbefalinger.

Bilag:

1 Aben HU-Sygefravarsprojekt 2024-2025 Afslutningsnotat 44813/25
2 Aben HU-Sygefraversprojekt 2024-2025 anbefalingskatalog 44816/25
3 Aben Dialog ved sygefravaer i Norddjurs Kommune (Grafik) 44878/25

Beslutning i Hovedudvalget den 27-05-2025

Arbejdsgruppen praesenterede aktiviteter og indsatser i de forskellige spor i projektet. Herefter
kvalificerede Hovedudvalget udvalgte anbefalinger. Det blev blandt andet talt om: 1-3-10-mo-
delen som felles udgangspunkt, kultur og psykologisk tryghed, relationsarbejde samt synlig-
gorelse af omsorgsperspektivet i den svere samtale. Det naste skridt er videre droftelse af an-
befalingerne blandt andet i koncernledelsen. Endvidere er projektet Styrket fremmede startet
op med bade fokuserede og mere brede indsatser. Sygefravaret er en af vores store udfordrin-
ger, der fortsat vil vere 1 fokus 1 bdde ledelses- og MED-systemet. Der er et stort potentiale

bade menneskeligt og okonomisk i arbejdet med sygefraver.
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Opsamling pa trepartsaftalen og flere pa fuld tid

00.01.00.A00 25/750 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
Det kommunale arbejdsmarked rummer et enormt arbejdskraftspotentiale, hvis flere af de del-
tidsansatte kan arbejde flere timer eller fuldtid. Det kan vere med til at lose de massive rekrut-

teringsudfordringer, vi star over for nu og i fremtiden.

Flere ansatte pa fuldtid skaber storre sammenhang for den enkelte borger, som oplever faerre
personskift 1 @ldreplejen, pa bosteder og 1 daginstitutionen. Det skaber tryghed i hverdagen og
storre kvalitet i opgaveleosningen. Derudover vil en fremtid med flere pé fuldtid kunne bidrage
til oget ligestilling mellem kennene, da iser mange kvinder er pd deltid. De har derfor en lave-

re livsindkomst og pension end deres mandlige kollegaer.

KL og Forhandlingsfaellesskabet har gennem en arraekke understottet en ambitigs indsats for at
fa flere kommunale medarbejdere op i tid eller pa fuldtid. De fremhaever fx felgende potentialer
ved flere pa fuld tid:
e Mere borgerrettet tid pr. medarbejder, da en mindre andel af arbejdstiden gér til mo-
der, pausetid mv.
e Faerre personaleskift, hojere kvalitet 1 opgavelasningen og oplevelse af storre sammen-
hang for den enkelte borger
e Roligere vagter med bedre muligheder for pauser og variation 1 arbejdet
e Bedre arbejdsmilje grundet flere faste kolleger, hojere faglighed og bedre sociale fal-
lesskaber
e Lavere sygefravaer og bedre mulighed for at dekke ind for hinanden og dermed min-
dre vikarforbrug.
e Et betydeligt skonomisk potentiale for den enkelte ansatte i form af bedre lon og pen-

sion.
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I denne sag drefter Hovedudvalget muligheden for at give deltidsansatte tilbud om fuldtid 1
alle arene 1 perioden 2024-2030. Hovedudvalget har pd medet den 29. februar 2024 haft en
indledende dialog om tilbud om fuldtid i alle &rene, her blev det aftalt at drefte sagen igen pé
senere tidspunkt.

Trepartsaftalen om lon og arbejdsvilkar, som blev indgaet i starten af december 2023, indeholdt

et vigtigt afsnit om fuldtid, som er implementeret fra starten af 2024.

Malet er blandt andet, at fuldtid skal veere det normale udgangspunkt i den offentlige sektor, og
at den gennemsnitlige beskaftigelsesgrad oges. Trepartsaftalen indeholder folgende to forplig-

tigelser til kommunerne:

1. Alle ledige stillinger slas op som fuldtidsstillinger. Dette er en politisk mélsatning om,
at alle ledige stillinger i kommuner inden for sundheds- og @®ldreomradet, socialomra-
det samt pa dagtilbudsomradet som udgangspunkt slas op som fuldtidsstillinger i afta-
leperioden, dvs. frem til 2030. Dette gelder hele perioden 2024-2030 og ikke kun ud-

valgte ar.

2. Tilbud om fuldtid til allerede ansatte 1 2024, 2027 og 2030. Deltidsansatte pa de pa-
geldende omrader, som anmoder om det, og som ikke er ansat i en tidsbegranset stil-
ling, skal 1 hhv. 2024, 2027 og 2030 have et tilbud om at komme pé fuldtid. Tilbuddet
gives senest seks maneder efter anmodningen.

Det er op til den enkelte kommune at beslutte om deltidsansatte skal tilbydes ansattelse pa
fuldtid i alle arene, eller kun i arene 2024, 2027 og 2030. Der er ikke formkrav til, hvordan
tilbud om fuldtid til deltidsansatte skal gives. Det kan tilbydes via et tilbud pa kommunens

intranet, brev 1 e-Boks eller i forbindelse med MUS-samtalen.

Personalejura har udarbejdet en opsamling pa trepartsaftalen og flere pa fuldtid, denne er ved-

lagt som bilag

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er ssmmenheng til HR-strategien og personalepolitikken.
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Lovgrundlag

Trepartsaftalen om len og arbejdsvilkér.

Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget drafter muligheden for at give deltidsansatte tilbud om
fuldtid i alle arene 1 perioden 2024-2030 med henblik pa at finde fzlles fodslag 1 indsatsen og

forud for endelig beslutning i direktionen.

Bilag:
1 Aben Notat - opsamlig pé trepart om fuld tid 50326/25

Beslutning i Hovedudvalget den 27-05-2025

Implementeringen af trepartsaftalen er endnu ikke helt sléet igennem 1 organisationen. Det prae-
ciseres at nye stillinger slas op som fuldtid i alle &rene mellem 2024-2030, men at det kun er
palagt at tilbyde medarbejdere at gé& op i tid 1 arene 2024, 2027 og 2030. Effekten har ikke
veeret stor, hvis vi ser pa tallet vedr. fuldtidsansatte fra den Personalepolitiske status 2024. Det
kraever mere viden om emnet for at lase problematikken bedre, som bl.a. analyser pé, hvad
fordelene og ulemperne er ved at s@tte medarbejdere op 1 tid. Der sperges ind til, om man kan
f4 dispensation til ikke at slé stillingerne op pé fuldtid. Hertil er det fagchefen, som skal afgere
det.
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Personalepolitisk status 2024

81.00.00.A00 25/3567 Aben sag

Sagsgang
HU, 0K, KB

Sagsfremstilling

Den personalepolitiske redegearelse har til formal at skabe viden om og indsigt 1 de persona-
lepolitiske forhold og indsatser. Redegerelsen udarbejdes arligt og tilgdr Hovedudvalget, Qko-
nomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i 2. kvartal. Redegarelsen samler organisatorisk viden
med henblik pa at understotte attraktive arbejdspladser. Som det beskrives i HR-strategien, an-
vendes den personalepolitiske status til at gere status pa de tiltag, der i lobet af det forgangne

ar, har vaeret med til at understotte HR-strategiens tre hovedtemaer:

e En attraktiv og rummelig arbejdsplads for medarbejdere og ledere
¢ Kommunikation, samarbejde og kompetenceudvikling

e Rum til ledelse og udvikling af ledelse

Endvidere giver notatet et sammendrag af kommunens overordnede arbejdsmiljearbejde og sy-
gefraver 1 2024 og der fremvises en raekke personalepolitiske negletal for Norddjurs Kommune
for hele 2024, fx vedr. alder, lon, personaleomsatning, antal fuldtidsansatte mv. Tallene er pri-

mert trukket fra databasen KRL (Kommunernes og Regionernes Londatakontor).

I foraret 2024 igangsatte Direktionen en udviklingsproces med afsaet i Norddjurs Kommunes
Organisations- og ledelseskodeks, herunder verdierne tillid, ordentlighed, udvikling og feelles-
skab. Formélet med udviklingsforlebet var forst og fremmest at understotte den retning, som
Kommunalbestyrelsen har sat ved at prioritere ressourcer, oge det tvaergaende samarbejde om-
kring de opgaver og udfordringer, der ikke kan lgses inden for et enkelt omrade eller forvalt-
ning. Udviklingsforlebet skal yderligere ses 1 sammenhang med indsatser for oget afbureau-
kratisering og forenkling med fokus pé at sikre et tvaerfagligt fokus i opgavelosningen.

Direktions udviklingsproces har blandt andet identificeret tre overordnede strategiske indsats-

omrdder for organisationen:
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e Den attraktive arbejdsplads, herunder baredygtige arbejdsfellesskaber, professionelt
akterskab og psykologisk tryghed
e Kursen for Vores Norddjurs, herunder politik, skonomi samt demokrati og faellesskab

e Strategiske samarbejder og potentialer, herunder udsyn, partnerskaber og innovation.

HR-indsatser spiller en central rolle i at realisere og styrke forudsatningerne for den strategiske

udviklingsproces.

Den personalepolitiske status 2024 behandles i Direktionen den 14. maj 2025, Hovedudvalget
den 27. maj 2025, @konomiudvalget den 10. juni og Kommunalbestyrelsen den 17. juni 2025.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Personalepolitikken, HR-strategi 2022-2025

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om den personalepolitiske status

Bilag:
1 Aben Personalepolitisk status 2024 47058/25

Beslutning i Hovedudvalget den 27-05-2025

Redegorelsen blev taget til efterretning.
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Forberedelse af dialogmede med Okonomiudvalget

00.01.00.A00 25/750 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

P& Hovedudvalgsmede i september 2024 blev det aftalt at styrke forberedelsen af emner, som
dreftes med Okonomiudvalget 1 august. P4 dette mode dreftes emner, som et samlet Hovedud-
valg ensker dreftet med Pkonomiudvalget. I tilleeg kan medarbejdersiden som sedvanligt med-

bringe yderligere emner til dialogmedet.

Orienteringssag til @konomiudvalget i maj 2025 er vedlagt som bilag, heri beskrives blandt
andet folgende:

e Direktionens udviklingsproces, etablering af koncernledelse og nyt aftalegrundlag

e Indsatserne omkring psykologisk tryghed og styrket aktorskab

e HU-sygefravarsprojekt og igangsattelse af projektet Styrket fremmeode

Tiltreekning og tilknytning — styrket onboarding

Kommende indsatser for tiltrekning og tilknytning

Det er pd tidligere mode aftalt, at Hovedudvalget generelt set har fokus pd felgende temaer 1

2025:

Sygefraver — Hovedudvalgets sygefraversprojekt og supplerende indsats.

Professionelt akteorskab — tema pé arbejdsmiljedagen 1 2024 og opfelgning pa arbejds-
miljedagen 2025.

e Ansegning til arbejdsmiljepuljen — der nedsattes en arbejdsgruppe til at indkredse te-
maer og pabegynde en ansegning.

e Harmonisering af evalueringer/méalinger.

Som supplerende temaer:

o Styrkelse af HR-indsatsen, herunder lokal hjelp og understettelse
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e Yderligere fokus pa onbording og offboarding
e Servicetjek og udvikling af MED-systemet

e Fortsat udvikling af attraktive arbejdspladser.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenhang til HR-strategi 2022-2025 og Norddjurs Kommunes MED-aftale.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om fzlles emner til dialogmedet med
@Okonomiudvalget.

Bilag:

1 Aben Status pa strategiske HR-indsatser maj 2025.pdf 47372/25

Beslutning i Hovedudvalget den 27-05-2025

Der er enighed i Hovedudvalget i forhold til, at forste del af medet er en fzlles del, mens med-
arbejderne kan bringe sarskilte emner ind i anden del af madet. Der er dialog om, hvilke tema-
er man ensker at drefte med @konomiudvalget 1 forste halvdel af medet. Der er enighed 1, at
temaerne fra sagsfremstillingen er et godt udgangspunkt. Yderligere er arbejdsmaengde et op-
marksomhedspunkt. Det er vigtigt at vise et faelles stisted i forhold til omsorg for vores ar-
bejdsmilje. Der er en nysgerrighed pa offborading, og hvordan vi kan arbejde med det. Generelt
er der et felles anske om en overordnet styrkelse af HR med et fokus pa fastholdelse og godt
arbejdsmilje. Kommunaldirekter Jonas Kroustrup og nastformand Tinne Christiansen tager

initiativ til at udarbejde indhold til forste del af modet.
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Borgerradgiverens beretning 2024

00.01.00.PO0 25/3155 Aben sag

Sagsgang
HU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Borgerradgiveren har udarbejdet en beretning om henvendelser 1 2024. Beretningen vedrerer
perioden 1. januar til 31. december 2024, hvor der har varet 288 henvendelser til Borgerradgi-

veren. Til sammenligning var der 289 henvendelser i 2023. Beretningen er vedlagt som bilag.

Henvendelserne 1 2024 fordeler sig pé folgende omrider:
e Fexllesforvaltningsdirektor 137
e Velferdsdirektor 121
e Norddjurs Kommune* 6

e Uden for kompetence 24

*Generelle henvendelser, der ikke vedrerer et direkteromrade, f.eks. henvendelser fra andre

kommuner om borgerradgiverfunktionen, interview mv.

Borgerradgiverens beretning er baseret pad henvendelser til Borgerrddgiveren i 2024, og den
indeholder en redegorelse for, hvilke problemstillinger, som har kendetegnet de henvendelser,

Borgerradgiveren har modtaget.

Beretningen indeholder en beskrivelse af antallet af henvendelser, hvilke direkteromrider hen-
vendelserne har vedrort, samt en beskrivelse af hvilke emner, som har kendetegnet henvendel-
serne. Henvendelserne gor det muligt at se nermere pé, hvad der karakteriserer de sager, hvor
den enkelte borger eller erhvervsdrivende er utilfreds med eller frustreret over den behandling,

de har oplevet i mgdet med kommunens behandling af deres sag.
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I beretningen gives der eksempler pa konkrete anonymiserede henvendelser til borgerradgiver-
funktionen. Eksempler skal ikke opfattes som et tegn pa sarlige udfordringer 1 den pageldende
afdeling, hvorfra der er prasenteret et eksempel, de skal tjene som inspiration til lering og

udvikling i hele kommunen.

P4 baggrund af henvendelser i 2024 sammenfatter Borgerrddgiveren pa tvaers af alle fagomréa-
der, at det er forhold omkring lang sagsbehandlingstid eller manglende afgerelse, der udger den
primare kilde til borgerens utilfredshed. Det er i de tilfelde, hvor Borgerradgiveren har invol-
veret forvaltningen i bevarelsen.

Det anbefales af Borgerradgiveren, at de enkelte fagomréder har det fornedne overblik 1 tilgan-
gen af anseggningssager og de ressourcer, der varetager sagsbehandlingen, for at sikre en reali-
stisk fastsattelse af de offentliggjorte sagsbehandlingstider, sa de er i overensstemmelse med
hurtighedsprincippet. Derudover anbefaler Borgerradgiveren at der fortsat ber vare fokus pé at
orientere borgeren 1 de tilfelde, hvor dette ikke viser sig muligt at overholde den udmeldte frist.
Borgerradgiveren gor forvaltningen opmerksom pa, at Borgerrddgiveren er til rddighed for de
enkelte afdelinger med henblik pa presentation af borgerrddgiverfunktionen ligesom Borger-
radgiveren er til radighed, hvis et omréde eller enkelte afdelinger ensker hjelp og inspiration
til, hvordan man forebygge andelen af utilfredse borgere. Endelig tilbyder Borgerrddgiveren
ogsa

undervisning 1 de mere generelle sagsbehandlingsregler, f.eks. omkring aktindsigtsager, parts-
hering,

notat- og journaliseringspligt, databeskyttelsesreglerne mv.
Pé temamede 1 Kommunalbestyrelsen har Borgeradgiver Jesper Cortes givet et kort opleeg om

beretningen for 2024. Borgerradgiverens beretning 2024 behandles i Hovedudvalget d. 27. maj,

1 @konomiudvalget d. 10. juni og i Kommunalbestyrelsen d. 17. juni.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser
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Indstilling
Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om Borgerradgiverens beretning for

2024.

Bilag:
1 Aben Borgerradgiverens beretning 2024 Norddjurs Kommune.docx 44314/25
2 Aben Notat - opfelgning pa borgerridgiverens beretning 2024 46796/25

Beslutning i Hovedudvalget den 27-05-2025

Kommunalbestyrelsen og Direktionen har haft besog af Borgerddgiveren. Der er umiddelbart
ikke noget alarmerende 1 beretningen. Det pointeres, at jo for borgerne kommer ind til Borger-
radgiveren jo bedre, da det ellers kan vere svert at gore noget i sagerne. Derfor er det vigtigt,
at borgerne er bekendte med Borgerradgiveren. Der er opmarksomhed pa dette bl.a. i Arbejds-

markedsafdeling.
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Whistleblowerordningens drsberetning 2024-2025

00.07.45.G00 25/2906 Aben sag

Sagsgang
HU, 0K, KB

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen foreleegges i denne sag en orientering om den generelle aktivitet i Nord-

djurs Kommunes whistleblowerordning.

Ifolge lov om beskyttelse af whistleblowere, der tradte i kraft i december 2021, gaelder der en
serlig offentlighedsordning, som skal sikre offentligheden adgang til oplysninger om den ge-
nerelle aktivitet i whistleblowerordningen. Offentliggerelse skal ske mindst 1 gang arligt og
skal ses 1 lyset af, at de oplysninger, der indgar i en indberetning til whistleblowerenheden,

ikke er omfattet af retten til aktindsigt.

Offentliggarelsen skal omfatte oplysninger om antallet af modtagne indberetninger, herunder
oplysninger om, hvor mange indberetninger der er afvist, og hvor mange der har veret under-
givet realitetsbehandling samt hvor mange, der har givet anledning til politianmeldelse. Endvi-
dere skal der offentliggeres en beskrivelse af de overordnede temaer for de indberetninger, der

er behandlet.

Den generelle aktivitet i Norddjurs Kommunes whistleblowerordning er senest offentliggjort i
maj 2024. Her fremgik det, at der var modtaget 10 indberetninger til whistleblowerordningen i
perioden april 2023 til marts 2024, herunder 1 indberetning, som fortsat var undergivet en ind-

ledende vurdering og 1 indberetning som fortsat var under realitetsbehandling.

For sa vidt angar den indberetning, som fortsat var undergivet en indledende vurdering, kan det
oplyses, at det ikke har vaeret muligt at fi yderligere oplysninger fra whistlebloweren. Whistle-
blowerenheden har indhentet oplysninger fra forvaltningen, og péd baggrund heraf har whistle-
blowerenheden vurderet, at indberetningen ikke er omfattet af whistleblowerordningens anven-

delsesomrade og henlagt sagen.
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For s vidt angér den indberetning, som fortsat var under realitetsbehandling, kan det oplyses,
at whistleblowerenheden har modtaget en redegerelse fra forvaltningen, som whistlebloweren-
heden har vurderet fyldestgerende, og pd baggrund heraf har whistleblowerenheden henlagt

sagen.

Modtagne indberetninger i perioden april 2024 til marts 2025
I perioden april 2023 til marts 2024 er der modtaget i alt 7 indberetninger.

Sagernes status pr. 31. marts 2025 er folgende:

e 1 sag er blevet afvist, fordi de indberettede forhold falder udenfor whistleblowerord-
ningen.

e 3 sager er blevet afvist efter en indledende vurdering, da whistleblowerenheden er
kommet frem til, at de indberettede forhold ikke har en sadan alvorlighed, at de kan
undersoges af whistleblowerenheden.

e 1 sag er blevet afvist efter en indledende vurdering, da det ikke ud fra de modtagne op-
lysninger har veret muligt at vurdere, om de indberettede forhold er af en sddan alvor-
lighed, at de kan undersoges af whistleblowerenheden. Det har desuden ikke ud fra de
modtagne oplysninger vaeret muligt at fastsld, om indberetningen er foretaget af en
person, som har varet berettiget til at benytte ordningen. Whistlebloweren er ikke
vendt tilbage pa whistleblowerenhedens anmodning om yderligere oplysninger.

e [ sag har varet undergivet realitetsbehandling ved inddragelse af det relevante direk-
teromrade, og whistlebloweren er orienteret om, hvordan whistleblowerenheden har
fulgt op pé indberetningen.

e 1 sag er aktuelt undergivet realitetsbehandling. Det betyder, at whistleblowerenheden
vurderer, at forholdet i1 indberetningen er omfattet af whistleblowerordningens anven-
delsesomrade, og derfor har ivaerksat en undersogelse af forholdet. En del af sagen dog
er afvist efter en indledende vurdering, da whistleblowerenheden er kommet frem til,
at de indberettede forhold ikke har en sddan alvorlighed, at de kan undersoges af whi-

stleblowerenheden.
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Temaerne for indberetningerne i perioden april 2024 til marts 2025

Temaerne for sagerne er folgende:

e Temaet for den afviste sag vedrerer private forhold.

e Temaet for de 3 sager, der blev afvist efter en indledende vurdering, vedrerer arbejds-
miljo.

e Temaet for den sag, der blev afvist pa grund af manglende oplysninger, vedrerer ar-
bejdsmilje.

e Temaet for den sag, der har varet undergivet realitetsbehandling, vedrerer forhold for
borgere pd en kommunal institution.

e Temaet for den sag, som aktuelt er undergivet realitetsbehandling, vedrerer borgeres

kontakt med en kommunal afdeling.

Rammerne for whistleblowerordningen og oplysningerne om den generelle aktivitet 1 perioden
april 2024 til marts 2025 er beskrevet 1 vedlagte drsrapport, der offentliggares pd kommunens

hjemmeside.

Whistleblowerenheden har modtaget en henvendelse fra Tranparency International, Denmark,
som oplyser, at de hvert ar indsamler whistleblowerrapporter fra offentlige myndigheder, her-
under kommuner med henblik pd udgivelse af en samlet analyse af omrddet. Indsamlingen fo-
regar i 1. kvartal, og arsrapporterne fra whistleblowerordningen i Norddjurs Kommune har der-
for ikke kunnet né at komme med i analysen. Under henvisning hertil vil whistleblowerordnin-
gens arsrapport fremover folge kalenderaret, og den naeste arsrapport vil sdledes omfatte perio-

den januar 2025 — december 2025.

Hovedudvalget har pa sit meade den 25. april 2024 opfordret til oget opmaerksomhed pa, hvad
der skal behandles 1 henholdsvis MED-system og whistleblowerordningen. Hovedudvalget har
1 den forbindelse opfordret til, at dette kommunikeres pa intra sammen med arsberetningen.
Dette er sa vidt vides ikke sket men vil ske 1 forbindelse med offentliggerelse af whistleblower-

ordningens arsberetning for 2024-2025.
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Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Norddjurs Kommunes vardier: tillid, ordentlighed, udvikling og fallesskaber.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Lov om beskyttelse af whistleblowere.

Indstilling

Punktet er til orientering.

Bilag:
1 Aben Whistleblowerordningens arsberetning 2024-2025.pdf 44168/25

Beslutning i Hovedudvalget den 27-05-2025

Whistleblowerordningens arsberetning blev taget til efterretning.
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Forslag om afvikling af seniordage i timer i stedet for dage

00.01.00.A00 25/750 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling
For at ensarte vilkarene for medarbejderne og give mulighed for mere fleksibel afvikling af
seniordage, indstilles det til droftelse og beslutning i Direktionen, at seniordage afvikles i timer

i stedet for dage ved Norddjurs Kommune.

Den procedure, som Norddjurs Kommune har i dag giver mulighed for at afvikle bade halve og

hele dage, men den giver ikke fleksibilitet i1 forhold til afvikling i timer.

Nér seniordage afvikles i timer, har seniordage forholdsmaessigt samme vaerdi som ansattel-
sesnormen og afvikles med det timetal, der skulle vare presteret den aktuelle fravaersdag. Ek-
sempelvis vil en fuldtidsansat med 5 seniordage fér 37 seniortimer. Ved @ndring fra dage til
timer vil det ogsd give mere ensartet behandling af medarbejderne, da ikke alle arbejder har

lige lange dage og det vil for nogle kunne give mere frihed end for andre at afvikle i dage.

Omlagningen af proceduren har bade fordele og ulemper for medarbejderne, da nogle ’vinder”
pa den procedure vi har i dag, men den vil ogsa give mulighed for mere fleksibilitet for flere

medarbejdere, som egnsker af ’sprede” timerne ud pa flere dage.

Det opleves ofte, at medarbejderne afvikler seniordage pd dage, hvor der er flest timer og derved
holder arbejdsfri i flere timer, end arbejdsnormen tilsiger — f.eks. afvikler flere medarbejdere
deres seniordage om torsdagen, hvor arbejdsdagen er 9 timer. Afvikling af 5 torsdage x 9 timer
=45 timer — derved far medarbejderen frihed for 8 timer mere end deres arbejdsnorm. Der ses
ogsd eksempler pa medarbejdere 1 16 — 24 timers vagter, som afvikler en seniordag pa disse

vagter og derved opnér mere arbejdsfrihed end deres normtid tilsiger.

Andringen vil forst have virkning fra 1. januar 2026.
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Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om @ndring af proceduren.

Bilag:
1 Aben Afvikling af seniordage i timer 44984/25

Beslutning i Hovedudvalget den 27-05-2025

Der er forskellige medarbejderperspektiver i forhold til @ndringen. Sagen er bragt op for at
tilgodese flest mulige medarbejdere. Der var en dialog om fordele og ulemper ved at @&ndre
afviklingen af seniordage. Punktet tages op pa naste ordinere Hovedudvalgsmede d. 4/9 2025,
hvor der bliver mulighed for at snakke ind i sagen. Beslutningsmeessigt skal sagen tilbage 1

Direktionen derefter.
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Przesentation af vision og proces for involvering af MED i projektet Kloge Kvadratmeter

- Fremtidens administrative bygninger

00.01.00.A00 25/750 Aben sag

Sagsgang
HU, 0K

Sagsfremstilling

I denne sag praesenteres visionen for arbejdslivet i fremtidens administrative bygninger. Visio-
nen er formuleret pa baggrund af en demokratisk og involverende proces, hvor medarbejdere
og ledere sammen har bidraget med perspektiver og input. Visionen beskriver den overordnede
retning for arbejdslivet 1 fremtidens administrative bygninger i Norddjurs og giver et billede af,
hvordan kommunen onsker at fremstd og blive opfattet i fremtiden. Visionen udger dermed et
fundament eller bagteppe for de to evrige spor i projektet om fremtidens administrative byg-
ninger. Visionen prasenteres i OMU arbejdsgruppen den 20. maj, 1 Hovedudvalget det 27. maj

og godkendes 1 @konomiudvalget den 10. juni.

Endvidere prasenteres i sagen vigtige tidspunkter i processen, herunder heringsperiode og mu-
lighed for dialog med direktionen pa de administrative adresser. Dette for at skabe den bedst
mulige forudsatning for dialog, inddragelse og synlighed omkring muligheden for at indsende

heringssvar og stille afklarende sporgsmal til beslutningsoplegget til @konomiudvalget.

Baggrund

Norddjurs Kommune ensker at skabe gode rammer for fremtidens liv og fellesskaber. Med
projektet "Kloge kvadratmeter — Fremtidens Norddjurs" styrkes Norddjurs Kommunes attrak-
tivitet som arbejdsplads og bos@tningskommune. Der er tidligere foretaget en foranalyse af
lokaleudnyttelsen, som viser, at administrationen er fordelt pa flere kvadratmeter, end generel-

le nogletal indikerer et behov for.

Projektet "Fremtidens Administrative Bygninger" er forankret som et delprojekt under "Kloge
kvadratmeter — Fremtidens Norddjurs" og har serskilt fokus pd at udvikle rammerne for ar-

bejdspladserne i de administrative bygninger og dermed ogsa understotte attraktiviteten for.
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Norddjurs Kommune som arbejdsplads inden for de givne rammer. P4 @konomiudvalgsmede
den 12. november 2024 blev kommissoriet for projektet godkendt. Kommissoriet er vedlagt
som bilag. Arbejdet med at skabe rammerne for Fremtidens Administrative Bygninger, hviler
pa folgende kriterier:

e Opgaven i centrum

e Viser pd helheden

e Mindst mulig indgriben

Projektet tager afset i administrationsbygningerne i Glesborg, Allingdbro og Voldby samt Ré-
dhuset i Grenaa. I budgetaftalen 2025-2028 er det besluttet at s@tte fokus pa nye og bedre mader
at anvende kommunens bygningsmasse — i forste omgang administrationsbygningerne og Rad-
huset. Opgaven er derfor at omlaegge fra 4 til 3 administrative adresser med afsat i nedleggel-
sen af administrationsbygningen i Voldby. Det betyder, at der samles flere ansatte pé faerre
kvadratmeter og det giver anledning til gentenkning af, hvordan vi sammen bedst udnytter de

kvadratmeter, der er til radighed.

Projektet har tre overordnede spor:

1. HR- og kulturspor: Udvikling af en staerk vision for arbejdslivet 1 fremtidens admini-
strative bygninger, heringer og inddragelse af MED-organisationen.

2. Bygningsteknisk spor: Analyse af Norddjurs Kommunes administrative bygninger,
ombygning, krav til arbejdspladser mv.

3. Analysespor- opgaver og funktioner: Samtaenke udviklingen af fagomraderne, der er
reprasenteret 1 de administrative bygninger med deres bygningsmeessige behov, ud-
vikle synergi mellem faggrupper og forvaltninger samt indretning af lokaler jf. fagspe-

cifikke krav og arbejdsmilje.

Vision for arbejdslivet i fremtidens administrative bygninger

Med henblik pa at beskrive en felles retning for udviklingen af vores administrative arbejds-
feellesskaber de kommende ér, er der gennem en involverende proces udarbejdet en vision for
arbejdslivet i fremtidens administrative bygninger i Norddjurs. I udviklingen af visionen har

det varet et fokus at inddrage bdde medarbejdere og lederes perspektiver og ensker. Derfor
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blev der den 11. marts 2024 atholdt visionsworkshop, hvor der var inviteret medarbejder- og
Hovedudvalget 27-05-2025 ledelsesreprasentanter fra alle administrative LMU’er og endvide-
re var Omradeudvalget for Administrationen inviteret i kraft af deres rolle som arbejdsgruppe
under spor 1. P4 workshoppen blev der arbejdet med:

e Fremtidspostkort

e Fremtidsdremme (det vi ensker at skabe)

e Forbedringer (det vi kan optimere eller styrke)

e Fortellinger (det vi ensker at vaere kendt for)

Den samlede pulje af input fra workshoppen har gennemgaet en systematiserings- og for-
enklingsproces for at kunne formulere en vision som bade er bredt favnende og tilpas enkel 1

sit udtryk.

Visionen tager afsat i vores faelles ambition om at skabe gode arbejdspladser, hvor trivsel, fag-
lighed og samarbejde gar hiand i hind. Den bygger pa Norddjurs Kommunes kerneveardier —
tillid, ordentlighed, udvikling og faellesskab — der sammen med psykologisk tryghed udger fun-
damentet for det fremtidige administrative arbejdsliv. Visionen er behandlet 1 Direktionen,
Koncernledelsen, OMU-arbejdsgruppen og nu i Hovedudvalget.

Visionen er vedlagt som bilag.

Den videre proces for involvering af MED 1 projektet om fremtidens administrative bygninger

Det har fra projektstart vaeret hojt prioriteret, at processen er involverende og transparent, her-
under lgbende orientering til og inddragelse af relevante MED-udvalg i organisationen. I det
folgende prasenteres vigtige tidspunkter for kommende involvering af MED 1 processen for

det samlede Projekt Kloge Kvadratmeter — Fremtidens administrative bygninger.

20. maj Visionen og den fortsatte proces praesenteres for arbejdsgruppen i

regi af Omradeudvalget for Administrationen
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Hovedudvalget 27-05-2025

27. maj Visionen og den fortsatte proces prasenteres for Hovedudvalget

10. juni Okonomiudvalget godkender visionen. Endvidere behandles for-
slag til anlaegspulje

11.-20. juni Direktionen udarbejder samlet beslutningsopleeg om den fremtidige
anvendelse af kommunens bygninger til @konomiudvalget

11. august Okonomiudvalget behandler beslutningsopleeg om den overordne-

de placering af funktioner i kommunens administrative bygninger

12. august -21. august

Heringsperiode, hvor relevante MED-udvalg kan indsende herings-

svar

12. august Direktionen besgger de administrative bygninger i Grenaa, Gles-
borg, Allingabro og Voldby
21. august Frist for heringssvar

9. september

Okonomiudvalget treeffer beslutning om den overordnede fremtidi-

ge placering af de administrative funktioner.

4. kvartal 2025

Der pabegyndes planlaegning af eventuelle ombygninger og flytte-

processer for de involverede funktioner.

Dialoger i lokale MED-udvalg og mellem lokale MED-udvalg om

den pracise lokalefordeling og indretning af lokaler.

I HR- og kultursporet arbejdes der videre med kulturforandring og

steerke arbejdsfzllesskaber samt virkemidler og gode eksempler.
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1. halvar 2026 Den fremtidige placering af de arbejdsmaessige funktioner er pa

plads og flytningen er gennemfort

Fortsat dialog i LMU’er om lokal flytning, indretning af lokaler,

fellesrum mv. Evt. lokale fejringer af indflytningen.

I HR- og kultursporet arbejdes der videre med udvikling af arbejds-

fellesskaber, dialog, kommunikation og implementering.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er ssmmenheng til projektet Kloge Kvadratmeter

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om visionen og den videre proces.

Bilag:
1 Aben Vision for arbejdslivet i fremtidens administrative bygninger 46885/25
2 Aben Igangsettelse af projektet Kloge kvadratmeter og status pa arealudnyttelse 46411/25

1 kommunale bygninger

Beslutning i Hovedudvalget den 27-05-2025

Der var en dialog om den politiske tidsplan for behandlingen af sagen om Kloge m2 - Fremti-
dens administrationsbygninger. @konomiudvalget treffer beslutning om geografisk placering
pa madet 1 september. Som navnt i tidsplanen er der hering i MED-systemet forud for dette. I
starten af 2026 forventes flytningen pabegyndt. Fremad kan visionen understette, hvordan vi

udnytter vores kvadratmeter bedst muligt, og den setter spendende rammer for det at vere
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medarbejder i de administrative bygninger i Norddjurs Kommune. Det er vigtigt med relevant
information og kommunikation lgbende 1 processen. Det blev pointeret, at medarbejderne 1
Voldby ikke flytter, for rammerne er klar til dem, og at flytningen sker med fokus pa opgaven

og mindst mulig indgriben.
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Information fra ledelsen
00.01.00.A00 25/750 Aben sag
Sagsgang
HU
Sagsfremstilling

Information om MED-konference 2025
Arets tema er Al - Bliv kladt pa til at drefte Al i MED. Konferencen atholdes tirsdag den 11.

november i Fredericia. Mere information i bilag.

HR-statussag
Okonomiudvalget behandlede status pd HR-indsatser pd medet den 6. maj. Sagen er vedlagt

som bilag til punkt 8.

Indstilling

Formanden indstiller, at Hovedudvalget har en dialog om informationen.

Bilag:
1 Aben Teaser til MED-konferencer om Al 2025 46043/25

Beslutning i Hovedudvalget den 27-05-2025

Dialog om deltagelse i MED-konferencen. Deltagelsen er afgraenset til Hovedudvalgets med-

lemmer. Dem fra Hovedudvalget, som ensker at deltage, kan komme afsted.
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Information fra medarbejderne
00.01.00.A00 25/750 Aben sag

Beslutning i Hovedudvalget den 27-05-2025
Medarbejderne informerer om, at der igen 1 &r er blevet udnavnt et velfaerdstalent fra Hjem-

meplejen i Glesborg.
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Kommende moder

00.01.00.A00 25/750 Aben sag

Sagsgang
HU

Sagsfremstilling

Maodedatoer 1 2025:

Den 27. maj: Ordinzrt mede kl. 12.30-15.30

Den 11. august: Dialogmede med Okonomiudvalget kl. 13-14

Hovedudvalget drofter feelles emner pa madet i 2. kvartal. Medarbejdersiden indsender evt.
supplerende emner senest 17. juni.

Den 4. september: Ordingrt mede kl. 12.30-15.30

Den 31. oktober: Temadag kl. 08.00-13.00

Den 25. november: Hovedudvalgets arbejdsmiljedag kl. 08.00-12.00

Den 4. december: Ordinart mede kl. 12.30-15.30

Madeplanen suppleres pa sedvanligvis med meder i regi af budgetprocessen.

Det er aftalt, at Hovedudvalget har fokus pa felgende temaer 1 2025:
e Sygefravaer — Hovedudvalgets sygefravarsprojekt og supplerende indsats.
e Professionelt aktorskab — tema pé arbejdsmiljedagen 1 2024 og opfelgning pa arbejds-
miljedagen 2025.
e Ansegning til arbejdsmiljepuljen — der nedsattes en arbejdsgruppe til at indkredse te-
maer og pabegynde en ansegning.

e Harmonisering af evalueringer/malinger.
Temaerne for Hovedudvalget blev dreftet pA mede den 5. december 2024, hvor der var enighed

om, at der allerede er planlagt meget og at forsat fokus pa igangvarende temaer er vigtigt. Som

supplement til de temaer, som allerede er aftalt, var der folgende input:
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o Styrkelse af HR-indsatsen, herunder lokal hjelp og understettelse
e Yderligere fokus pa onbording og offboarding
e Servicetjek og udvikling af MED-systemet

e Fortsat udvikling af attraktive arbejdspladser

Praktiske aftaler
To eller flere af de ordinere meder aftholdes andre steder end radhuset, gerne pa kommunens

arbejdspladser. Ledelsessekretariatet udsender kalenderaftaler til Hovedudvalget.

Formand og nastformand medes med henblik pd udarbejdelse af dagsorden ca. 14 dage inden

madet. Ledelsessekretariatet udsender ligeledes kalenderaftaler til dagsordensmeder.

Forud for hovedudvalgsmederne holdes der formede for medarbejderreprasentanter kl. 10.00-
12.00 og ledelsesreprasentanter atholder formede kl. 11.00-12.00. Sidste frist for fremsendelse
af forslag til punkter til formand eller naestformand skal ske senest 14 dage inden mededatoen.

Dagsordenen udsendes en uge for madet atholdes.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er ssmmenheng til Norddjurs Kommunes MED-aftale.

Indstilling

Formanden indstiller, at medeplanen tages til efterretning.

Beslutning i Hovedudvalget den 27-05-2025
Der gores opmearksom pa, at dialogmedet med Okonomiudvalget er flyttet til kl. 14-15. Naest-
formand Tinne Christiansen og kommunaldirekter Jonas Kroustrup laver et oplaeg til ferste del

af madet.
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Evt.

Beslutning i Hovedudvalget den 27-05-2025
Intet.
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Bilagsoversigt

2. Godkendelse af referater
1. Referat Temadag Hovedudvalget 02-04-2025 (46227/25)
2. Referat ekstraordinart mede Hovedudvalget 02-04-2025 (50322/25)

3. Arsregnskab 2024 - Norddjurs Kommune
1. Regnskab 2024 - til 9K 08-04-2025 (36300/25)
2. Politisk tidsplan 2026 - 2029.xlsx (120782/24)

4. Arbejdsmilje
1. Arbejdsulykker 1-kvartal-2025 (46363/25)
2. Fravearsstatistik 1-kvartal- 2025 (46364/25)

5. Afrapportering og anbefalinger i HU-Sygefravearsprojektet
1. HU-Sygefraversprojekt 2024-2025 Afslutningsnotat (44813/25)
2. HU-Sygefraversprojekt 2024-2025 anbefalingskatalog (44816/25)
3. Dialog ved sygefraver 1 Norddjurs Kommune (Grafik) (44878/25)

6. Opsamling pa trepartsaftalen og flere pd fuld tid
1. Notat - opsamlig pé trepart om fuld tid (50326/25)

7. Personalepolitisk status 2024
1. Personalepolitisk status 2024 (47058/25)

8. Forberedelse af dialogmede med @konomiudvalget

1. Status pa strategiske HR-indsatser maj 2025.pdf (47372/25)
0. Borgerradgiverens beretning 2024

1. Borgerradgiverens beretning 2024 Norddjurs Kommune.docx (44314/25)
2. Notat - opfelgning pé borgerradgiverens beretning 2024 (46796/25)
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10.  Whistleblowerordningens arsberetning 2024-2025
1.  Whistleblowerordningens &rsberetning 2024-2025.pdf (44168/25)

11.  Forslag om afvikling af seniordage i timer i stedet for dage

1. Afvikling af seniordage i timer (44984/25)

12.  Prasentation af vision og proces for involvering af MED 1 projektet Kloge Kvadrat-
meter - Fremtidens administrative bygninger
1. Vision for arbejdslivet i fremtidens administrative bygninger (46885/25)
2. Igangsattelse af projektet Kloge kvadratmeter og status pé arealudnyttelse i kom-

munale bygninger (46411/25)

13. Information fra ledelsen

1.  Teaser til MED-konferencer om Al 2025 (46043/25)
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Underskriftsside
Jonas  Kroustrup (Kommunaldirek- Lene Mehlsen Thomsen (Velfzrdsdirek-
tor)(Formand) tor)

Kim Bruun Nielsen (Fellesforvaltningsdi-
rektor)

Kim Tommy Jensen (Vej- og ejendoms-
chef)

Thomas Olesen (Skole- og Dagtilbuds-
chef)

Marianne Fisker (Afdelingsleder)

Sonny Serensen

Ole Andersen

Anni Hovmann Nielsen

Michael Aagaard Laursen

Hanne Majgaard Nielsen

Mia Hedegaard van de Sande
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chef)

Erik Holck Hansen (Arbejdsmarkedschef)

Karen Meisner Christensen (Stabschef)

Tinne Christiansen (Naestformand)

Lisa Mogensen

Lone Uldal Pedersen

Birgitte Bastiansen

Vibbe Vogel Hansen

Lisette Jorgensen

Grethe Hansen
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