Hvad er akterskab og

hvorfor har vi brug for

mere af det?
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Aktgrskab - hvad betyder det?

| praksis betyder akterskab, at den enkelte medarbejder og leder ...

forholder sig bade kritisk og konstruktivt til den sammenhang man indgar i

forholder sig til, hvad der vil vaere godt for opgavelasningen, samarbejdet
og organisationens arbejde fremadrettet

handler pa forkant pa de vanskeligheder eller muligheder, man star i eller
som opstar

tager ansvar for sit eget bidrag og medansvar for at "tilfgre situationen det,
den mangler”

hjaelper andre til at de kan yde deres bidrag pa en god made




Den politiske arena

/Nationalpolitiske krav om\
frisaettelse

e Reformer

« Afbureaukratisering

» Systemer & strukturer

/Lokalpolitiske krav h

« Forenkling

* Ny vision saetter retningen

Den organisatoriske arena

ﬁganisatoriske greb til \

hvordan vi lykkes med
frisaettelse og forenkling

« Styrket aktgrskab
- Faglig ledelse taet pa
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S e as 0 ® Aktarskab er et organisatorisk virkemiddel

Lokale arbejdspladser

kommune

mélet er, at styrket

aktorskab viser sig
konkret i vores

* Opgavelgsning
« Arbejdsfaellesskaber
* Arbejdsmiljger

« Ansvar og handlinger
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Sammen i

bevcegelse

Sammen om stcerke

Sammen om
fcellesskaber det gode liv

Sammen
om veekst

Sammen om tryghed
og trivsel

Sammen med
omverdenen
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Psykologisk tryghed og aktarskab

Psykologisk

» Er gensidigt afhangige hvor psykologisk tryghed tryghed

fungerer som en katalysator

» Understatte vidensdeling, feedback og ansvar

» Vigtigt at skabe rammerne for et trygt
arbejdsmilja, fordi klare mal, god koordinering
og hgjt engagement skaber forudsigelighed og

tillid i organisationen.
Aktarskab




Kilde: Anders Trillingsgaard: "Meget mere ledelse”
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De fire trin i akterskab

Egen rolle
Trin 3:

Indga i fleksible autoritetsforhold

Trin 1 _
Tag personligt ansv

opgave

ar for din

Andres roller
Trin 4:

Bidrag til aktorskab for andre

Trin 2:
Pavirk den sammenhaeng,

du indgér i, positivt

Helhed
Del
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Trin 1 - At tage personligt ansvar for egen opgavelasning
@ Engagement og selvrefleksion i opgavelgsningen

« At ggre sig umage med at forbedre og udvikle sit arbejde
0g ops@ge sparring hos andre

* Proaktivt at ggre noget ved det, man fornemmer ikke
virker, opsnappe problemer og muligheder
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Trin 3: i E
Indga i fleksible autoritetsforhold kommune

Helhed

Trin 2 - At pavirke den sammenhang man indgar i, positivt

@ Reflektere over egen del og medvirken ind i det starre hele

* Forholde sig kritisk og konstruktivt til den sammenhang
man indgar i , hvad der vil vaere godt for den falles
opgavelgsning og samarbejdet

« Deltage aktivt og udviklende i arbejdsfaellesskabet,
nerunder dele tvivl, ideer m.m. og have modet til at
blande sig
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Trin 3 - At Indga i fleksible autoritetsforhold

i

« Parathed til at tage lederskab og tilsvarende give aktivt
falgeskab alt efter situationens behov.

« Bakke andre synligt op eller udfordre, nar noget ikke giver
mening.
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Trin 4 - At bidrage til (staerkere) akterskab hos andre

@ At give plads til og pragve at fremme aktiv og refleksiv
deltagelse hos andre:

« Fx ved selv at gribe ud, udvise ansvar for helheden og italesaette
tvivl - og ved at tage godt imod andres initiativ

« Fx ved at hjalpe andre til at fa nuancer og viden om kontekst med i
deres refleksioner, beslutninger og handlinger

 Fx ved at spgrge om feedback og input
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Psykologisk tryghed
- en forudsaetning for styrket aktgrskab*

Psykologisk tryghed er troen pa og forventningen til, at faellesskabet tager nysgerrigt og
konstruktivt imod ens ideer, perspektiver, spargsmal, bekymringer og fejltrin i forbindelse
med opgavelgsningen.

Psykologisk tryghed er med til at skabe en rummelig og mangfoldig arbejdspladskultur praeget
af venlighed og empati. En kultur, hvor der inden for en aftalt ramme er plads
til preavehandlinger og nysgerrighed op andre mader at la@se vores opgaver.

*Udarbejdet i faellesskab i Hovedudvalget og koncernledelsen
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Hvorfor er der behov for akterskab?

For at lykkes med den nye politiske vision skal vi arbejde og samarbejde pa nye mader

Aktarskab bliver et virkemiddel til at vi i feellesskab kan fare visionen ud i livet

Sammen i
bevcegelse

>y ¥ % @

Sammen om staerke Sammen om Sammen Sammen om tryghed Sammen med
feellesskaber det gode liv om vaekst og trivsel omverdenen
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Vi er godt pa vej

- og nar vi lykkes endnu mere med akterskab far vi...*

* Mindre detailstyring - mere initiativ

* Hurtigere og mere smidig opgavelasning

» Bedre borgeroplevelser

* Mere arbejdsglaede og motivation

« Trygge medarbejdere, der handler og bruger deres faglighed

- Opmarksomhed pa fallesskabet fremfor siloer

* Opsamling fra workshop med hovedudvalget oktober 2025
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Hvad kraever det af ledelse?

Aktgrskab er taet relateret til kurs, "Ledelse er den faelles opgave at !
koordinering og commitment som opbygge kurs, koordinering og
overordnet ledelsesstrategi. 1
commitment
—
Det er en tilgang, hvor ledelse
forstas som det, der gar at m._es}ﬂ\ e 4%/”\\\

organisationens medlemmer oplever
en faelles kurs, at processerne (fx
opgaver, samarbejde og
ressourcetildeling) koordineres, og at imbcrnie”
der er commitment i
arbejdsfaellesskabet.

C0MM|TMENT
\______/

COMMITMENT
e Jeg har lyst til det,
vi skal udrette

KOORDINERING
® Har en effektiv
arbejdsdeling
e Mgader og infor-
mationsfiow i

i
pligtet/ngdt til det

® Jeg tror pa, at vi
kan lykkes

9
lebende sammen

Kilde: Anders Trillingsgaard: "Meget mere ledelse”
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Kilde: UKON

Hvad kraever det af kollegafaellesskabet?

Kollegaskab

Venskabeligt

Tillid baseret pa personligt kendskab. Ingen erfaring
med at handtere vanskelige situationer

At gore en dyd ud af at forholde sig til sit eget og
dermed ikke forholde sig til andres ressourcer og
udvikling

At have svaert ved at sige det kritiske til hinanden,
samt at tale om usikkerhed, fejl og tvivl.

111}

Kollegaskab - naeste skridt

Udviklende

Tillad baseret pa kendskab til kompetencer, blinde
pletter, reaktionsmanstre og behov

At gore en dyd ud af at blande sig, ga i direkte dialog
og lgbende forventningsafstemning med hinanden

At legitimere folelser og reparere spandinger frem
for at udga dem - plads til tvivl, besvaer og laering
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Dilemmaer i aktarskabet

Hvilke dilemmaer kan vi
Mennesker er forskellige f3 oje pa i vores

og dermed ogsa maden arbejdsfaellesskab?
hvorpa vi bedriver

aktgrskab - og hvordan kan vi
hjalpe hinanden med at
- Hvordan giver vi plads til have dem for gje i det

hinandens forskelligheder daglige.
samtidig med klar
forventninger til aktiv
deltagelse og medansvar?

Aktarskab indebaerer en
handtering og balancering
af egeninteresse over for
organisationens interesse

- men af hvem og hvordan
bestemmes, hvad der er
organisationens interesse?

Uanset gode
intentioner, sa er det
opgaven og
arbejdsfaellesskabet,
der afggr om noget er
et ”godt” bidrag og
udtryk for aktgrskab -
eller f.eks. ungdig
indblanding

Kilde: UKON



Det skal vi vaere opmaerksomme pa = Y 4

k

* Det er en kulturforandring, der tager tid - og nogle er
allerede langt

» Ledere skal prioritere tid til at vaere nysgerrige, skabe
kontekst for aktgrskab og give statte

« Mindre detailstyring, mere handlekraft og smidighed

« Aktgrskab er altid med blik for opgaven og
arbejdsfeellesskabet

» Aktgrskab skal vaere koordineret og passe ind i
helheden




Nar | skal tale videre om

psykologisk tryghed og styrket

aktgrskab pa MED-eller
personalemgder, kan | med

fordel bruge OLFA-modellen.

www.coreculture.dk/wp-
content/uploads/2021/02/OLFA-modellen-cc.svg
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ARBEJDSFZALLESSKABETS PRAMISSER

. Kerneopgaven / malet med opgaven

Sparg: Giver det mening for malet
med opgaven? Skader det opgaven?

. Arbejdsfaellesskabet

Sporg: Giver det mening for
arbejdsfaellesskabet? Skader det
arbejdsfaellesskabet?

. Individuelle hensyn, nar de to farste
prioriteter ikke lider under det

k

ommune



Psykologisk tryghed

Forslag til spgrgsmal | kan drafte
med udgangspunkt i OLFA

Hvordan kan psykologisk
tryghed styrke og forbedre
vores opgavelgsning og
resultater?

Hvilke handlinger viser, at
vi er konstruktive,
stattende og inkluderende i
vores arbejdsfaellesskab?

Er der situationer, hvor den
psykologiske tryghed bliver
udfordret?

Hvilke forpligtende aftaler
kan vi lave?

Hnorddjurs

Hvordan er lederne gode
rollemodeller?

Er der situationer hvor
den psykologiske tryghed
bliver udfordret af
rammerne eller
retningen?

Hvilken adfaerd
understatter psykologisk
tryghed hos os?

Hvordan kan vi hver isaer
bidrage?

Hvordan reagerer jeg sely,
hvis der ikke er
psykologisk tryghed? Og
hvad kan jeg gare?

kommune



Det professionelle aktgrskab

Forslag til spargsmal | kan drafte

med udgangspunkt i OLFA

Organisation

Hvad er malet med
aktgrskab i forbindelse
med vores opgavelgsning?

Hvordan forbedrer
aktarskab vores resultater?

Feaellesskab

Hvornar giver aktarskab
mening og gevinst for
arbejdsfaellesskabet?

Hvordan kan vi i
samarbejde styrke
aktgrskab?

Hvilke forpligtende aftaler
kan vi lave?
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Leder

Hvordan skal leder skabe
gode rammer for
aktarskab?

Hvad kan udfordringerne
vaere?

Ansat

Hvilke handlinger og
adfaerd kan med
udgangspunkt i opgaven,
rammerne og
faellesskabets interesser,
gore den enkelte til en
ansvarlig professionel
akter?

Hvordan kan vi hver isaer
bidrage?
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