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Dagsorden

1. Praesentation af gennemfgrt screening
2. Pause
3. Drgftelse ved bordene

4. Opsamling og spagrgsmal i plenum




Baggrund og formal

« Budgetaftalen for 2026 til 2029 peger pa et behov for budgetreduktioner i
de kommende 3&r og et gnske om at tilretteleegge arbejdet med
raderumsforslag pd en ny made. P& den baggrund har Norddjurs Kommune
i samarbejde med BDO gennemfgrt en screening af kommunens
politikomrader.

« Formadlet med screeningen har veeret at skabe et samlet 360 graders blik pd

kommunens drift og identificere mulige rdderumspotentialer pa tveers af alle
fagomrader.

Screeningen har bestdet af tre trin:

1. @konomisk benchmark med relevante sammenligningskommuner
2. Supplerende benchmark baseret pd BDO's erfaringstal

3. Dialogmgder med samtlige fagomrader

» Screeningen skaber et feelles og kvalificeret grundlag for det videre arbejde
med budgetprocessen i overslagsarene og synligggr mulige
rdderumspotentialer pa tvaers af kommunens fagomrader.




Analysens tilgang og metoder

P& baggrund af forskellige analyseaktiviteter har BDO udarbejdet en overordnet
vurdering af raderumspotentialerne inden for hvert politikomrdde. Vurderingen er
baseret pd aktuelle data fra Norddjurs Kommune, tolkning af benchmark af bade
udgiftsniveau og aktivitetsdata samt erfaringer fra andre kommuner.
Raderumspotentialerne vurderede stgrrelse er angivet kvalitativt, og det er tilstraebt,
at der angives konkrete, operationelle arbejdshypoteser for hvert politikomrade.
Hypoteserne kan efterfalgende udfoldes og analyseres mere dybdegdende med
henblik pd at beskrive forslag, der konkret kan indarbejdes videre med i
effektiviseringsstrategien og i de kommende &rs budgetprocesser. For hvert
polittkomrdde har BDO gennemfgrt fglgende analyseaktiviteter som del af
screeningen:

delomradeniveau ift. sammenlignelige kommuner.
Sammenligningsgruppen bestdr af: Kerteminde, Odsherred, Thisted,
Vesthimmerlands og Vordingborg.

o Benchmark af udgifter inden for fagomrdder og pa

9 Benchmark af aktivitetstal. BDO har - hvor det har veeret muligt -
gennemfgrt benchmark af aktivitetstal.

en kvalitativ vurdering af rdderumspotentialerne, hvor relevant materiale
fra Norddjurs Kommune er gennemgdet (fx politisk fastsatte
serviceniveauer, politikker, seneste budgetaftale mv.), og der er
gennemfgrt interviews med direktgrer og relevante fagchefer.

e Desk research og interviews. BDO har gennemfgrt desk research og
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Opsummering - tveergdende opsamling pa screeningen

Y-akse: BDOs umiddelbare vurdering
af gkonomisk potentiale
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X-akse: Relativ placering pd gkonomiske nggletal

Introduktion til BDO’s vurderingsmatrice

P& baggrund af screeningen har BDO indplaceret Norddjurs
Kommunes fagomrdder efter kontoplanen i en
vurderingsmatrice. Vurderingsmatricen skal bidrage til at
give en fokuseret retning af mulige indsatsomrader til senere
analyse af konkrete rdderumsforslag. Stgrrelsen pd boblerne
indikerer omrddets andelsmaessige starrelse ift. Norddjurs
Kommunes regnskab 2025.

X-aksen pa matricen: Ud fra benchmarkanalysen indplaceres
fagomrdderne pd X-aksen ift. den relative placering til de
andre sammenligningskommuner pd gkonomiske nggletal.
Hvis Norddjurs er dyrere relativt set til de andre kommuner,
scorer Norddjurs en hgj veerdi. Er Norddjurs omvendt
billigere, scorer kommunen en lav veerdi. Y-aksen pd
matricen: BDO's kvalitative vurdering af rdderumspotentialet.
Hvert opgaveomrade fér en score fra 1 (lille potentiale) til 5
(stort potentiale).

Hvad viser matricen overordnet set?

Generelt viser den gkonomiske  benchmark, at
udgiftsniveauet pd mange af Norddjurs Kommunes
politikomrader ligger over gennemsnittet af
sammenligningskommunerne (X-aksen). Derudover fremgdr
det, at der er variation i BDO’s kvalitative vurdering af de
gkonomiske potentialer inden for politkomrdderne (Y-
aksen). Variationen kan tilskrives forskellen i antallet og
karakteren af rdderumshypoteserne inden for de enkelte
politikomrdder, herunder i hvor hgj grad politikomrdderne i
forvejen vurderes at have arbejdet med de greb, som BDO
har erfaring for typisk iveerksaettes mhp. etablering af
gkonomisk radderum pd de forskellige omréder.



Skoleomradet



Figur: Benchmark af Norddjurs Kommune - over tid og med sammenligningsgrupper

Udgifter pr. indbygger i valgt aldersgruppe R2025 Udgifter pr. indbygger i valgt aldersgruppe R2021-R2025
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FUNKTION

Kilde: Danmarks Statistik

Note: Nettodriftsudgifter pr. indbygger i aldersgruppen 6-16 &r. I opggrelserne er medtaget dranst 1 (drift) og dranst 2 (statsrefusion). Sammenligningsgruppen bestdr af: Kerteminde, Odsherred, Thisted,
Vesthimmerlands og Vordingborg.
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Tegnforklaring til forventninger til potentialestgrrelse:

BDO ser et gkonomisk potentiale i at udarbejde en ny skolestruktur i Norddjurs Kommune. Norddjurs Kommunes skolestruktur er i dag uensartet med mange smé skoler og
matrikler samt faldende elevtal, der medfgrer en ineffektiv ressourceudnyttelse. Kommunen har i dag 11 skoler med meget forskellig sterrelse, herunder en skole fordelt pa fire
matrikler, hvoraf en er en landskole med omkring 60-65 elever, og enkelte drgange har helt ned til fem elever. Dertil kommer, at kommunen Igbende oplever en nedgang i
antallet af elever, som forventes at fortsaette jf. befolkningsprognoser for kommunen. Den nuvaerende skolestruktur er et udtryk for en politisk prioritet, men medfgrer ikke desto
mindre smédriftsulemper, hvorfor BDO ser et gkonomisk potentiale i at undersgge, hvorvidt der kan tilrettelaegges en skolestruktur, hvor elever samles p& faerre og stgrre
matrikler med en mere baeredygtig gkonomisk skoledrift til fglge. En aendret skolestruktur forventes endvidere at kunne medfgre afledte konsekvenser til SFO-omrédet, hvor der
vil vaere behov for feerre matrikler med SFO i sammenhaeng med skolerne samt et mindre ledelsesbehov og reducerede udgifter til bygningsdrift.

Det er BDO's vurdering p& baggrund af interviews, at der kan vaere et gkonomisk potentiale i at haeve lzerernes gennemsnitlige undervisningstimetal til 760-765 timer (med det
udvidet undervisningsbegreb), hvilket dermed kan sikre en mere effektiv udnyttelse af laerernes tid. Der kan veere legitime og individuelle hensyn, som taler for en mere moderat
udnyttelse af lzerernes arbejdstid. Samtidig kan det veere vanskeligt at f& skoledrets planleegning til at ga op pé en fuldt effektiv méde. Det geelder szerligt p& mindre skoler, hvor
der er faerre medarbejdere til at fordele opgaverne mellem, ud over den snzevert fagopdelte undervisning og timebanken. BDO anbefaler dog fortsat ud fra et gkonomisk
perspektiv, at kommuner generelt holder fokus pd at udnytte leerernes undervisningstid mest effektivt inden for den givne ramme.

Norddjurs Kommune bruger i dag paedagoger i forbindelse med undervisningen i indskolingen og mellemtrin, men ikke i udskolingen. BDO vurderer derfor, at der kan veaere et
gkonomisk potentiale i at forgge brugen af psedagoger i udskolingen. Paedagogressourcerne kan eksempelvis bruges til at levere timebankens fleksible timer i stedet for lzerere,
hvilket kan reducere skolernes Ignudgifter, da psedagogers timelgn typisk er lavere end hvis en lzere skulle levere de samme timer.

BDO vurderer pd baggrund af interviews, at der kan vaere et gkonomisk potentiale i at styrke visitationskriterierne for befordring til specialskoler i Norddjurs Kommune. Konkret
vurderes det, at der i hgjere grad end i dag kan foretages individuelle vurderinger af, om bgrn visiteret til specialundervisningstilbud selv er i stand til at transportere sig til og fra
skole. Ydermere bestdr det gkonomiske potentiale i at styrke tilrettelaegningen af befordringen for de elever, der er visiteret til befordring. P& interviews beskrives det, at man har
et hgjt antal solokgrsler i minibus, mens der i selve planlaegningen af ruterne forekommer ineffektiv planlaegning i form af “stjernekgrsel”, hvilket er faktorer, der er
omkostningsdrivende. En vej at g3, som BDO anbefaler, er at indfgre kvalitetsstandarder for befordring, hvor det beskrives, hvem malgruppen for befordring er, hvad formalet er
samt omfanget af befordringen. Dette kan vaere med til at sikre, at serviceadgangen og serviceniveauet for befordring forbliver ensartet.

BDO er oplyst, at Djurslandskolen stdr for driften af busser til befordring til specialelever, og at der kan vaere tidspunkter pd dagen, hvor busdriften er praeget af tomgang og
tomme ruter. Det er BDO's vurdering, at der kan vaere et gkonomisk potentiale i at samtaenke busdriften med kommunens generelle flddestyring. Et eksempel kan veere, at
skolebusserne bruges til transport af andre af kommunes borgere i kommunale tilbud i elevernes undervisningstid, hvor buskapaciteten alligevel ikke udnyttes.

Ungdomsskolen i Norddjurs Kommune Igser flere opgaver med snitflader til andre fagomrdder udover klub og ungdomsskolefag fx sorggrupper, skilsmissegrupper,
heltidsundervisning, SSP, task force osv. Lovgivningsmaessigt er der ikke krav om et specifikt aktivitetsniveau, og visse aktiviteter i ungdomsskolen kan vaere udtryk for "kan"-
opgaver snarere end "skal”-opgaver. Af denne grund er det ogsd i vid udstraekning muligt for kommunen at reducere aktivitetsniveauet med gkonomiske potentialer til fglge.

BDO er oplyst, at foraeldrebetalingsprocenten pt. udggr ca. 75 pct. For skolefritidsordninger (SFO) er der i lovgivningen ikke fastsat en graense for foraeldrenes egenbetaling. Den
md dog ikke overstige 100 % af driftsudgifterne. Hypotesen indebzerer at haeve taksten for foraeldrebetalingen for SFO'er. En forhgjet takst kan f& betydning for, hvor mange
bgrn der benytter SFO'erne. Det kan potentielt medfare, at nogle af de barn, som har stgrst behov for tilbuddet, pé sigt fraveelger SFO’en.

BDO er oplyst, at der pa nogle matrikler kan vaere en relativt hgj normering i special SFO, der naesten tilsvarer den, der er pd selve specialskolen. Det er BDO's vurdering, at dette
er udtryk for et hgijt serviceniveau, hvorfor der er et muligt gkonomisk potentiale i at seenke normeringen.
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Figur: Benchmark af Norddjurs Kommune - over tid og med sammenligningsgrupper
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FUNKTION

Kilde: Danmarks Statistik

Note: Nettodriftsudgifter pr. indbygger i aldersgruppen 0-5 &r. I opggrelserne er medtaget dranst 1 (drift) og dranst 2 (statsrefusion). Sammenligningsgruppen bestdr af: Kerteminde, Odsherred, Thisted,
Vesthimmerlands og Vordingborg.
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BDO er oplyst, at man har ansat 7 dagplejepaedagoger i dagplejen i Norddjurs kommune. Dette tal er hgjere, end det BDO erfarer i andre kommuner. Dette gaelder ogsd, ndr man
sammenholder antallet af dagplejepsedagoger med antallet af dagplejere. Der kan derfor veere et muligt gkonomisk potentiale i at tilpasse antallet af dagplejepaedagoger i
dagplejen. BDO er oplyst om, at dagplejepaedagogerne varetager b&de ledelsesmaessige og andre projektrelaterede opgaver, selvom deres anszettelsesnorm er fuldt finansieret
inden for dagplejeomradet.

Tilpasset antal
dagpleje-
paedagoger

Minimumsnorme
ringer i
bgrnehaver

P& bgrnehaveomrédet ligger normeringen i Norddjurs kommune en smule over minimumsnormeringerne. BDO ser derfor et gkonomisk potentiale i at saenke normeringen, s& den
er pd niveau med minimumsnormeringerne.

Specialbgrnehav ~ BDO er oplyst, at der har veeret en stigning i antallet af bgrn i Norddjurs Kommunes specialbgrnehave. Dertil kommer, at specialbgrnehaven har et hgjt serviceniveau mht.
er dbningstider og lukkeuger. BDO ser et muligt potentiale i at gennemga visitationen/serviceadgangen qua den store stigning i antal bgrn i specialbgrnehave samt serviceniveauet
med henblik p8 at opnd en lavere enhedspris.

BDO er oplyst, at Norddjurs Kommune for nyligt har nedlagt deres gaestehus til dagplejen og indfgrt “dagplejere uden bgrn” som erstatning. Som udgangspunkt er det dog
naesten altid dyrere at anvende gaestehuse og faste gaestedagplejere frem for at placere gaestebgrn som 5. barn ved kommunens andre dagplejere. Herved far de dagplejere, der

Geestedagplejere modtager et gaestebarn, udbetalt et s&kaldt dispositionsplejevederlag pr. barn pr. dag for at varetage gaestepasningen. Udgiften til gaestedagplejere er erfaringsmaessigt hgjere
pr. barn pr. dag, selv ved fuld belaegning.
Tegnforklaring til forventninger til potentialestgrrelse: . Meget stort 0 Stort O Mellem O Mindre O Lille
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Aldreomradet

Den gkonomiske benchmark viser, at
Norddjurs Kommune bruger flere penge
pr. indbygger over 65 &r end
regionsgennemsnittet og
sammenligningsgruppen, men feerre end
landsgennemsnittet.

Desuden ses, at udgifterne i Norddjurs
Kommune har vaeret svingende i
perioden 2021-2025.

Figur: Benchmark af Norddjurs Kommune - over tid og med sammenligningsgrupper

Udgifter pr. indbygger i valgt aldersgruppe R2025 Udgifter pr. indbygger i valgt aldersgruppe R2021-R2025
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FUNKTION

Kilde: Danmarks Statistik

Note: Nettodriftsudgifter pr. indbygger over 65 ar. I opggrelserne er medtaget dranst 1 (drift) og dranst 2 (statsrefusion). Sammenligningsgruppen bestér af: Kerteminde, Odsherred, Thisted, Vesthimmerlands og
Vordingborg.

Note: Der er i data for Norddjurs Kommune foretaget manuelle korrektioner pd funktionerne 5.30.26 og 5.30.27.
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Tegnforklaring til forventninger til potentialestgrrelse:

BDO vurderer pd baggrund af interviews, at der er et udviklingspotentiale i den databaserede understgttelse p& hjemme- og sygeplejeomrddet. For nuvaerende er de eneste
Izbende tilgaengelige ledelsesinformationer rapporter, der udtraekkes pd ad hoc-basis fra fx omsorgssystemet. Her vil det vaere BDO's anbefaling, at driften lgbende kan tilgd
data og ledelsesinformation fra omsorgssystemet. Dette saerligt set i lyset af, at Zldreloven stiller endnu stgrre krav til den databaserede styring, hvis kommunen gnsker at
folge op pd den gennemsnitlige plejetyngde pr. borger i pleje- og omsorgsforlgb. I et styringsperspektiv anses der sdledes at vaere et potentiale i at sikre opfglgning, der kan
minimere risikoen for budgetoverskridelser. Ligeledes kan det sikre en faglig styring, hvor man bl.a. sikrer, at borgerne er i de rette pleje- og omsorgsforlgb. Det er en
forudsaetning for at opnd en bedre databaseret styring, at der investeres ressourcer i de rette systemer samt ressourcer i opseetning og vedligehold af relevante rapporter.

Det er derudover BDO’s vurdering, at der kan vaere et styringsmaessigt potentiale i at udforme en budgetmodel, baseret pa klare og tydelige forudsaetninger om bl.a. aktivitet
i hjemme- og sygeplejen. Det er BDO'’s erfaring, at budgetmodeller, med klare forudsaetninger for forventninger og fordelinger til de enkelte teams/distrikter, i hgjere grad
hgjner det decentrale budgetansvar. Endvidere vil dette understgtte, at der i den Igbende budgetopfelgning, udover aktuelle forbrugs- og aktivitetsniveau, kan fglges op pé&
afggrende forudseetninger og hurtigere identificeres afvigelser.

Der kan veere et gkonomisk potentiale i at tilpasse driften pd plejecentrene ved implementering af den nye plejecenterstruktur. Dette kan ske gennem styrket
vagtplanlaegning og arbejdstilretteleeggelse med fokus driftoptimerende tiltag som fx Igbende ind- og udmgde, der passer til borgernes behov samt fokus pd at nedbringe
vikarforbrug og “dyre timer”.

BDO er oplyst, at myndighed pé zeldreomrddet i Norddjurs Kommune er i gang med en omstilling hen mod i hgjere grad at arbejde mere decentralt. Der vurderes at vaere et
gkonomisk potentiale forbundet med gget tveergdende samarbejde i myndighed, herunder en mere effektiv udnyttelse af ressourcer og reduktion af dobbeltarbejde pd tvaers
af funktioner. Derudover kan der pa sigt veere et yderligere gkonomisk potentiale i forhold til at tilpasse myndighedsfunktionen til intentionerne i Zldreloven. Et gget fokus p§,
at den enkelte medarbejder i hgjere grad far kompetencer til at traeffe faglige vurderinger og Igbende justere indsatser taet pd borgeren, forventes at kunne reducere behovet
for central myndighedsunderstgttelse og dermed ogsd udgifterne forbundet hermed. Samlet set kan dette medfgre en mere omkostningseffektiv organisering af
myndighedsomrédet, herunder et gradvist reduceret ressourcebehov i de centrale myndighedsfunktioner, i takt med at opgaver i hgjere grad Igses decentralt.

. Meget stort OStort O Mellem O Mindre O Lille

potentialer

Mellem sigt

Mellem til langt
sigt

Mellem til langt
sigt
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Det specialiserede
bgrneomrade

Den gkonomiske benchmark viser, at
Norddjurs Kommune bruger flere penge
pr. indbygger (0-18 &r) pé det
specialiserede bgrneomrade end
sammenligningsgruppen,
landsgennemsnittet og
regionsgennemsnittet. Desuden ses en
stigning i udgifterne p& omrédet fra
regnskab 2021 til 2025.

Figur: Benchmark af Norddjurs Kommune - over tid og med sammenligningsgrupper

Udgifter pr. indbygger i valgt aldersgruppe R2025 Udgifter pr.indbygger i valgt aldersgruppe R2021-R2025
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&
‘x__l
Otusind kr. 20tusind kr. 10tusind kr. 2021 2022 2023 2024 2025
Kr._pr_indbygger (2025-priser, vaegtet) Ar

Udgifter pr. indbygger i valgt aldersgruppe R2025
Kategori @ Sammenligningsgruppe Norddjurs @ Region Midtjylland @ Norddjurs @ Hele landet
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o 7.107 kr. 6.004 kr.
g 6.494 kr.
— 5.928 kr.
o 6tusind kr. o DLl
o~
o
~ 4335 kr.
= . 55 kr.
& 4tusind kr. 3963 kr. 89
g 2.764 kr.
o 04 kr. 25 kr.
EP—— 1939 kr
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n 949 kr. lecgkr 859 kr.
o 320 kr, 202K . - -80 ke, 390 kr.
_
x Otusind kr. | L h
5.28.20 5.28.21 Radgivning 5.28.22 5.28.23 Bgrne- og  5.28.24 Sikrede 5.28.25 Szerlige  5.28.26 Afggrelser  5.57.72 Sociale
Opholdssteder samt Plejefamilier ungehjem i form af degninstitutioner dagtilbud og efter lov om formal
m.v. for bgrn og forebyggende dggninstitutioner  m.v. for barn og seerlige klubber bekaempelse af
unge indsatser eller for bern og unge unge ungdomskriminal...

foranstaltninger ...

FUNKTION

Kilde: Danmarks Statistik
Note: Nettodriftsudgifter pr. indbygger 0-18 &r. I opggrelserne er medtaget dranst 1 (drift) og dranst 2 (statsrefusion). Sammenligningsgruppen bestér af: Kerteminde, Odsherred, Thisted, Vesthimmerlands og Vordingborg.
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Det
specialiserede
voksenomrade

Den gkonomiske benchmark viser, at
Norddjurs Kommune bruger feerre
penge pr. indbygger (18-64 &r) pa det
specialiserede voksenomrdde end
sammenligningsgruppen. Dog er
landsgennemsnittet og
regionsgennemsnittet lavere end
udgiftsniveauet i Norddjurs Kommune.

Figur: Benchmark af Norddjurs Kommune - over tid og med sammenligningsgrupper

Udgifter pr. indbygger i valgt aldersgruppe R2025 Udgifter pr. indbygger i valgt aldersgruppe R2021-R2025
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Udgifter pr. indbygger i valgt aldersgruppe R2025
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FUNKTION

165 k. 119 k. .

1.430 kr.
1.032 kr.

o 782K e kr,
= Ha

5.38.53 5.38.54 5.38.58 5.38.59 5.57.72

Kontaktp.. Sezerlige  Beskyttet Aktivitets-  Sociale
og pladser pd beskaefti... og formal
ledsageo... psykiatrisk samveerst...
afdeling

Kilde: Danmarks Statistik

Note: Nettodriftsudgifter pr. indbygger 18-64 dr. I opggrelserne er medtaget dranst 1 (drift) og dranst 2 (statsrefusion). Sammenligningsgruppen bestér af: Kerteminde, Odsherred, Thisted, Vesthimmerlands og

Vordingborg.

Note: Der er i data for Norddjurs Kommune foretaget manuelle korrektioner pd funktionerne 5.38.45, 5.38.50, 5.38.51, 5.38.52, 5.38.53 og 5.38.59




Raderumshypoteser
Specialiserede bgrneomrade

Tidshorisont for
indfrielse af
potentialer

Potentialestgrrels

Omride Réderumshypoteser o

Det er BDO's vurdering, at der kan veere et potentiale i at investere ressourcer i kontraktforhandling med eksterne leverandgrer. Kommunen benytter i dag KL's

standardkontrakter, hvilket er i trdd med BDO'’s anbefalinger, men har ikke afsat dedikerede ressourcer til systematisk kontraktforhandling med eksterne leverandgrer. P& den O
baggrund vurderes der at veere et potentiale i at investere et rsvaerk til kontraktforhandling pa det specialiserede bgrneomréde. Det er BDO's vurdering, at en investering i

en kontraktforhandler, som minimum vil “tjene sin egen Ign hjem”.

Kontraktforhandling Kort sigt

Det er BDO's vurdering, at der kan veere et gkonomisk potentiale i at driftsoptimere den interne kommunale leverandgr. Nogle af Norddjurs Kommunes interne leverandgrer
er rammefinansierede, mens andre er aktivitetsfinansierede. For de interne leverandgrer er der ikke klarhed om den eksakte pris, som den interne leverandgr kan levere en
ATA-time til pd de forskellige indsatser, som tilbydes. Dette medfgrer en risiko for, at kommunens egne indsatser er dyrere end de eksterne, og at den interne leverandgr er
udgiftsdrivende. Det betyder séledes, at det i praksis er vanskeligt at vurdere, om de interne tilbud er omkostningseffektive sammenlignet med eksterne leverandgrer.

BDO’s vurdering af et muligt potentiale bestdr sdledes i, at der fgrst og fremmest gennemfgres en ressourcekortlaegning af arbejdsopgaverne hos intern leverandgr.
Arbejdsopgaverne opdeles i kategorierne @vrig tid, indirekte tid og direkte tid (ATA-tid). Inden for hver kategori kortlaegges de enkelte arbejdsopgaver. Under direkte tid kan
det vaere opgaver som "hjemme hos hverdagen”, telefonopkald, egne lokaler, transporttid med borger mv. Man far med andre ord kortlagt de enkelte arbejdsopgaver, som
hgrer under de enkelte kategorier. Herefter szettes der tid p3, hvor mange timer et borgervendt drsvaerk bruger pd de enkelte opgaver. Nar ressourcekortlaegningen er
afsluttet, kan man, groft forenklet, tage de samlede udgifter hos intern leverandgr og dividere med de ressourcekortlagte timer under direkte tid og derigennem f& indsigt i, O
hvad en ATA-time koster. Denne time kan man sammenligne med de ATA-timepriser, som man kgber ind til hos eksterne leverandgrer og derigennem se, om man er
konkurrencedygtig. Endelig har man ogsa et godt overblik over, hvor mange ATA-timer interne leverandgrer kan levere pa et ar.

Naeste skridt bestr i at bruge de ressourcekortlagte opgaver og timer under direkte tid til at udarbejde ydelsespakker, som beskriver indhold, varighed og pris. Ved at opdele
de interne indsatser i ydelsespakker med klart defineret indhold, varighed og pris, skabes der et styringsgrundlag, som muligggr direkte sammenligning mellem interne og
eksterne tilbud. Dette giver bedre beslutningsstgtte i visitationen og gger sandsynligheden for, at borgerne visiteres til den mest omkostningseffektive Igsning. Tilgangen tager
afszet i "bestiller- og udfgrer modellen” (BUM-princippet), men uden at man behgver at fakturere internt i kommunen. Men logikken er, at myndighed kgber specifikke
ydelsespakker hos intern leverandgr til priser, som er baseret p& ATA-timer, og som kan sammenlignes med priserne hos private leverandgrer. Derigennem kan man som
kommune sikre, at en intern leverandgr ikke bliver udgiftsdrivende.

Driftoptimering af
intern leverandgr

Mellem til langt
sigt

Det er BDO’s vurdering pa baggrund af interviews, at der kan veere et gkonomisk potentiale i at styrke sagsbehandlingen og opfglgningen i sager om tabt arbejdsfortjeneste i

Norddjurs Kommune. I interviews beskrives det, at det er et omr8de, hvor kommunen har oplevet en markant stigning i gennemsnitsprisen pr. sag, herunder en gget

intensitet og varighed i de enkelte sager, og det beskrives, at der er et potentiale for en styrket indsats. BDO's vurdering af god sagsbehandling i tabt arbejdsfortjeneste

bygger pa et solidt og dokumenteret grundlag med klar angivelse af behov, helhedsvurdering af familien samt systematisk inddragelse af barnet efter Barnets Lov. Afggrelser O
skal veere begrundede, partshgring gennemfgrt og sagsbehandlingsfrister overholdt. God opfglgning i tabt arbejdsfortjeneste kraever rettidige og systematiske vurderinger af

barnets behov, familiens situation og omfanget af ydelsen. Radgiveren skal ved hver opfelgning sikre dokumentation, barnets inddragelse og en opdateret helhedsvurdering,

sd timeomfanget fortsat er relevant og proportionalt. Det er vigtigt, fordi behovet for tabt arbejdsfortjeneste aendrer sig over tid, og manglende opfgigning kan fgre til

fejludmalinger, klager og vaesentlige budgetrisici. Kommuner med efterslaeb i sagsbehandlingen og opfglgningen oplever stgrre gkonomisk pres og mindre styrbarhed. Sager

afsluttes, ndr barnet igen kan klare sig uden forzeldres fraveer, ndr behovet reduceres, og ndr 3-méneders overgangsperioden er vurderet og dokumenteret.

Tabt

arbejdsfortjeneste Mellem sigt

Tegnforklaring til forventninger til potentialestgrrelse: . Meget stort 0 Stort O Mellem e Mindre O Lille
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Raderumshypoteser
Specialiserede bgrneomrade

Omride Réderumshypoteser

Potentialestgrrels

e

Tidshorisont for
indfrielse af
potentialer

Det er BDO’s indtryk p& baggrund af interviewet, at der kan veere et gkonomisk potentiale i at styrke den databaserede ledelse pa det specialiserede bgrneomrdde i Norddjurs
Kommune. Det er almindelig praksis pd de kommunale fagomréder, at der falges op pd forbrug vs. budget i budgetopfaigninger. P& det specialiserede bgrneomrdde anbefaler
BDO dertil generelt, at kommuner som tillzeg lgbende udarbejder en teknisk prognose baseret pd heldrspersoner og gennemsnitspriser i deres budget- og
gkonomiopfalgningsmodeller, og sammenholder denne med den faktiske udvikling i antal heldrspersoner og gennemsnitspriser p& de enkelte indsatser. Dette bgr der falges

Styrket databaseret op pd manedligt, hvor opfglgningerne foregdr i mgder mellem centerchefen, afdelingsleder og gkonomikonsulenter/controllere. Som tillaeg dertil anbefaler BDO - qua

opfglgning og stgrrelsen pd den samlede gkonomi, som hver rédgivers sagsportefglie bestdr af — ogsd, at man afholder kvartalsvise mgder med de enkelte rddgivere, hvor deres

styring sagsportefgljer gennemgds. Her kan portefgliens samlede gkonomi gennemgds, men med mulighed for detaljeret at gennemg& den bagvedliggende gkonomi i de enkelte
sager. Man drgfter sdledes gkonomien i den enkelte sag pd et oplyst grundlag, men ogsd varighed, muligheder for at g ned af indsatstrappen osv. De kvartalsvise mgder
med sagsbehandlerne kan afholdes mellem teamleder, rddgiver og gkonomikonsulent/controller. Det er BDO's erfaring, at kommuner, der fglger op pa disse elementer, opnar
langt bedre styringsmuligheder og dermed mindre risiko for budgetoverskridelser og/eller mulighed for, at borgere kommer ned ad indsatstrappen. Det er en forudsaetning for
at indfri potentialet, at Norddjurs Kommune har de ngdvendige IT-systemer for, at kunne styrke den databaserede opfglgning og styring.

Tegnforklaring til forventninger til potentialestgrrelse: . Meget stort 0 Stort O Mellem O Mindre O Lille

Kort til mellem
sigt
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Raderumshypoteser
Specialiserede voksenomrade

Om det igangvaerende arbejde pa det specialiserede voksenomrade:

Norddjurs Kommune er i gang med implementeringen af en ny aktivitetsbaseret budgetmodel pé alle de interne botilbud i kommunen. Dertil har kommunen implementeret
"dggnskemaer”, som bidrager med et detaljeret overblik over ATA-tiden pr. dag fordelt p& paragrafniveau. Endeligt er der implementeret budgetopfglgninger med fokus pa
prognoser, priser og maengder pa bade chef- og rddgiverniveau.

Rdderumshypoteser Potentialestgrrels

Omréde e

Tidshorisont for
indfrielse af
potentialer

Det er BDO’s vurdering, at der kan veere et potentiale i at investere yderligere ressourcer i kontraktforhandling til forhandling med eksterne leverandgrer i forbindelse med

genforhandling af match og til nye borgere i botilbud. Det er BDO's vurdering, at ekstra kontraktforhandlerressourcer som minimum vil “tjene sig hjem”. De ekstra O
ressourcer vil eksempelvis kunne gennemgd kontrakter pd eksisterende sager. Det kan veere relevant at undersgge, om en eventuel ny kontraktforhandlerressource kan

arbejde pa tvaers af det specialiserede voksenomrdde og det specialiserede bgrneomréde.

Kontraktforhandling

Tegnforklaring til forventninger til potentialestgrrelse: . Meget stort 0 Stort O Mellem O Mindre O Lille

Kort til mellem
sigt
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Teknik og miljg

Den gkonomiske benchmark af drift- og
anlaegsudgifterne (dranst 1 og 3) viser,
at Norddjurs Kommune har haft en
stigning i udgifterne pr. indbygger pd
teknik og miljgomraddet (veje og grenne
omré&der) fra regnskab 2021 til 2024
efterfulgt af et fald i 2025. Som fglge af
faldet i 2025, ligger Norddjurs
Kommunes udgiftsniveau pr. indbygger
under niveauet i alle
sammenligningsgrupperne.

Figur: Benchmark af Norddjurs Kommune - over tid og med sammenligningsgrupper

Udgifter pr. indbygger i valgt aldersgruppe R2025

3
o
Sammenlignings... 1.514 kr. & 1.600 kr.
=
@
el
_
5 HEIe Iandet _ e kr. CIL
o [f9]
o o~
] Q 1400k
(1] o
< Region Midtjylla... 1.311 kr. ‘g‘
o
==
o
E
5
[~
x

Otusind kr. Ttusind kr.

Udgifter pr. indbygger i valgt aldersgruppe R2021-R2025

=—Hele landet
—Norddjurs
Region Midtjylland

—Sammenligningsgruppe...

2021 2022 2023 2024 2025
Kr._pr_indbygger (2025-priser, vagtet) Ar
Udgifter pr. indbygger i valgt aldersgruppe R2025
Kategori @ Sammenligningsgruppe Norddjurs @ Region Midtjylland @ Norddjurs @ Hele landet
> 611 kr.
600 kr. 558 kr.
.E
‘§. 464 k
w
o 400 kr. 372 kr.
o
o 260 kr 261 kr
g 180 kr. = olTke
2 200 kr. e 36 kr. ae a0k
= 64 kr
£ 8 kI 2kr.  26kr 9kr.  39kn
= o — — . el
‘g'l 21kr.  Okn
0.28.20 Grgnne 2.22.01 Feelles og 2.22.03 Arbejder for 2.22.05 2.28.11 2.28.12 Beleegninger 2.28.14 Vintertjeneste
omrader og tvaergaende vejformal  fremmed regning Driftsbygninger og Vejvedligeholdelse m.v.
naturpladser (transport og -pladser m.v.
infrastruktur)
FUNKTION

Kilde: Danmarks Statistik

Note: Drifts- og anlaegsudgifter pr. indbygger. I opggrelserne er medtaget dranst 1 (drift) og dranst 3 (anleeg). Sammenligningsgruppen bestdr af: Kerteminde, Odsherred, Thisted, Vesthimmerlands og

Vordingborg.
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Nggletal
Vejvedligeholdelse

Ses der alene pa drift- og anleegsudgifterne til vejvedligeholdelse pr. km vej, ligger Norddjurs

kommune under gennemsnittet af sammenligningskommunerne.

Figur: Udgifter til vejvedligeholdelse (2.28.11), belaegninger (2.28.12), Vintertjeneste
(2.28.14) nettodriftsudgifter per km vej, regnskabstal (Dranst 1 og Dranst 3)
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FUNKTION

Kilde: Danmarks Statistik

Note: Udgifter pr. km vej. I opggrelserne er medtaget dranst 1 (drift) og dranst 3 (anleeg). Sammenligningsgruppen bestdr af:
Kerteminde, Odsherred, Thisted, Vesthimmerlands og Vordingborg.




Nggletal

Figur: Kvm. pr. indbygger i Norddjurs Kommune og i kommuner, hvor BDO har foretaget
lignende analyser

Som del af analysen har BDO sammenlignet stgrrelsen pd Norddjurs Kommunes
ejendomsportefglje med de kommuner, hvor konsulenterne har foretaget tilsvarende analyser.
Sammenligning af de kommunale ejendomsportefgljer er generelt vanskelig, idet der fx kan vaere

forskelle pd, i hvilken udstraekning kommunens opgaver lgses af selvejende institutioner, hvor Kvm. pr. indbygger
ejendommene ikke direkte indgdr i den kommunale ejendomsportefglie. Men selv ndr de
metodiske forbehold tages i betragtning, er det BDOs vurdering, at data kan veere en indikation 7,00
pd, at der i Norddjurs Kommune kan veere potentiale for at arbejde med en mere effektiv 6,00
anvendelse af kommunens ejendomme. Som det fremgdr af figuren, har Norddjurs Kommune
flere kvadratmeter pr. indbygger end i de gvrige kommuner. 5,00
4,00
Det har i screeningen ikke vaeret muligt at tilvejebringe et samlet billede af de gennemsnitlige
udgifter til drift og vedligeholdelse af ejendommene, da Norddjurs Kommune har en meget 3,00
decentral struktur p& ejendomsomrddet, hvor kun udgifter til udvendig vedligeholdelse og tekniske 2,00
installationer afholdes centralt, mens gvrige udgifter afholdes decentralt. L 00
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Raderumshypoteser
Teknik og miljg

Omride

Faelles
ejendomsdrift

Feerre

kommunale kvm.

Samling af det
administrative

Potentialestgrrels
e

Raderumshypoteser

P& baggrund af den gennemfgrte screening er det BDO's vurdering, at det klart stgrste potentiale pa teknik og miligomradet knytter sig til det kommunale ejendomsomrade.

Dels i forhold til at reducere kommunens mange kvm. (jf. nedenfor), dels i forhold til at etablere en ny model og organisatorisk ramme for ejendomsopgaverne i Norddjurs

Kommune. En ny feelles facility management organisation, der kan bidrage til et mere sammenhangende og strategisk blik p& det kommunale ejendomsomrade, men ogsé

en mere effektiv Igbende udnyttelse af de afsatte midler til ejendomsomradet, herunder sikre den ngdvendige faglighed i opgavelgsningen — fx i forhold til specialviden O
indenfor driften af tekniske anlaeg. En lang raekke kommuner har indfgrt tilsvarende modeller, og det er en tvaergdende erfaring, at modellerne dels kan bidrage til gkonomisk

r&derum, men ogsd at det - hvis modellerne implementeres p& en god made — er muligt at imgdegd de bekymringer og opmaerksomhedspunkter, som ledere og

medarbejdere kan have i relation til opgavelgsningen pa ejendomsomradet. Det konkrete gkonomiske potentiale knyttet til faelles ejendomsdrift i Norddjurs Kommune vil

afhaenge af en dybere analyse af

omradets gkonomi, opgaver og ejendomme, og hvilken konkret organisationsmodel der métte blive valgt.

Det er umiddelbart vurderingen, at der i Norddjurs Kommune fortsat knytter sig et betydeligt potentiale til at reducere antallet af kommunale ejendomme. Data indikerer, at
Norddjurs Kommune har relativt mange ejendomme og kvm. sammenlignet med andre kommuner, og p& den baggrund vil der kunne veere et betydeligt potentiale knyttet til O
at udnytte de kommunale ejendomme mere intensivt, hvormed der vil kunne friggres ejendomme og arealer, som vil reducere kommunens udgifter til ejendomsdrift.

Norddjurs Kommune arbejder i projektet "Kloge kvadratmeter — Fremtidens Norddjurs" med strategisk tilpasning af ejendomsportefglien, s& bygninger udnyttes baeredygtigt

og effektivt, driftsudgifter reduceres. Konkret er der bl.a. kigget p& administrationsbygninger, skoler og tandklinikkerne. Bredes perspektivet ud til den samlede
ejendomsportefglje, er det BDO's vurdering, at en fokuseret strategisk indsats bgr kunne identificere yderligere ejendomme, der kan nedlaegges/afhaendes.

Mange kommuner vaelger i disse &r at samle det administrative bygherreansvar ifb. ny- og ombygninger i et faelles ejendomscenter. En samlingen af det administrative
bygherreansvar szetter fokus p& udvikling af kommunens bygherrefunktion, hvilket kan understgtte projekt- og ressourcestyring i det enkelte projekt, muligheden for at se pa Q
tveers af den samlede anlaegsportefgljie og understgtte gkonomisk styring af det samlede anlaegsbudget i kommunen. Kombineres en samling af bygherreansvaret med en

bygherreansvar samling af “ejerskabet” til kommunens ejendomsportefglje, kan det gge mulighederne for samlet at planlaegge og gennemfgre arealoptimeringer (der fx indebzerer, at flere
brugergrupper deles om samme lokaliteter eller areal).
Tegnforklaring til forventninger til potentialestgrrelse: . Meget stort 0 Stort O Mellem Q Mindre O Lille
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potentialer
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Mellem til lang
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4.62.89 Forebyggende sundhedsydelser til
bem og unge

FUNKTION

Otusind kr.
4.62.85 Kommunal tandpleje
FUNKTION

Kilde: Danmarks Statistik
Note: Nettodriftsudgifter pr. indbygger for sundhedsplejen og pr. indbygger 0-21 &r for tandplejen. I opggrelserne er medtaget dranst 1 (drift) og dranst 2 (statsrefusion). Sammenligningsgruppen bestér af: Kerteminde, Odsherred, Thisted, Vesthimmerlands og Vordingborg.
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Forelgbige hypoteser

Tandpleje

Omride

Indkaldelsesinterv
al og tid per
konsultation

Referencepriser
og styring

Klinikstruktur

Potentialestgrrels
e

Réderumshypoteser

1,

Tandplejen i Norddjurs Kommune har i dag som udgangspunkt et serviceniveau pd 18 mdr. mellem statusundersggelser og bruger ca. 30 min. pr. konsultation. Ifglge SST's

nationale kliniske retningslinjer er det anbefalede korteste interval mellem undersggelser 12 mdr. og det laengste 24. mdr. Der er et muligt besparelsespotentiale i at gé fra

nuveerende 18 til 24 mdr. som udgangspunkt for indkaldelsesintervallet for patienter med god tandsundhed. Derudover ser BDO i andre kommuner, at konsultationstiden til G
undersggelser kan reduceres til 15-20 min. hos lavrisiko-patienter med god tandsundhed. For b&de indkaldelsesintervallet og tid per konsultation geelder, at det er et

udgangspunkt, men bgr fastsaettes individuelt for hver patient.

Der kan veere et potentiale i at beregne og anvende referencepriser over for de private leverandgrer, der bruges i tandplejen, dette seerligt i forhold til de private

leverandgrer, der stdr for stgrstedelen af undersggelser/behandlinger i Vest. Referencepriser kan reducere kommunens udgiftsniveau grundet bedre prisstyring og gget G
egenbetaling.

I forleengelse af ovenstdende kunne en bedre styring og kontrol af indkaldelsesintervaller og behandlingsniveau hos de private leverandgrer anvendt til tandpleje i Vest

potentielt bidrage til reducerede udgifter, da aktivitetsniveauet hos de private forventeligt vil blive reduceret.

Den nuvaerende klinikstruktur med fire kommunale klinikker i den gstlige del og aftaler med private tandlaeger i Vest kunne genbesgges med henblik pd at kortlaegge mulige
besparelsespotentialer ved en stor central klinik. Typiske besparelser ved centraliseret klinikstruktur er generelle stordriftsfordele (fx indkgb, lager, ledelse og administration) 0
og bedre ressourceanvendelse, betydende optimeret stoletid og faerre aflysninger - samt gget specialiseringsmulighed, medfgrende feerre udgifter til private. Oveni disse

stordriftsfordele er der for Norddjurs Kommune et potentiale i at hjemtage patienterne, der gar hos private tandlaeger i Vest, til ny, central kommunal klinik, da det vil vaere

en billigere behandling og sikre bedre styring med udgifter, aktiviteter og serviceniveau. Det konkrete potentiale skal belyses ved en grundig analyse af klinikstrukturens

muligheder og begraensninger.

Tegnforklaring til forventninger til potentialestarrelse: @ vegetstot P stort (P Melem (% Mindre () Lille

Tidshorisont for
indfrielse af
potentialer

Kort til mellem
sigt

Kort til mellem
sigt

Mellem til langt
sigt
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Raderumshypoteser
Sundhedspleje

Omride

Serviceniveau

Kan/skal
projekter

Styring af besgg

Tidshorisont for
indfrielse af
potentialer

Potentialestgrrels
e

Réderumshypoteser

Sundhedsplejens serviceniveau i forhold til antal besgg i barnets farste levedr (tilbud om 5-6 besgg plus evt. behovsbesgg) og graviditetsbesgg til alle fgrstegangsfedende

synes forholdsvist hgijt, hvorfor der vurderes et vist potentiale for ressourcemaessige besparelser. Kort sigt
Sundhedsplejen anvender ofte ressourcer fra egen drift p& en raekke tiltag/projekter, der ikke ngdvendigvis er lovbundne og sdledes typisk er KAN-opgaver, hvilket indikerer O Kort siat
et besparelsespotentiale. 9
Den enkelte sundhedsplejerske beslutter, hvilke familier der skal have de fgrste 1-2 behovsbesgg. En bedre feelles styring, retningslinje for og prioritering af behovsbesgg Q

kunne potentielt reducere ressourceforbruget hertil. Kort sigt

Tegnforklaring til forventninger til potentialestarrelse: @ vegetstot P stort (P Melem (% Mindre () Lille
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Feelles udgifter og
administration m.v.



Figur: Benchmark af Norddjurs Kommune - over tid og med sammenligningsgrupper

Udgifter pr. indbygger i valgt aldersgruppe R2025 Udgifter pr. indbygger i valgt aldersgruppe R2021-R2025
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Den gkonomiske benchmark viser, at
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forvaltninger handicapomrad... berneomrade

FUNKTION

Kilde: Danmarks Statistik

Note: Nettodriftsudgifter pr. indbygger. I opggrelserne er medtaget dranst 1 (drift) og dranst 2 (statsrefusion). Sammenligningsgruppen bestdr af: Kerteminde, Odsherred, Thisted, Vesthimmerlands og Vordingborg.
Note: Der er i data for Norddjurs Kommune foretaget manuelle korrektioner pd funktionerne 6.45.51, 6.45.57 og 6.45.58.

Note: Som fglge af beskeeftigelsesreformen er der fra 2026 og frem til 2030 reduceret i budgettet til funktion 6.45.53 Jobcentre.



Raderumshypoteser
Feelles udgifter og administration m.v.

Tidshorisont for
indfrielse af
potentialer

Potentialestgrrels

Omride Réderumshypoteser o

Norddjurs Kommune har relativt hgje udgifter til administration. De kommunale administrationsopgaver omfatter en lang raekke meget forskelligartede udgifter - bade
klassiske administrative stgttefunktioner (fx IT, HR, gkonomistyring og sekretariatsopgaver), men ogséd myndighedsopgaverne og ledelsesopgaverne fylder erfaringsmaessigt

Administrations- meget. O .
analyse . . ) . . o ) Mellem sigt
Séfremt Norddjurs Kommune gnsker at reducere de administrative udgifter, er det BDO's anbefaling, at der laves en dybere analyse af administrationsomradet, s& eventuelle
administrative udgiftsreduktioner kan malrettes. Det er oplyst, at kommunen - som del af budgetanalyserne til B2027 - har igangsat en administrationsanalyse, der bl.a.
fokuserer p&, om der er parallelle administrative opgavelgsninger (dobbeltarbejde), og om der er “kan-opgaver”, som kan reduceres.
Det er BDO's vurdering, at der med fordel kan szettes yderligere strategisk fokus pd IT og digitaliseringsomrédet - ikke mindst i lyset af, hvor central en rolle digitalisering
spiller for udviklingen i den administrative opgavelgsning i kommunerne. Dette bgr ske i sammenhaeng med prioriteringsmaessige drgftelser i Norddjurs Kommune om, hvor
Digitaliseringsstra balancen bgr ligge mellem p& den ene side drift/support/sikkerhed, og p& den anden side forretningsunderstgttende digitalisering. G el sigt
tegi Det er BDO'’s indtryk, at der i Norddjurs Kommune kan veere et rdderumspotentiale knyttet til falgende overskrifter:
» Strategi for forretningsunderstgttende digitalisering.
»  Governancestruktur for digitaliseringsprojekter med klare rolle- og ansvarsbeskrivelser.
Som del af realisering af administrative besparelser har en raekke kommuner over de senere &r arbejdet pd i hgjere grad at samle opgaver i administrative faellesskaber.
Erfaringer fra andre kommuner viser, at der ogsa i forhold til de "decentrale” administrative opgaver kan etableres forskellige modeller, som helt eller delvis ser Igsningen af Q
Administrative administrationsopgaverne i en sammenhang. Gennem samling af administrative opgaver (og personale) kan fagligheden gges, sdrbarheden reduceres, ligesom en felles Mellem siat
feellesskaber organisering kan skabe bedre forudsaetninger for at realisere digitaliseringspotentialer. I Norddjurs Kommune kunne et administrativt faellesskab fx omfatte Ign- og 9
personaleopgaver og kommunens opgaver med bogfgring og betaling. Opgaver, som har en vis volumen, og som har karakter af at veere tveergdende, og som
tilneermelsesvis er ens, og som Igses i alle enheder i organisationen.
- Det er indtrykket, at Norddjurs Kommune pa nogle omrader har et relativt hgjt administrativt serviceniveau. Som del af administrationsanalysen kan det kortlaegges, hvor det Q -
Serviceniveau Kort sigt

er muligt at reducere det administrative serviceniveau - over for borgere, politikere og internt i administrationen.

Tegnforklaring til forventninger til potentialestgrrelse: . Meget stort 0 Stort O Mellem O Mindre O Lille



Eksempel — Ressourcekortlaegning — central administration

Figur 6: Ressourcekortlaegning for Central administration

Projekt- og anlaegsfinansierede opgaver 10,1
Indkeb og forsikringer = 2.5
Sekretaerfunktion og journalisering e 7,6
Kommunikation mmm 5,1
Jura = 2.5
It-tekniske opgaver m—— 13 7
HR mm 372
Len og personale-administration e § 3
Ejendoms- og boligadministration = 2,2
Bogfering, betaling og opkraevning wesm 6,6
@konomistyring  e— 13,0
Analyser og ledelses-information mmm $.5
Udviklingsprojekter m— 4,7
Indirekte tid we= 6,7
Direkte kontakt = 2.6
Borgerservice wmm 48 W Ledelse

Byggesagsbehandling mm 39 B Myndighedsopgaver
I Sekretariatsbetjening af politikere, rad og bestyrelser
R B Administrative stgttefunktioner
Voksne med saerlige behov e 9,1 B Projekt- og anlaegsfinansierede opgaver
Bern og unge med sarlige behoy m————— 70,1

/Eldrepleje mmm 6, 3

Sundhedsvaesen, genoptraening mv. ™ 2.0
Sundheds- og tandpleje | 0,2
Fritid, kultur, erhverv og turisme ® 0,9
Dagtilbud = 1,6
Beskaeftigelse 42,0
Skole og SFO 1 0,5
Natur og miljo ————— 13,2
Vejvaesen, infrastruktur, parker, forsyning my. mm 4 4

By, bolig og planlaegning weess 7 1
Faglig ledelse m—— 13,1
Personaleledelse mmmmm 8 6
0,0 20,0 40,0
Antal arsvaerk

Mote: 242 administrative arsvaerk kortlagt centralt
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Kultur og fritid

Den gkonomiske benchmark viser, at
Norddjurs Kommune bruger faerre
penge pr. indbygger pd kultur- og
fritidsomradet end bade
sammenligningsgrupper og
landsgennemsnittet.

Figur: Benchmark af Norddjurs Kommune - over tid og med sammenligningsgrupper
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FUNKTION

Kilde: Danmarks Statistik

Note: Nettodriftsudgifter pr. indbygger. I opggrelserne er medtaget dranst 1 (drift) og dranst 2 (statsrefusion). Sammenligningsgruppen bestdr af: Kerteminde, Odsherred, Thisted, Vesthimmerlands og Vordingborg.
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Raderumshypoteser
Kultur og Fritid

Omride

Biblioteksstruktur

Mélretning af
puljemidler

Serviceniveau pd
idreetsfaciliteter

Potentialestgrrels
e

Réderumshypoteser

Norddjurs Kommune har fire biblioteker, et servicepunkt og et bibliotekspunkt. I et r&derumsperspektiv kan det veere relevant at kigge p& biblioteksstrukturen. Da der er en
hgj grad af selvbetjening pa bibliotekerne, er det vurderingen, at potentialet i hgj grad vil knytte sig til reducerede udgifter til bygningsdrift.

P& baggrund af interviewet med Norddjurs Kommune er det BDO’s vurdering, at der kan veere et potentiale i at analysere naermere p& kommunens puljemidler - fx p& det

folkeoplysende omréde. Dels kan nogle af de nuveerende puljer have gavn af en tydeligere retning, sdledes at de bliver mere malrettede mod de politiske gnsker i Norddjurs

Kommune. Dels kan der kigges pd, hvilke afledte administrative ressourcer der er knyttet til puljeadministrationen i kommunens administration, herunder anden type Q
udmgntning, men ogsé hos ansggerne til de forskellige puljer.

Det er BDO's vurdering, at Norddjurs Kommune har relativt mange faciliteter pa idraetsomrddet sammenlignet med andre kommuner, og derfor kan en justering af antallet af
idreetsfaciliteter potentielt udggre et gkonomisk potentiale. En evt. justering af antallet af idraetsfaciliteter vil b&de kunne veere i bredden (klassiske faciliteter) eller i dybden
(szerlige facilitetstyper). G

I 2025 blev godkendt en justeret tilskudsmodel (med fast bygnings- og variabelt tilskud til selvejende idreetshaller). Modellen indfgres over 3 &r. Det er BDO’s indtryk at
modellen hverken tilfgrte eller fjernede midler fra det samlede omrdde, men omfordelte mellem haller mv. I et rdderumsperspektiv kan der veeret et gkonomisk potentiale
knyttet til at justere p& en eller flere af de elementer, der indgdr i tilskudsmodellen.

Serviceniveau p& Norddjurs Kommune yder tilskud til en raekke mindre klub-, kultur- og forsamlingshuse. Det er indtrykket, at nogle af faciliteterne ikke anvendes meget intensivt til deres
gvrige faciliteteﬁ oprindelige formal, og at det derfor strukturelt vil vaere at reducere kommunens udgifter og bidrage til en forbedret kapacitetsudnyttelse. Q
Tegnforklaring til forventninger til potentialestgrrelse: . Meget stort 0 Stort O Mellem O Mindre O Lille
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Mellem til langt
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Kort sigt

Kort sigt
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Droftelse ved bordene

1. Hvad heefter I jer iszer ved fra screeningsrapporten?

Vi samler kort op i plenum efterfglgende
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Opsamling i plenum
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