


Hvorfor igangsatte vi Styrket Fremmade?

For at understotte attraktive arbejdspladser
med baeredygtige arbejdsfaellesskaber

blev projekt Styrket Fremmeade igangsat som et
projekt finansieret gennem Budgetaftalen 2025-
2028 med det klare formal at oge fremmadet og
nedbringe sygefraveeret i kommunen. Pa det
tidspunkt havde Norddjurs Kommune det 8.
hgjeste sygefraveaer i landet, hvilket

tydeliggjorde behovet for en styrket og samlet

indsats pa omradet.



... 0g hvorfor skal vi blive ved med at arbejde med
Styrket Fremmgade?

- @Dget arbejdsgleede med et steerkt og beeredygtigt
arbejdsfeaellesskab SmstiEEnds
> @get kvalitet for borgerne arbejdsmiljoudd.
den 20. oktober
— Bedre brug af ressourcerne

”Fra sygt til sundt

f raveer” v. Ann-Kristina
Lokke Maller



lgangsatte indsatser

Bedre betingelser for, samt aget vejledning i sygefravaershandtering
til lederne i Norddjurs Kommune

» Styrket sygefraveersdata & brug heraf

* Den sveere sygefraveerssamtale

* Systematisk og hurtig opfalgning ved sygefraveer
— implementering af 1-3-10 modellen

Seerlige og skraeddersyede indsatser til 10 udvalgte afdelinger



... 0g resultatet heraf

Tvaerorganisatorisk
malsatning om et
sygefravaer pa 5 %

e | projektperioden fra marts 2024 til og med februar 2
generelt fald i sygefraveeret pa tvaers af Norddjurs Kd
til 0,5 %

» Ses der isoleret pa de sidste seks maneder i projektperioden -
september 2025 til februar 2026 - er det gennemsnitlige fald i
sygefravaeret pa 0,9 % (fra 8,3 % til 7,4 %)

« Afdelinger med en skraeddersyet indsats har et markant hgjere fald i
sygefravaeret (gennemsnit pa 4,5 %)
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Sundhed, Trivsel & Laering

Antal
medarbejdere

Sygefravaer 2025
(procent)

Sygefravaer 2024
(procent)

AZ&ndring i
procentpoint

Sundhed, Leering og
Trivsel (i alt)

2.888

Barn og Familie

280

Skole og Dagtilbud

1.070

Socialomradet

365

Sundhed og Omsorg

Kilde: Sygefraveersportalen, Norddjurs Kommune




Vakst, Klima & Faellesskaber

Antal Sygefraveer 2025 Sygefraveaer 2024 Andring i
medarbejdere | (procent) (procent) procentpoint

Veekst, Klima & 400
Feellesskaber (i alt)

Arbejdsmarked

Borgerservice, IT &
Digitalisering

Kultur, Fritid, Turisme &
Biblioteker

Plan, Byg & Miljg

Vej & Ejendom

Kilde: Sygefraveersportalen, Norddjurs Kommune



Norddjurs vs. andre kommuner

Norddjurs Kommune

Landsplan

Norddjurs Kommunes
placering ml. landets
kommuner

(nr. 1 har lavest
sygefraveer og nr. 98 har
hgjest)

Gennemsnitlig antal
fuldtidsdage med
sygefraveer

(pr. medarbejder pr. ar
i Norddjurs Kommune)

Gennemsnitlig antal
fuldtidsdage med
sygefraveer

(pr. medarbejder pr. ar)

Egen sygdom, Arbejdsskade,
Nedsat tjeneste & 8 56

91

18,2

Egen sygdom, Arbejdsskade og
Nedsat tjeneste

Nedsat tjeneste

Kilde: KRL.dk




Afdelinger m. saerlig skraeddersyet indsat

Ca. antal Syegefraversprocent Sypefraversprocent ALAndringi

medarbejdere 2025 Marts-2026 feb 2024 Marts-20235 feb procentpoint
Udvalgte afdelingeri altivaegtet) 202 10,2 14 -3,8
Bernehuset Solstralen 9 Byl 14,9 9.7
Saren Kanne Skolen - Sendre
Special M asser 15,6 4,0 18 9.2
Plejecenter Violskraanten og
Grannegaarden - Hus 3 31,4 I 7 14,9 -1, 2
Dagplejen Berneby Nord 12 1,2 17,1 5,9
Saren Kanne Skolen - Vestre 3.-6. 13 8,2 13,2 -5
Vejdrift Grenaa 16,7 8,2 9,8 b
Plejecenter Farsahthus R, 2 11,5 12,7 -1,2
EBotilbuddet Maddebo 15,9 12,1 13,1 '
Botilbuddet Skovvang og AC @rsted 31,6 14 13,7 0
Gennemsnit pr. afdeling 22,5 9,7[ 14,2 4,5




Anbefalinger til det videre arbejde

NYT!

Systematisk og hurtig Kulturelle og Ledelse, arbejdsmiljo og
opfelgning ved sygefravaer dialogbaserede tiltag fremmade

Styrket fravaersdata - og Den svaere sygesamtale

brug heraf

*Systematisk (og *Undervisning i ”"den svaere : «Seerligt fokus pa hyppigt, kort «Seerligt fokus pa hyppigt , «Seerligt fokus pa hyppigt, kort :
automatiseret) sygesamtale” ;08 enkeltstaende fravaer kort og enkeltstaende fravaer og enkeltstaende fravaer .
dataunderstottelse " I

' . . sLedersparring iseerligt =~~~ TT T T T T T TS T TS T T T EEEmE T TR T T T T T T T T T T T T T

*Kontinuerligt fokus pa vanskelige sager. +Fortsat og kontinuerlig fokus *Yderligere udvikling af +Feelles teoretisk og
sygefravaersdata pa p-meder, pa implementeringen af 1-3- vaerktojskassen praksisnaer viden om
LMU, HU, ledermgder, i KCL 10 modellen sammenhaengen ml. ledelse,
og direktionen arbejdsmiljg og fremmade
- ) derstattel Ogsa som en del af p-mgder,

*Sparring og understgttelse i LMU, HU, pa ledermader, i «Fok 3
izl U G Gl KCL og direktionen cﬁe?grﬁisligggf]re;vir

igangsatning af indsatser

«Justering af retningslinjer for
sygefravaerssamtaler

*Udarbejdelse af / opdatering
af skabeloner til
understottelse af
sygefravaerssamtalen



Saerligt fokus pa hyppigt, kort og enkeltstaende
fravaer

- her er der et stort potentiale

Et forebyggende spor Det korte
[} y .

og hyppige

- kulturelle og dialogbaserede tiltag fravaer er

- fokus pa sammenhang ml. ledelse, arbejdsmilje og fremmade kun faldet
- fokus pa ledernes sygefravaer med 0,1%

» Et opfolgende spor

- systematisk og hurtig opfalgning ved sygefravaer - Bade det korte og hyppige samt det lange
sygefraveer.

Det korte og hyppige fravaer er i haj grad pavirkelig eftersom det ofte har en form for frivillighed over sig.
Det er med andre ord den form for fravaer vi bedst kan pavirke og andre til et fremmade

(Kilde: Ann-Kristina Maller: ”Fra sygt til sundt fravaer”).

- kraever flere, sammenhangende og kontinuerlige indsatser.
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