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Sagsfremstilling

For at understotte attraktive arbejdspladser med baredygtige arbejdsfzllesskaber blev projekt
Styrket Fremmede igangsat som et projekt finansieret gennem Budgetaftalen 2025-2028 med det
klare formal at oge fremmedet og nedbringe sygefravaeret i kommunen. Pa det tidspunkt havde
Norddjurs Kommune det 8. hgjeste sygefraver i landet, hvilket tydeliggjorde behovet for en styrket

og samlet indsats pa omradet.

Projektet blev gennemfort fra marts 2025 til marts 2026. Projektet er samtidig en overbygning til
HU sygefraversprojektet, der forleb fra marts 2024 og frem til marts 2025.

I projektet Styrket Fremmeade har Direktionen udvalgt ti afdelinger, der har modtaget sarlige og
skreeddersyede indsatser. De udvalgte afdelinger har modtaget vejledning og sparring om fremmede

pa baggrund af dialog og lebende samarbejde med en projektleder fra HR.

Endvidere har en del af indsatsen 1 projekt Styrket Fremmede varet at age vejledningen 1

sygefravaershandtering til alle ledere i kommunen.
P& madet prasenteres udvalget for projektets resultater.

HR-konsulent Trine Funder deltager under punktet.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Budgetaftale 2025- 2028 samt HUs sygefravarsprojekt fra marts 2024 — marts 2025

Indstilling

Formanden indstiller, at hovedudvalget tager praesentationen af projektets resultater til efterretning
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Beslutning i Hovedudvalget den 03-09-2026

Trine Funder fra Ledelsessekretariatet var pa besgg og gav en opsamling pa styrket fremmede og
igangsatte indsatser. Nogle af de igangsatte indsatser er blevet udrullet i hele organisationen (bl.a.
1-3-10 modellen) mens 10 enheder har indgéet i et projekt og modtaget en helt skreeddersyet
indsats. Resultaterne af projektet viser, at et fokus pa fremmede har en positiv effekt, men at flere
og sidelebende helhedsorienterede indsatser gor en stor forskel.

Der var en opmarksomhed p4, at det gor en forskel, om vi taler om sygefraver eller om styrket

fremmede og alle de gode gevinster, som det fokus affeder.
Der var en god dialog om, hvordan organisationen kan arbejde videre med styrket fremmede.

Det naste skidt i styrket fremmede er, at Direktionen fér praesenteret en implementeringsplan af

anbefalingerne pa deres made d. 16. september 2026.

Afbud:

Kim Bruun Nielsen (Direktor Vaekst, Klima og Fallesskaber)
Marie-Louise Eskerod Ifversen (Socialchef)

Tinne Christiansen

Hanne Majgaard Nielsen

Bilag:
1-3931109 Aben Vis Prasentation til HU 3. september - Styrket F~ (55570/26) (H)
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