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Likviditetsoversigt per 31. oktober 2022 for Norddjurs Kommune

Den aktuelle gennemsnitlige daglige kassebeholdning per 31. oktober 2022

Den gennemsnitlige daglige kassebeholdning for de seneste 12 maneder' udger 430,0 mio. kr. sva-
rende til 11.647 kr. per indbygger.

Jaevnfer den gkonomiske politik er malsatningen en gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum
175 mio. kr. svarende til 4.740 kr. per indbygger.

Nedenstaende figur viser den gennemsnitlige kassebeholdning per indbygger i Norddjurs Kommune
sammenlignet med gennemsnittet per indbygger pa landsplan og malsatningen i den skonomiske
politik.

Gennemsnitlig kassebeholdning 1/11 2021 - 31/10 2022 i kr. per indbyg-
ger
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=/ Beboerindskud og vedligeholdelsekonti til primaert aeldreboliger per 31/10 2022 (54,8 mio. kr.)
I Gennemsnitlig kassebeholdning 1/11 2021 - 31/10 2022 eksklusiv beboerindskud (375,2 mio. kr.)
I | andsgennemsnit per 30/9 2022

= == Minimumsmalsatning (175 mio. kr.)

En del af de penge, der indgar i Norddjurs Kommunes kassebeholdning, er beboerindskud i blandt
andet aeldreboliger og beboernes forudbetalinger til vedligehold af disse boliger. Disse taeller med,
nar Norddjurs Kommune opggr sin gennemsnitlige kassebeholdning. Den 31. oktober 2022 udgjorde
indskuddene cirka 55 mio. kr. af kassebeholdningen. Den del af Norddjurs Kommunes kassebehold-
ning, der bestar af disse indskud, er skraveret i ovenstaende figur.

| kassebeholdningen indgar ogsa aftaleholdernes opsparede midler fra forrige ar. Kommunalbesty-
relsen besluttede den 26. april 2022 at overfere driftsbudget pa 84,7 mio. kr. fra 2021 til 2022. |
budgetaftalen for 2023-2026 er der afsat en pulje til anvendelse af overfarsler. Formalet med pulj-
en er at aftaleholderne kan anvende en del af deres overfarsler uden at overskride servicerammen.

Den gennemsnitlige kassebeholdning har vaeret stigende siden 2019. Den primaere arsag er, at der i
regnskabet for bade 2019, 2020 og 2021 er lagt mere i kassen end forventet i budgettet.

1 Det er perioden 1/11 2021-31/10 2022



—Ldd/

\ﬁ-}norddjurs

Kassebeholdningens starrelse skal ses i forhold til eksisterende garantier og muligheden for at kunne
yde garantier i fremtiden. Endvidere er kommunens kassebeholdning vigtig for at kunne imgdega
sterre uforudsete udgifter, som folge af blandt andet konjunkturandringer eller nedgang i indtaeg-
ter. Aktuelt kan kassen dackke de 36,5 mio. kr., som kommunen skal tilbagebetale i midtvejsregu-
leringen af tilskud i 2022 (tilbagebetalingen er pa 46,5 mio. kr., men der er afsat en pulje pa 10
mio. kr.), som fglge af at kommunernes samlede overfgrselsudgifter er lavere end forventet. Ende-
lig giver en robust kasse ogsa mulighed for at foretage starre strategiske investeringer. Der er ek-
sempelvis foretaget et kapitalindskud pa 10 mio. kr. i Aarhus Airport i 2022.

Prognose for gennemsnitlig kassebeholdning i 2022

Der er udarbejdet en prognose for udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning. Pa side 4 vises
den gennemsnitlige kassebeholdning maned for maned fra januar 2021, samt forventningen til ud-
viklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning indtil udgangen af 2023.

Hvad viser prognosen?

Prognosen viser, at den forventede gennemsnitlige daglige kassebeholdning er mellem 413 og 425
mio. kr. ved udgangen af 2022 (gennemsnit af alle dage 1. januar - 31. december 2022) og mellem
344 og 401 mio. kr. ved udgangen af 2023.

Prognosen for den gennemsnitlige kassebeholdning er et sken over udviklingen, og kan variere fra
den ene maned til den naeste, da indbetalinger og udbetalinger i praksis kan falde pa andre tids-
punkter end forventet i prognosen. Prognosen er derfor opgjort som et interval, hvor usikkerheden
bliver starre, jo laangere prognosen lgber.

Forudsatninger og opmarksomhedspunkter

Forventningerne i budgetopfalgningen for oktober, der bliver behandlet af @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen pa maderne i december er indarbejdet i likviditetsprognosen. Budgetopfalg-
ningen viste et forventet kassetrack i 2022 pa 39 mio. kr. hvilket medfarer at den gennemsnitlige
kassebeholdning falder i lgbet af 2023 i prognosen.

| budgetaftalen for 2023-2026 er der budgetteret med en kasseforggelse pa 14 mio. kr. i 2023.

Zndringer i det forventede regnskab i budgetopfelgningen vil aendre likviditetsprognosen. Dette er
ikke afspejlet i den usikkerhed, som er indregnet i prognosen.

Opmaerksomhedspunkter ved budgetopfalgningen for oktober 2022 pa det korte sigte:

e Stigende merudgifter pa Voksen- og plejeudvalget og Barne- og Ungdomsudvalgets omrade.

e Generel opmarksomhed grundet inflation pt. saerligt vedr. braendstof primaert vedr. farger og
Busdrift Midttrafik samt endvidere ogsa saerligt pa asfalt, hvor der er varslet stigninger pa ca.
40%. Midttrafik har opgjort at Norddjurs Kommune vil fa en ekstra opkraevning ved denne budge-
topfelgning er den indmeldte forventning nedjusteret fra 2 mio. kr. til 0,9 mio. kr.

e Hvis servicerammen for kommunerne pa landsplan ikke overholdes i 2022 kan det betyde sank-
tioner som vil blive omregnet ved midtvejsreguleringen i 2023.

e Forskydninger pa anlagsinvesteringer i betragtning af overholdelse af malsaetninger for anlaeg.
Erfaringsmaessigt ses der forskydninger og forsinkelser pa anlaegsomradet. Regeringen har tidli-
gere gjort opmaerksom pa, at safremt kommunerne under et ikke overholder de aftalte rammer
kan der blive lagt sanktion pa anlaagsrammen i regnskabet.

e Covid-19 udgifter falges i 2022 pa velfaerdsomraderne, hvor der er en udfasning i lebet af 2022.
Det skal bemaerkes, at der pr. 15. august 2022 er indfart nye retningslinjer for test pa af pleje-
personale pa aeldreomradet. Pt. er der 1,9 mio. kr. indregnet i budgetopfalgningen, som ikke er
daekket af kompensation fra Staten.
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Ukraine-situationen folges taet. Udgangspunktet er, at udgifterne finansieres/afholdes inden for
de nuvaerende budgetrammer pa naer pa Barne- og Ungdomsudvalgets omrade, hvor der forventes
0,8 mio. kr. mere i udgifter til SFO pa Djurslandsskolen og Dagtilbud Nordlyset.

Pa Sundheds- og Omsorgsomradet er der pres pa udgifterne pa bil- og boligsager. Det skyldes
bl.a. sager, der er bevilget i 2021, men forst effektueres og betales i 2022.

Barselspuljen udger et opmaerksomhedspunkt. Dette skyldes en stigning i udgiften til barsel i
kommunen. Hertil vides det endnu ikke, hvordan de nye barselsregler kommer til at pavirke
kommunens gkonomi. | budget 2023-2026 er der indarbejdet en forhgjelse af barselspuljen.
Budgettet til vintertjeneste er lagt ud fra en forventning om en mild vinter, safremt der bliver
et stort behov for vintertjeneste ultimo 2022 koblet med en 30% stigning i omkostninger til salt
vil det kunne give ggede merudgifter.

Der er ultimo 2021 igangsat en analyse af udvalgte omrader under voksensocialomradet vedr.
ggede udgifter pa det specialiserende voksenomrade grundet tungere borgere samt saerligt dyre
enkeltsager.

Opmaerksomhedspunkter i 2023 og pa den laengere bane:

| temperaturmalingen og fglsomhedsanalysen der blev udarbejdet til budget 2023-2026 fremgik
det, at det i budget 2023-2026 var ngdvendigt med en tilpasning af udgifterne for at skabe ba-
lance mellem indtaegter og udgifter i overslagsarene. | det vedtagne budget er der fortsat en
udfordring i 2025 og 2026. | 2027 og 2028 forventes udfordringen at blive starre. Dette skyldes
blandt andet, faldende indtaegter, samt at kommunen i henholdsvis 2027 og 2028 ikke langere
modtager kompensation for skattenedsaettelserne i budget 2022 og 2023. Samtidig viser en ana-
lyse fra Dansk Erhverv om rekrutteringsudfordringer, at Norddjurs Kommune vil have et fald pa
8% i arbejdsstyrken frem mod 2023. Det placerer Norddjurs Kommune blandt de 15 kommuner
med storst fald. Den lavere arbejdsstyrke vil have en betydning for vaeksten i kommunen.

Den koordinerede budgetlagning mellem kommunerne gar ikke op pa skattedelen i budget 2023,
da mange kommuner har gnsket at haeve skatten i 2023. Det betyder, at kommunerne samlet set
ender med ca. 300 mio. kr., der skal sanktioneres pa skatten. Norddjurs Kommunes indtaegter
vil blive reduceret, da kommunernes samlede bloktilskud bliver reduceret svarende til kommu-
nernes ekstra skatteindtaegter. De kommuner som saetter skatten op, kommer til at betale en
starre del af sanktionen i de farste ar. Dette betyder en sanktion/lavere indtaegter for Norddjurs
Kommune i 2023 stigende i overslagsarene.

kommune
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Prognose for gennemsnitlig kassebeholdning 2022 og 2023
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