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Effektiviseringstiltag og evrige politiske prioriteringer for budget i balance (BUU)
23/1570 Aben Sag

Sagsgang
BUU, hering, BUU, UK, KB

Sagsfremstilling

Pé baggrund af budgetaftalen for 2024-2027 skal der forud for det nye budgetar foreleegges en sag
for fagudvalgene, Ukonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen omkring udmentning af
effektiviseringsbidrag samt evrige ekonomiske prioriteringer for at skabe balance 1 2024 og
overslagsar. Det er sdledes de samlede ekonomiske prioriteringer for 2024 for udvalget, der leegges

frem til politisk behandling, for at skabe en langsigtet balance.

Effektiviseringsbidrag
Uddrag af budgetaftalen 2024-2027:
”Med aftalen for budget 2023-2026 blev arbejdet med tilpasning aftalt — blandt andet med

vedtagelse af en effektiviseringsprocent pa 0,8 % og indforsel af Novembergrebet.

Forligspartierne er sdledes enige om at fastholde det arlige effektiviseringsbidrag pd
serviceudgifterne. Effektiviseringsbidraget scenkes dog i 2024 til 0,5 % og fastholdes pa 0,8 %
arligt i overslagsdrene. Forligspartierne er bevidste om, at effektiviseringsbidraget ogsa vil
medfore, at opgaver vil blive reduceret eller falde bort. I november — forud for det nye budgetar —
fremleegges en sag pad fagudvalgsmaderne og Kommunalbestyrelsen omkring udmentning af
effektiviseringsbidrag for det kommende dr med emner, der jf. kompetencefordelingen skal besluttes

politisk. Den resterende del af effektiviseringsbidraget udmontes administrativt.”

Det er anden gang, at der fremlegges en sag for fagudvalgene i november med forslag til

@ndringer, som ligger indenfor den politiske kompetence.

Effektiviseringstiltag, der ligger indenfor den administrative kompetence gennemfores pa de enkelte
aftaleenheder uden politisk stillingtagen. Tidligere har flere af tiltagene bl.a. omhandlet storre
udnyttelse af og investering i nye IT-systemer samt generel hojere grad af digitalisering i forhold til

administrative opgaver, hertil kommer pa mange aftaleomrader blandt andet ogsa styrkelse af



Ll
ﬁ] nord dj urs Handicaprddet 09-11-2023

kommune

samarbejde samt optimeret anvendelse af kompetencer og personaleressourcer bl.a. med interne
vikarkorps 1 stedet for eksterne vikarbureauer, udvidelse af tverkommunalt samarbejde og
indgdelse af partnerskabsaftaler. Der har ogsa veret omrader, hvor det har medfert reduktioner i
antallet af medarbejdere og omlagning af opgaver. Ligesom der arbejdes med forebyggende

hjemmebesog og mulighed for skeermbesog.

Herunder beskrives de forslag til effektiviseringer, der kraever politisk stillingtagen:

1. Sekretariatsbistand for Lldrerddet og Handicapradet (BUU/VPU/OK)

Der ydes sekretariatsbistand i forbindelse med atholdelse af moder i Aldreradet og Handicapradet
jf. Aldrerddets forretningsorden (§ 7) og Handicapradets vedtaegter (§ 9, stk. 3). Radene atholder
hver 11 meder om aret.

Sekretariatsbistanden bestér i, at forvaltningen (i samarbejde med formandskabet) udarbejder
dagsorden/referat, deltager i rdidsmeder, deltager i dagsordensmeder med formandskabet samt
udferer anden betjening, som er relevant for radets arbejde.

Det nuvaerende ZAldrerdd og Handicaprad har varet nedsat siden januar 2022. Da begge rdd har faet
nye formand, har forvaltningen brugt de nedvendige ressourcer pa at sikre en god start for de nye
formand og rddenes arbejde. Da rddene snart har varet 1 gang i to ar, foreslds det, at
serviceniveauet praciseres, sdledes at der afsattes op til 7 timer pr. maned til betjening af hvert af
radene.

Det vil betyde, at gvrige aktiviteter i radene fremadrettet skal drives af og planlegges af rddenes
egne medlemmer. Dog vil planlegning af interne besog og radenes arlig stop-op-dag fortsat

planlegges i samarbejde med sekretariatet.

2. Revidering af Norddjurs Kommunes politikker scettes pa standby (alle fagudvalg/OK)

I budgetaftalen for Budget 2024 star der: "Med udgangspunkt i et onske om forenkling er der
enighed om, at der med inspiration fra Viborg Kommune indledes et arbejde med at se pa
mulighederne for at erstatte den store meengde af politikker i Norddjurs Kommune med
overliggende malscetninger fremfor specifikke politikker. Der udarbejdes i 1. halvar 2024 et opleg
til bade administrativ og politisk forankring og behandling."

Pé den baggrund foreslar forvaltningen, at alle planlagte opdateringer af politikker sattes pa
standby, indtil der er truffet beslutning om, hvordan Norddjurs Kommune fremadrettet vil arbejde

med dette.
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Revidering af politikker er et tidskrevende arbejde, som involverer mange dele af forvaltningen og
ofte ogsa de decentrale enheder. Der kan vere politikker, som skal opdateres pga. lovkrav. Disse

politikker skal fortsat revideres som planlagt.

3. Oversigt over sagsantal mv. (BUU)

I forbindelse med implementering af “’ny start pa Socialomradet™ i 2020, har det veret et politisk
onske at folge udviklingen over sagsantal, sagstyngde og ventetider pd sager i Trivsel og Lering
(PPR), Familiehuset/FTI og visitationsafdeling Borne- og Familieenheden. Oversigterne sendes til
politisk orientering hvert halve ar, og har senest varet sendt til orientering 1 Borne- og
Ungdomsudvalget den 14. september 2023 og til statusmedet i gkonomi den 3. oktober 2023.
Oversigterne er blevet forenklet og indeholder 1 dag en oversigt over sagsantal og antal
medarbejdere.

Som et led 1 arbejdet med at finde effektiviseringstiltag, er det et onske fra enhederne, at den
halvarlige orientering bortfalder. Det skyldes, at det enskede data primaert udtreekkes manuelt,
og/eller kraever manuel bearbejdning. Desuden ger enhederne ikke selv brug af oversigterne 1 denne
form, hvorfor de alene tjener et politisk forméal. Bortfalder ensket om en halvarlig orientering, vil

det séledes frigive tid hos de bererte enheder og medarbejdere bade decentralt og centralt.

4. Dialogmader/kontaktudvalgsmaoder skal afholdes i forbindelse med ordincere udvalgsmaoder/
Kommunalbestyrelsesmader (BUU/VPU/KB)

Borne- og Ungdomsudvalget og Voksen- og Plejeudvalget atholder arlige/halvérlige
dialogmeder/kontaktudvalgsmeder med diverse rdd, MED-udvalg mv. Til disse meder udarbejdes
serskilt dagsorden/beslutningsprotokol.

For at nedbringe antallet af mededage for forvaltningen og udvalgsmedlemmer, foreslér
forvaltningen, at dialogmeder/kontaktudvalgsmeder atholdes forud for et udvalgsmede. I det
omfang det kan lade sig gore.

Af samme arsag foreslar forvaltningen, at det arlige dialogmede med Dialogforum for Socialt
Udsatte og repraesentanter fra Kommunalbestyrelsen atholdes forud for et

Kommunalbestyrelsesmade.

5. Forenkling af visitation pd specialundervisning
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Der pégar et arbejde med at finde en model for en mere enke og smidig visitationsproces. BUU vil

pa et senere moade far fremlagt en sag til behandling af dette.

Ovrige politiske prioriteringer for at skabe budgetbalance 1 2024

Boarne- og Ungdomsudvalget har i 2023 oplevet udfordringer med at overholde udvalgets ramme,
og har pa den baggrund vedtaget at ivaerksatte initiativer til at nedbringe udgifterne. En del af de
merudgifter, der er konstateret i 2023 fortsatter ogsa ind 1 2024 og der skal derfor iverksattes
yderligere tiltag for at skabe balance. P4 Borne- og Ungdomsudvalgets omrdde forventes der pa
nuvaerende tidspunkt et samlet merforbrug indenfor servicerammen pa 6,0 mio. kr. 1 2024.
Merforbruget er forbundet med stor usikkerhed, men det forventes, at Skole- og Dagtilbudsomradet
er 1 balance, mens der pd Borne- og Familieomrddet forventes et merforbrug pa ca. 6,0 mio. kr. Det
forventede merforbrug pa Berne- og Familieomrédet vedrerer primert stigende udgifter til
anbringelser af bern og unge, hvor der forventes et merforbrug pa ca. 4,0 mio. kr. vedrerende
Borne- og Familierddgivningen (myndighed) samt et merforbrug pa ca. 2,0 mio. kr. pd Berne- og

Ungecenter Norddjurs.

Det forventede merforbrug pa ca. 4,0 mio. kr. pa Berne- og Familieradgivningen (myndighed) er
forbundet med stor usikkerhed, og derfor er der indregnet en buffer pa 8,0 mio. kr. som indgar i
merforbruget. Bufferen forventes omsat til nye anbringelser i lebet af 2024, og svarer til ca. 4 dyre
anbringelser 1 forbindelse med udgifter til degninstitutioner, sikret institutioner, institutioner i
forbindelse med ungdomskriminalitet samt til opholdssteder. Da disse anbringelser er meget dyre,
ses det nadvendigt at have en buffer pd 8,0 mio. kr., da Berne- og Familieradgivningens
(myndighed) budget ellers vil vaere meget sarbart. Desuden forventer Berne- og Ungecenteret et
merforbrug pa 2,0 mio. kr. Arsagen til merforbruget skyldes, at der gennem &rene har varet en
tilgang af flere ressourcekreevende born. Hertil kommer etableringen af Skovbo og Kleverbo, som

ogsa har kreevet ekstra ressourcer ift. etablering af tilbuddene og ny styring af ekonomien.
Det forudsettes, at budgetudfordringerne 1 2024 ogsa fortsatter ud i overslagsarene.
Det skal bemarkes, at udgifter pa 3,3 mio. kr. til 3 modtagerklasser til flygtninge fra Ukraine ikke

er indregnet i ovenstadende forventning. Dette skyldes, at Regeringen jf. aftale om kommunernes

okonomi for 2024 har tilkendegivet, at den er indstillet pa at sikre, at kommunerne under ét fér



Ll
ﬁ] nord dj urs Handicaprddet 09-11-2023

kommune

dekket nettomerudgifterne, der vedrerer fordrevne fra Ukraine. Midlerne udmentes over

bloktilskuddet. Modtagerklasserne forventes at ophere i labet af foraret 2024.

I denne sag indstilles det, at der gennemfores besparelser, ud over effektiviseringsbidraget, svarende
til det forventede merforbrug pa 6,0 mio. kr. pa4 Berne- og Ungdomsudvalgets omrade.

Forvaltningen har udarbejdet nedenstaende forslag til tiltag til at skabe budgetbalance i 2024 og

overslagsarene:
Nr. Forslag Effekt Effekt | Effekt | Effekt | Effekt
helarlig | 2024 2025 2026 2027

BUU | Reduktion af skoletjenesten -0,25 -0,25 -0,25 -0,25 -0,25
1
BUU | Midler fra Handleplan — tidlig -1,40 -1,40 -1,40 -1,40 -1,40
2 indsats og inklusion - Skoler
BUU | Forhgjelse af SFO-taksten fra 70 pct. -0,70 -0,70 -0,70 -0,70 -0,70
3 til 75 pct.*
BUU | Tilbageholdenhed pa indkeb pa -0,40 -0,40 0,00 0,00 0,00
4 Skole- og Dagtilbudsomradet
BUU | Midler fra Handleplan- tidlig indsats -0,40 -0,40 -0,40 -0,40 -0,40
5 og inklusion — Trivsel og Laring
BUU | Reduktion af budget til -0,50 -0,25 -0,50 -0,50 -0,50
6 specialpeedagogisk enhed
BUU | Reduktion af budget til Laesecenter -0,48 -0,24 -0,48 -0,48 -0,48
7
BUU | Reduktion af budget til -0,23 -0,12 -0,23 -0,23 -0,23
8 Familieskolen
BUU | Central besparelsespulje pa Skole- -0,75 -0,75 0,00 0,00 0,00
9 og Dagtilbudsomradet
BUU | Decentral besparelsespulje pa Skole- -0,60 -0,60 0,00 0,00 0,00
10 og Dagtilbudsomradet

I alt Skole- og Dagtilbudsomradet -5,11 -3,96 -3,96 -3,96
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Nr. Forslag Effekt Effekt | Effekt | Effekt | Effekt
helarlig | 2024 2025 2026 2027

BUU | Besparelsespulje til Tandplejen -0,12 -0,12 0,00 0,00 0,00
11
BUU | Besparelsespulje til Familiehuset, -0,19 -0,19 0,00 0,00 0,00
12 FTI og Sundhedsplejen
BUU | Tilbageholdenhed pa indkeb pa -0,25 -0,25 0,00 0,00 0,00
13 Borne- og Familieomradet
BUU | Ung Norddjurs — Kursus, -0,21 -0,21 0,00 0,00 0,00
14 efteruddannelse, materialeudgifter

og vedligehold
BUU | Ung Norddjurs — Kontingentstette til -0,05 -0,03 -0,05 -0,05 -0,05
15 serligt udsatte
BUU | Ung Norddjurs — Sorggrupper -0,25 -0,10 -0,25 -0,25 -0,25
16
BUU | Arresten -0,14 -0,07 -0,14 -0,14 -0,14
17
BUU | Familiehuset, FTT og -0,25 -0,25 -0,25 -0,25 -0,25
18 Sundhedsplejen - Familiebehandling
BUU | Familiehuset, FTT og -0,05 -0,05 -0,05 -0,05 -0,05
19 Sundhedsplejen — Skilsmissegrupper
BUU | Familiehuset, FTT og -0,12 -0,06 -0,12 -0,12 -0,12
20 Sundhedsplejen — SES samarbejde

efter skilsmisse
BUU | Familiehuset, FTI og -0,13 -0,06 -0,13 -0,13 -0,13
21 Sundhedsplejen -

Efterfodselssamtaler
BUU | Familiehuset, FTT og -0,08 -0,04 -0,08 -0,08 -0,08
22 Sundhedsplejen - COOL Kids
BUU | Familichuset, FTI og -0,04 -0,02 -0,04 -0,04 -0,04
23 Sundhedsplejen — Barnegruppe for

soskende med handicap
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Nr. Forslag Effekt Effekt | Effekt | Effekt | Effekt

helarlig | 2024 2025 2026 2027
BUU | Lukning af tilbuddet om af Aben -0,20 -0,10 -0,20 -0,20 -0,20
24 anonym terapeut- og

psykologradgivning mellem 18 og

25 ar
I alt Borne- og Familieomradet -1,55 -1,31 -1,31 -1,31
Besparelser i alt -6,66 -5,27 -5,27 -5,27

Anm.: *Procenten udger andelen af foraldrebetalingen inkl. seskenderabat og ekonomisk friplads.

Vedlagt som bilag er en beskrivelse af de enkelte besparelsesforslag.

Det bemarkes at ovenstdende besparelsesforslag har varet forelagt Berne-og Ungdomsudvalget i
forbindelse med budgetopfelgningen pr. maj 2023, der blev behandlet pd udvalgsmedet den 17.
august 2023. I den forbindelse blev forslagene sendt i1 hering.

Sagen vedrerende Novembergrebet for budget 2024 skal sendes til hering i Handicapradet,
foraeldrebestyrelser, lokale medudvalg, Ungdomsradet, Norddjurs Feelles Elevrad. Heringsfristen

fastsaettes til den 6. november 2023.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er ssmmenheng til den indgdede budgetaftale for 2024-2027 samt den vedtagne ekonomiske
politik for Norddjurs Kommune, hvor det fremgér, at der indarbejdes en fast arlig reduktion af
budgetrammen for serviceudgifterne gennem lgbende og regelmassige effektiviseringer. Den
lobende effektivisering skal bidrage til en langsigtet ekonomisk stabilitet og skabe et skonomisk

rdderum for politiske prioriteringer.

Okonomiske konsekvenser

Det er aftalt 1 budgetaftalen for 2024-2027, at effektiviseringsbidraget 1 2024 udger 0,5 pct., hvilket
pa Borne- og Ungdomsudvalgets omrdde svarer til ca. 3,6 mio. kr. Fra 2025 stiger
effektiviseringsbidraget til 0,8 pct. som svarer til ca. 5,6 mio. kr. arligt pa Berne- og
Ungdomsudvalgets omrade. Det samlede indarbejdet effektiviseringsbidrag i budgetterne svarer til

7,5 mio. kr. 12024, 13,1 mio. kr. 12025, 18,8 mio. kr. 1 2026 samt 24,5 mio. kr. 1 2027.
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Effektiviseringsbidragene er indarbejdet i budgetterne pd samme made som den arlige stigning i

pris- og lenfremskrivningen.

Der er endvidere aftalt 1 budgetaftalen for 2024-2027, at der frem mod budgetforhandlingerne for
2025-2028 skal arbejdes med forslag til at reducere driftsudgifterne med 30 mio. kr. &rligt for hele
kommunen. Tiltagene skal igangsettes i 2025, men forventes forst at have fuld effekt i 2026.

Borne- og Ungdomsudvalgets andel af denne reduktion er pd 10,8 mio. kr.

P& Borne- og Ungdomsudvalgets omrade udger de budgetmaessige udfordringer ca. 6,0 mio. kr. 1
2024, og i denne sag forelaegges der forslag pa 6,660 mio. kr. 1 2024 faldende til 5,270 mio. kr. i
2025 og de resterende overslagsar til politisk stillingtagen, som kan anvendes til at skabe

budgetbalance pa omrédet.

Lovgrundlag

Opfoelgning pad udmentning af effektiviseringsbidraget i 2024 anvendes som led i de lebende
ekonomiske opfelgninger og som en del af arbejdet med badde budget- og regnskabsstyring, og er
dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov, Budgetloven samt Bekendtgerelse om

kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling

Velferdsdirekteren indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget sender Novembergrebet for budget
2024 til hering 1 Handicapradet, foreldrebestyrelser, lokale medudvalg, Ungdomsradet og
Norddjurs Felles Elevrad.

Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 12-10-2023
Borne- og Ungdomsudvalget besluttede ikke at sende besparelsesforslagene til hering, da udvalget
onsker, at der 1 stedet skal udarbejdes yderligere besparelsesforslag herunder forslag af mere

omfattende karakter som f.eks. sammenlagning eller omstrukturering af tilbud eller enheder.

Borne- og Ungdomsudvalget ensker pa et kommende udvalgsmede en serskilt sag om
kompetenceloft med godtgerelse. Derudover enskes en serskilt sag om effektivisering via

digitalisering og styringsvarktejer.
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Borne- og Ungdomsudvalget bemerker, at disse forslag kan have en begraenset effekt i 2024, og

skal ses i et lengere perspektiv for at opnd ekonomisk balance.
De i sagen n@vnte forslag til effektiviseringer, der krever politisk stillingtagen, sendes 1 hering.

Fravarende:

Anette Ruby Liebe (A)

Sagsfremstilling
Boarne- og Ungdomsudvalget besluttede pé sit mede den 12. oktober 2023, at

effektiviseringsforslagene pa udvalgets omrade skal sendes til hering i Handicapradet.

Bemaerk, at det ikke er besparelsesforslagene, som sendes til hering, men kun felgende
effektiviseringstiltag:
1. Sekretariatsbistand for Aldreradet og Handicapradet
2. Revidering af Norddjurs Kommunes politikker s&ttes pa standby
3. Oversigt over sagsantal mv.
4. Dialogmeder/kontaktudvalgsmeder skal aftholdes i forbindelse med ordinere udvalgsmeder/
Kommunalbestyrelsesmader

5. Forenkling af visitation pa specialundervisning.

Indstilling
Formanden indstiller, at Handicapradet udarbejder et horingssvar til effektiviseringsforslagene pé

Boarne- og Ungdomsudvalgets omrade.

Beslutning i Handicapradet den 09-11-2023

Handicaprddet har folgende bemarkninger til effektiviseringstiltagene:

1. Sekretariatsbetjening

Handicapradet anbefaler, at forslaget ikke gennemfores, da det er et kraftigt signal at sende til os
som reprasentanter for Handicapomradet, hvis vi fremover ikke kan paregne bistand i samme grad

Som nu.
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Handicaprddet har veret tilbageholdende og respekteret kommunens situation, og hvis det
medferer, at rddet nu ma imedese en yderligere reduktion af bistand, vil det bl.a. medfere, at
heringssvarene ikke kan f4 samme kvalitet som nu.

Handicapridet er bekymret for, at radet ikke mere kan fa den vejledning og inspiration, som
arbejdet 1 Handicapradet kraver, og at det vil have negativ betydning for radets engagement.

Alt i alt vil dette fa som konsekvens, at Kommunalbestyrelsen ikke kan fa den viden og indsigt fra
Handicapréddet, som er radets primare formal.

Det er Handicapradets vurdering, at en potentiel reduktion af sekretariatets bistand til
Handicapridets medlemmer ma forventes at medfere, at iser rddets DH-medlemmer i stedet vil
benytte sig af Offentlighedslovens mulighed for at sgge aktindsigt, nar sager enskes belyst. Det vil

nappe bidrage til en mere effektiv sagsbehandling, snarere tvartimod.

2. Revidering af politikker pa standby

Handicapréadet har i flere ar efterspurgt en opdatering af Handicappolitikken, men finder det

hensigtsmeessigt, at kraefterne 1 stedet laegges 1 et nyt format jf. budgetaftalen for Budget 2024.

3. Oversigt over sagsantal mv.

Da oversigterne alene har varet et politisk enske, og da de ikke fremlaegges for Handicapréadet, har

radet ingen bemaerkninger til oversigternes eventuelle bortfald.

4. Dialogmeder/kontaktudvalgsmeders atholdelse

Handicapradet har ingen bemaerkninger til forvaltningens forslag. Handicapradet foreslar, at
dialogmeder mellem Kultur- og Fritidsudvalget og Handicapradet sammenlegges med ZAldreradets
dialogmede med Kultur- og Fritidsudvalget. ZAldrerédet har pa sit mode den 9. marts 2023 udtrykt

interesse herfor, men der synes ikke at vare sket yderligere.

5. Forenkling af visitation pa specialundervisning

Handicapréadet har ingen bemarkninger til forslaget.

Fravaerende:
Jens Kannegaard Lundager (O)
Karoline Bergkvist Segaard (A)
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Peter Hjulmand
Sebastian Grauert (1)

Winnie Akesson

Bilag:
l- Aben Oversigt over besparelser BUU 2023/2024 og (103035/23) (H)
3528287 overslagsarene
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