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Forslag til feelles langsigtet strategi pA Borne- og Familieomriadet
24/5866 Aben Sag

Sagsgang
BUU, hering, BUU, UK, KB

Sagsfremstilling

P& baggrund af undersegelsen pa Socialomradet, som blev gennemfort af Komponent i 2022, blev
det besluttet, at der skulle udarbejdes en falles, langsigtet strategi, der tydeliggjorde, at fremtidige
processer og tiltag skulle doseres og prioriteres, s& omradet fik tid til involvering i MED-systemet
og til at folge igangsatte processer til ders. Strategien skulle yderligere indeholde en felles faglig
tilgang og systematik i forhold til arbejdet med borgere i centrum, ligesom den eksplicit skulle sikre
understottelse af det tveergdende samarbejde. Efter opdelingen af Socialomradet 1 to chefomrider
(Socialomrédet og Borne- og Familieomrddet) er det besluttet, at der udarbejdes en strategi for hvert

fagchefomrade.

Borne- og Ungdomsudvalget blev pé sit mede den 18. april 2024 orienteret om udviklingsprocessen

pa Borne- og Familieomradet, herunder om det igangvarende arbejde med strategien pd omradet.

P& madet skal Borne- og Ungdomsudvalget drefte forslaget til den faelles langsigtede strategi pa

Borne- og Familieomridet.

Processen med udarbejdelsen af en felles langsigtet strategi pa Borne- og Familieomradet blev
pabegyndt i december 2023. Den 1. marts 2024 blev strategien dreftet pa en temadag for en bred
kreds af akterer fra forskellige dele af kommunen og civilsamfundet, herunder Norddjurs Felles
Elevrédd, Ungdommens Rode Kors, Madrehjelpen samt Anbragte Borns Vilkér, Berne- og
Ungdomsudvalget, Handicapridet, medarbejdere, ledere og omréddeudvalget pad Barne- og
Familieomradet, samt repraesentanter fra Skole- og Dagtilbudsomrédet, Kultur- og Fritidsomradet

og Arbejdsmarkedsomrédet.

Der er siden arbejdet videre med strategiens pejlemarker og malsetninger 1 henhold til den politisk
besluttede tidsplan. Derudover indeholdt strategiarbejdet komponenter af ledelsesudvikling og

kulturarbejde, herunder udvikling af et felles mindset og tilgang til arbejdet med bern og unge med
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afsat i Barnets Lov. I den forbindelse er der atholdt og planlagt en reekke tematiserede ledermeader
og strategiworkshops. Herunder atholdelse af en faelles workshop for Skole- og Dagtilbudsomradet
og Berne- og Familieomréadet i maj, hvor der blev arbejdet med den fzlles vision for det

tvaergaende samarbejde.

Formaélet med strategien er at sikre en fzlles retning og mal for Berne- og Familieomradet for de
kommende 3-5 ar. Strategien fokuserer pa barnets rettigheder, en bernevenlig tilgang og rettidig
hjalp. Strategien er udarbejdet med Barnets Lov som fundament, hvor de centrale elementer i loven
er:

e Rettidig hjelp: Hvert barn/ung skal modtage hjelp tidligt og helhedsorienteret.

e Barnets ret: Hvert barn/ung skal ses i sin egen ret, som et selvsteendigt individ med egen

stemme.
e Bornevenligt system: Hvert barn/ung skal opleve et bernevenligt system, hvor bern/unge

mades af trygge og stettende miljoer, uanset hvor de faerdes.

Strategien bestdr af tre overordnede pejlemerker, som tilsammen udger visionen for strategien.
Pejlemarke 1: Barnets stemme
Vi er feelles med barnet om det gode barneliv med barnets hab og dromme for eget liv som

omdrejningspunkt”

Pejlemaerke 2: Tidlig og hurtig indsats
Vi scetter fokus pd de tidlige, forebyggende indsatser og understotter, at born, unge og familier er

mest muligt i eget liv”

Pejlemaerke 3: Et almenomrade for alle
Vi baner vejen for, at flere born og unge kan indgd og trives i de brede bornefeellesskaber pd

almenomradet”

For hvert pejlemarke er der formuleret tre malsetninger, som beskriver, hvad organisationen vil

opnd i de naste 3-5 ar.
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I tilleeg til strategien bliver der udarbejdet en handleplan, som indeholder en raekke felles
handletiltag, der skal arbejdes med pa tvers af Borne- og Familieomradet. Formélet med
handleplanen er at sikre, at strategiens malsatninger omsattes 1 konkrete tiltag og handlinger - og at

det sker 1 et realistisk tempo.

Handleplanen udarbejdes i 4. kvartal 2024 pa ledermeder, med blandt andet et tematiseret
ledermode den 20. november for Borne- og Familieomrddet. Her diskuteres konkrete tiltag til
realisering af strategiens malsatninger, herunder hvordan og hvornar de skal igangsattes. I 1.
kvartal 2025 pabegyndes implementeringen af strategien og handleplanens konkrete handlinger
blandt andet pdA LMU-niveau, med fokus pa realisering af malsetningerne. Forvaltningen har
udarbejdet et grafisk overblik over strategiprocessen og udarbejdelsen af handleplanen, som er

vedlagt som bilag.

Strategien geelder for de naste 3-5 ar. Hvert halve ar folges der op pa arbejdet med de prioriterede

malsatninger og tiltag pa ledermeder og i OMU.
Udkast til den felles langsigtede strategi er vedlagt som bilag.

Udkast til den felles langsigtede strategi skal sendes til hering i1 deltagerkredsen fra temamedet den

1. marts 2024. Heringsfristen fastsattes til den 3. oktober 2024.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Strategien har sammenhang til:
e Politik for tidlig indsats og inklusion—fallesskaber for alle
e Politik for bern og unge i udsatte positioner

e Den socialpolitiske tilgang.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Velferdsdirektoren indstiller, at udkast til den falles langsigtede strategi sendes til hering.
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Beslutning i Borne- og ungdomsudvalget den 12-09-2024
Godkendt.

Fraverende:
Morten Friis Heidemann (V)
Anette Ruby Liebe (A)

Sagsfremstilling
Borne- og Ungdomsudvalget besluttede pa sit mode den 12. september 2024, at sende forslaget til

felles langsigtet strategi pd Borne- og Familieomrédet til hering i Handicapridet.

Heringsfristen er fastsat til den 3. oktober 2024.

Indstilling
Formanden indstiller, at Handicapradet udarbejder et heringssvar til forslaget til den felles

langsigtet strategi pa Borne- og Familieomradet.

Beslutning i Handicapradet den 03-10-2024

Handicapridet har besluttet at udarbejde et heringssvar, der lyder som folgende:

Handicapradet finder mange positive tiltag i det fremsendte, og hafter sig ved at elementer fra

Norddjurs Kommunes inklusionspolitik er inddraget 1 strategien.

Handicaprédet vil dog gerne opfordre til, at nedenstdende afsnit fra Norddjurs Kommunes
Handicappolitik ogsé bliver tilfojet til strategien, da dette pa bedste vis beskriver bade inklusion,
men ogsé understreger, at der er og findes specialtilbud 1 Norddjurs Kommune til de bern, for hvem

dette er relevant:

“Dagtilbud og skoler i Norddjurs Kommune skal arbejde med inklusion — ikke blot for born/unge
med et handicap — men for alle. Arbejdet med inklusion kan medvirke til at oge barnets/den unges
muligheder senere i livet. Samtidig lcerer det born og unge at anerkende og acceptere hinandens

forskelligheder.
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Inklusion md ikke forveksles med rummelighed eller integration. Inklusion handler om, at bornene
og de unge foler sig om aktive og ligeveerdige deltagere i feellesskabet. De skal fole sig set og

anerkendt, samt sikres social, personlig og faglig udvikling.

Det betyder, at tilbuddene skal tilpasses bornene og de unge. Inklusion er ikke ensbetydende med, at
barnet/den unge nodvendigvis skal benytte de almene tilbud — men det rigtige tilbud. Det vil sige, at
specialtilbuddene i Norddjurs Kommune skal opretholdes og udvikles”.

Handicapridet ensker ligeledes, at der fokuseres pa hele mennesket, hvorfor strategien ogsa ber
omhandle berns og unges inddragelse i sports- og fritidsaktiviteter. Handicapradet opfordrer

desuden til, at berns og unges pédrerende ogsd tenkes ind 1 strategien.

Fraverende:

Jytte Schmidt (F)

Karoline Bergkvist Segaard (A)
Morten Friis Heidemann (V)
Sebastian Halkjeer-Grauert (I)

Maria Bjerregaard

Bilag:
l- Aben Felles langsigtet strategi pA Borne- og Familicomrédet (86279/24) (H)
3663702 2024
2 - Aben Grafisk overblik strategiprocessen pa Barne- og (87784/24) (H)

3665476 Familieomradet
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