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Forord og
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Forord

Denne rapport er tredje udgave af kommune-
rapporterne om erhvervsudvikling i Midtjylland* -
rapporter der tager temperaturen pa det lokale
erhvervsliv i de 19 midtjyske kommuner.

Erhvervshus M\dt]ylland har, som et af flere fokuspunkter, til
formal at fremme og papege midtjyske vaekstdrivere og
styrkepositioner samt modvirke udviklingsbarrierer.

Kommunerapporterne skal ses som et led i dette arbejde, da
de skal danne grundlag for en steerk, aktiv og faktabaseret
erhvervsfremmeindsats lokalt og regionalt, der understgtter
de mange forskellige potentialer og styrker, som Midtjylland
besidder.

Ydermere er det hensigten, at kommunerapporterne skal
kunne bruges af kommunerne til at identificere det behov og
potentiale, som det lokale erhvervsliv besidder. Endvidere er
det hensigten at bidrage til at malrette den lokale erhvervs-
fremmeindsats og brugen af erhvervshusets specialiserede
ydelser om virksomhedsdrift og udvikling.

Virksomheder star aktuelt overfor udfordringer grundet
rekordlav ledighed og dermed et sveaekket rekrutterings-
grundlag. Med lokalt udarbejdede bidrag og statistik giver
kommunerapporterne bl.a. et indblik i disse rekrutterings-
udfordringer samt de initiativer, der er igangsat med henblik
pa at understotte det lokale erhvervslivs adgang til
arbejdskraft. Formalet er at bidrage til et styrket videns-
grundlag til brug for eventuelle nye lokale initiativer.

Megatrends herunder grgn omstilling og digitalisering,
pavirker i stigende grad erhvervslivet, og flere virksomheder
responderer pa disse megatrends ved at inkorporere dem i
deres strategier. Med udgangspunkt i lokale bidrag sa
statistik giver kommunerapporterne indblik i de udfordringer
og muligheder, der er forbundet med grgn omstilling og

12020 & 2021

digitalisering. Det er formalet, at denne viden kan
understgtte den fortsatte udvikling.

Vi er taknemmelige for kommunernes bidrag, da dette
skaber grundlag for inspiration og videndeling pa tvaers af
kommunerne, og potentielt ogsa udvikling af nye
erhvervsstrategler, initiativer og partnerskaber til gavn for
det lokale erhvervsliv.

Tveerkommunalt samarbejde samt et taet samarbejde
mellem kommunerne, den lokale erhvervsservice og
erhvervshuset med henblik pa at styrke erhvervsfremme-
indsatsen er vigtigt. Kommunerapporten skal i den
henseende veere facilitator for yderligere samarbejde, da
den giver indblik i det lokale og tveerkommunale potentiale
og aktuelle udfordringer.

Gennem rapporten sammenlignes udviklingen i Norddjurs
Kommune med hele Region Midtjylland, resten af landet og
en gruppe af sammenligningskommuner. De sidste udggres
af andre fem kommuner i regionen (Lemvig Kommune,
Struer Kommune, Ringkgbing-Skjern Kommune, Skive
Kommune og Samsg Kommune).

God lzeselyst
Bestyrelsesformand Ib Lauritsen
Direktgr Erik Krarup




Sammenfatning — erhvervsprastationer

Analysen af Norddjurs Kommunes erhvervspraestationer viser, at kommunen generelt
klarer sig paent, og er kommet skansomt gennem coronakrlsen men ogsa at kommunen
har et par omrader, der ligger en smule under niveauet i sammenllgnlngskommunerne
og resten af regionen.

Det mest markante resultat for Norddjurs Kommune viser at kommunen har mange og,
et stigende antal vaekstvirksomheder. Overlevelsesraten for nye virksomheder har ogsa
udviklet sig positivt de seneste ar, hvilket viser at en hgj andel af
ivaerkseettervirksomhederne i kommunen formar at fastholde en vaesentlig gkonomisk
aktivitet fem ar efter etablering. Overlevelsesraten ligger betydeligt over
landsgennemsnittet.

Norddjurs Kommune har endvidere oplevet en fremgang i den private beskaeftigelse
siden 2015, der dog er lidt mindre end i resten af Region Midtjylland. Der er ydermere
sket en mindre vaekst i virksomhedsbestanden.

Eksportveaerdien er steget blandt de virksomheder i Norddjurs, der afsaetter uden for
landets graenser. Andelen af eksportvirksomheder og andelen af ivaerksaettere i
Norddjurs kommune er dog lidt lavere end i sammenligningskommunerne og regionen
som helhed. Den relativt lave etableringsrate skal ses i lyset af specialiseringen inden
for industri og primaere erhverv, hvor der typisk etableres feerre nye virksomheder end i
andre erhverv.
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Udvalgte resultater fra analysen

Den private beskeeftigelse i Norddjurs Kommune er steget med naesten
fire pct. i perioden 2015 til 2020. I resten af regionen er stigningen pa
ni pct.

Etableringsraten i Norddjurs Kommune var i 2020 4,3 pct. - hvilket er
under regionsgennemsnittet p& 5,7 pct. og landsgennemsnittet p& 6,0
pct.

Der flyttede i 2021 96 virksomheder til Norddjurs Kommune, mens der
fraflyttede 119 virksomheder. Nettotilflytningen af virksomheder siden
2016 er 25 virksomheder.

Den samlede virksomhedsbestand i Norddjurs Kommune er steget fra
2.037i 2015 til 2.059 i 2020.

Andelen af vaekstvirksomheder var i 2020 8,7 pct. i Norddjurs
Kommune. Andelen ligger dermed over gennemsnittet i bade sammen-
ligningskommunerne (6,5 pct.) og resten af regionen (7,5 pct.).

Andelen af eksportvirksomheder ligger med 17 pct. lidt under gennem-
snittet i bAde sammenligningskommunerne og resten af regionen. Til
gengeeld blev eksportveerdien blandt de eksporterende virksomheder
fordoblet fra 2015 til 2019.



Sammenfatning — erhvervsstruktur

Norddjurs Kommune har_en mangfoldig erhvervsstruktur med en raekke brancher, der
beskaeftiger mindst 500 8rsvaerk. De stgrste brancher er bygge og anlzeg, detallhandel
landbrug samt industrierhverv som mgbler og beklaedning samt maskiner og elektronik.
Ogsé metalindustri er et stort erhverv og fylder langt mere end i landet som helhed.

Engroshandel er sammen med bygge og anleeg og produktionsindustrien de erhverv,
der har oplevet staerkest vaekst i beskaeftigelsen siden 2015.

Analysen viser endvidere, at mange af de nationale styrkepositioner/klynger fylder rela-
tivt lidt i Nordd]urs Kommune, der dog har en meget steaerk specialisering inden for
klyngeomraderne produktlonsmdustrl maskiner og robotter samt fgdevarer. De to
klynger udggr lokale styrkepositioner.
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Udvalgte resultater fra analysen

De tre stgrste brancher - malt pé beskaeftigelse - i Norddjurs Kommune
er bygge & anlaeg, detailhandel samt landbrug, skovbrug og fiskeri.
Tilsammen beskeeftiger de tre brancher ca. 3.000 &rsvaerk.

Norddjurs Kommune har en steerk specialisering inden for flere industri-
erhverv. Tilsammen beskeeftiger metalindustri, elektronik mv. samt trae
og mgbelindustri 1850 arsvaerk.

Der er ogsa betydelig vaekst inden for flere serviceerhverv. Operationel
service (re]sebureauer renggring, vikarbureauer, mv.) har haft en
jobvaekst p& 28 pct. i perioden 2015 til 2020. Vaeksten inden for
engroshandel har veeret 65 pct.

Inden for de nationale klynger har klyngeomrédet produktionsindustri,
maskiner og robotter en specialiseringsgrad p& 2,0 i Norddjurs
Kommune. Det betyder, at omradet fylder dobbelt s&§ meget som i en
gennemsnitskommune p& landsplan.

0gsé klyngen fodevarer star steerkt i Norddjurs Kommune med en
specialisering pa 1,6.



Sammenfatning — seertemaer

Rapporten ser i to temaafsnit naermere p& adgangen til kvalificeret arbejdskraft og de to
helt centrale megatrends - grgn omstilling og digitalisering.

I Norddjurs Kommune udfordrer kombinationen af lav ledighed, en arbejdsstyrke med
et lavt uddannelsesniveau og vaekst i beskeeftigelsen adgangen til kvalificeret
arbejdskraft. Hertil kommer en efterspgrgsel pa arbejdskraft med erhvervsfaglig
uddannelse, der som i resten af landet overstiger udbuddet.

Arbejdsstyrken i Norddjurs Kommune bestdr af mange faglzerte og fa hgjtuddannede.
Deltagelsen i efter- og videreuddannelser ligger - ligesom i resten af landet - pa et
forholdsvist beskedent niveau.

De tilgeengelige indikatorer peger i retning af, at virksomhederne i Norddjurs Kommune
har svagere forudsatninger i forhold til digital transformation end i andre kommuner -
bade nar det gzelder it-kompetencer og deltagelse i erhvervsfremmeprogrammer.

Den grgnne omstilling kan styrkes i Norddjurs Kommune, idet kommunen bade oplever
stigende industrielt energiforbrug og stigende CO2-udledning pr. indbygger.
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Udvalgte resultater fra analysen

46 pct. af arbejdsstyrken i Norddjurs Kommune er faglaerte - mod 42
pct. i sammenligningskommunerne. Kun fire pct. har en lang
videregdende uddannelse mod fem pct. i sammenlignings-
kommunerne.

Ca. 12 pct. af arbejdsstyrken i Norddjurs Kommune deltog i efter- og
videreuddannelse i 2018 til 2020. Det er lidt hgjere end regions- og
landsgennemsnittet, mens det er p& niveau med sammenlignings-
kommunerne.

35 pct. af virksomhederne i Norddjurs Kommune oplevede forgaeves
rekruttering i 2020 — mod 33 pct. i resten af regionen.

Y Bade industriens energiforbrug og den samlede CO2-udledning i Nord-
ﬁs—) djurs Kommune er steget siden 2015 - modsat resten af regionen. CO2-
5] [ T2 udledningen pr. indbygger var 12,8 tons i 2019 mod 8,4 tons i resten af
— regionen.

I perioden 2019 til 2021 havde virksomheder fra Norddjurs Kommune
(j 20 deltagere i erhvervsfremmeprogrammet SMV:Digital pr. 1.000
o virksomheder. Landsgennemsnittet var 22 deltagere pr. 1.000
virksomheder, mens regionsgennemsnittet var 38.

til form&l at understotte adg. til arbejdskraft samt gget
digitalisering og gren omstilling i virksomhederne.

‘Y Norddjurs Kommune har ivaerksat en raekke initiativer og indsatser, der
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Temaafsnit om
kvalificeret arbejdskraft

Dette temakapitel handler om virksomhedernes adgang til
kvalificeret arbejdskraft.

De forste sider viser arbejdskraftens fordeling p& uddannel-
sesniveauer, samt hvor mange der deltager i efter- og videre-
uddannelse. Derudover vises, hvor meget udenlandsk
arbejdskraft vaegter i den private beskaeftigelse.

Derefter vises gata for forgaeves rekruttering og udviklingen i
antallet af opslaede stillinger, der giver en indikation af
virksomhedernes udfordringer med at skaffe arbejdskraft.

Til sidst opsummeres kommunens egen vurdering af, hvor der
iseer er rekrutteringsudfordringer i erhvervslivet, og hvad der
ggres lokalt i kommunen for at imgdekomme udfordringerne.
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Mange faglzerte i arbejdsstyrken

Arbejdsstyrkens kompetenceniveau og sammenszetning er en vigtig rammebetingelse for det lokale erhvervsliv og har betydning for, hvilke erhverv og virksomheder en kommune kan
tiltraekke. Figuren nedenfor viser arbejdsstyrken fordelt pa uddannelsesniveauer i Norddjurs Kommune, sammenligningskommunerne, regionen og hele landet.

Figuren viser, at arbejdsstyrkens uddannelsesniveau i Norddjurs Kommune afviger en del fra det regionale gennemsnit og landsgennemsnittet. Norddjurs Kommune skiller sig isaer ud med
en stor andel fagleerte. Fagleerte udger 46 pct. af kommunens arbejdsstyrke mod 33 pct. for hele regionen og 42 pct. i sammenligningskommunerne. Der er o0gsé en lidt hgjere andel
ufagleerte relativt til det regionale gennemsnit, idet 31 pct. ikke har en erhvervskompetencegivende uddannelse — mod 29 pct. i hele Region Midtjylland. N&r det gzelder personer med en
videregdende uddannelse, ligger bade Norddjurs Kommune og sammenligningskommunerne iszer lavt pa andelen med en lang videregdende uddannelse (LVU).

Sammensaetningen afspejler sig p& mange mader i kommunens erhvervsstruktur, der er domineret af erhverv, der typisk anszetter mange fagleerte (se afsnit 4).

Figur 2.1. Fordeling af arbejdsstyrken efter uddannelsesniveau, 2020
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkorsel fra Danmarks Statistik.
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Fald i efteruddannelsesaktiviteterne under coronakrisen

Nye kvalifikationer erhverves ikke alene gennem formelle uddannelser, men ogsé via Igbende
opkvalificering. Tabellen nedenfor viser, hvor stor en del af arbejdsstyrken der er blevet
opkvalificeret gennem voksen- og efteruddannelse (VEU) i to forskellige perioder.

12015 til 2017 18 deltagelsesgraden i VEU i Norddjurs Kommune pd 14,5 pct. og dermed lidt

over niveauet i sammenligningskommunerne og en del over resten af landet. Andelen, der
deltog i VEU, faldt herefter betydeligt i bade Norddjurs Kommune, regionen som helhed og
resten af landet i 2018 til 2020. Forklaringen er formentlig en kombination af nedlukninger
relateret til coronakrisen (ogsa pa erhvervsskoler) i 2020 og hgjkonjunktur i 2018 til 2019,
der kan afholde virksomheder fra at investere i efteruddannelse.

Tabel 2.1. Delt: Ise i vok og efter I 2015-20

Andel, der har deltaget i Andel, der har deltaget i
voksen- og voksen- og

efteruddannelse efteruddannelse
2015-17 2018-20

Norddjurs Kommune 14,5% 11,6%
Sammenligningskommuner 13,9% 12,4%
Region Midtjylland 12,0% 10,1%
Hele landet 11,7% 9,8%

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af szrkorsel fra Danmarks Statistik.
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Lidt flere udenlandske medarbejdere end i resten af regionen

Adgangen til udenlandsk arbejdskraft er vigtig for mange virksomheders mulighed for at skaffe kvalificeret arbejdskraft. Samtidig kan udenlandsk arbejdskraft bidrage med supplerende
kompetencer og viden om udenlandske markeder, der kan styrke virksomhedernes udviklingsmuligheder.

Andelen af udenlandske medarbejdere i erhvervslivet er over de senere 8r steget b&de pa landsplan og i Region Midtjylland. Det gaelder ogsa i Norddjurs Kommune, hvor vaeksten i andelen
af udenlandske medarbejdere endda har vaeret en smule stgrre end i sammenligningskommunerne set over hele perioden 2015 til 2020. Andelen pa 10 pct. (2020) er en smule hgjere end i

bade sammenligningskommunerne og resten af regionen. Det fremgar ogsa, at der i hele perioden har vaeret en smule lzengere mellem den udenlandske arbejdskraft i Region Midtjylland
end i landet som helhed. Det skal i den sammenhang naevnes, at isaer graensekommuner (hovedstadskommuner og Tender Kommune i Syddanmark) har en hgj andel udenlandsk
arbejdskraft.

N&r det geelder sammensaetningen af den udenlandske arbejdskraft i Norddjurs Kommune, kommer naesten 70 pct. fra EU- og EFTA-lande (ekskl. Norden), jf. Figur 2.3.

Figur 2.3. Fuldtidsbeskzeftigede udenlandske statsborgere

Figur 2.2. Udvikli i andelen af udenlandske medarbejdere i den private sektor, 2015-20 fordelt pa grupper af lande pr. 4. kvartal 2021
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkorsel fra Danmarks Statistik. Note: EFTA er den Europzeiske Frihandelssammenslutning og bestdr af
Island, Liechtenstein, Norge og Schweiz.
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En ud af tre virksomheder har oplevet forgaeves rekruttering

Det er afggrende for virksomhedernes vaekstmuligheder, at de kan f& adgang til den arbejdskraft, de har brug for. Over hele landet har der i de seneste ar kunnet konstateres mangel pa
visse typer af arbejdskraft og stigende rekrutteringsudfordringer i virksomhederne.

En indikator for virksomhedernes adgang til arbejdskraft er, hvor mange virksomheder der har ubesatte stillinger, det vil sige om virksomhederne oplever forgaeves rekruttering. Dansk
Industri har undersggt dette i en undersggelse fra 2021, der viser, at 35 pct. af virksomhederne i Norddjurs Kommune oplevede forgaeves rekruttering i 2020, som det fremgar af Figur

2.4. For hele regionen var andelen 33 pct., mens den i sammenligningskommunerne var 34 pct.

Adgangen til arbejdskraft er ogsa knyttet til befolkningens aldersfordeling og arbejdsstyrkens stgrrelse. Figuren til hgjre viser andelen af indbyggere i alderen 20-64 &r, der er den
aldersgruppe, hvor arbejdsudbuddet er stgrst. Som det fremgar, er andelen i den mest erhvervsaktive alder lidt lavere i Norddjurs Kommune og sammenligningskommunerne end i resten
af regionen.

Figur 2.4. Andel vir der, der har op! forg. rekruttering, 2020 Figur 2.5. Andel borgere i alderen 20-64 &r, 2020
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Stor veekst i antallet af opsldede stillinger i Norddjurs Kommune

Erhvervshus Midtjylland _

En indikator for presset p8 det lokale arbejdsmarked er udviklingen i omfanget af jobopslag, der afspejler efterspgrgslen pa arbejdskraft. Figuren til venstre viser udviklingen i opsldede
stillinger siden 2018 i Norddjurs Kommune, sammenligningskommunerne, regionen og hele landet.

Det fremgadr, at der siden 2018 har vaeret en markant stigning i antallet af opsldede stillinger i Norddjurs Kommune p8 ca. 70 pct. Udviklingen er staerkere end i resten af regionen og landet,
men lidt svagere end i sammenligningskommunerne set over hele perioden. Vaeksten fra 2020 til 2021 kan veere indikation af, at der ogs& har vaeret en stigning i omfanget af forgaeves
rekrutteringer det seneste ar (se figuren pa foregdende side). Den markante vaekst p& kommunalt og landsplan i perioden 2020 til 2021 skyldes formentlig rekruttering af personale til
landets testcentre og en generelt stigende gkonomisk aktivitet i landet.

Figuren til hgjre viser fordelingen af de opslaede stillinger pa nogle hovedsektorer. Som det fremgar, har der i 2021 i Norddjurs Kommune iszer veeret mange jobopslag inden for
servicesektoren samt sundhed og paedagogik.

Figur 2.6. Indek et udvikling i antal
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Figur 2.7. Fordeling af opsléede stillinger pa sektorer, 2021
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Erhvervsrettede tiltag for at styrke virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft i
Norddjurs Kommune

Kilde: Tekst leveret af Norddjurs Kommune.
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Temakapitel om
megatrends

Det andoet temakapitel i dette 8rs kommunerapporter satter
fokus pa de megatrends, der iseer praeger erhvervsudviklingen
i disse ar - nemlig grgn omstilling og digitalisering.

Der er desveerre endnu ikke data og indikatorer, der ggr det
muligt at fglge udviklingen i den digitale transformation og
grgnne omstilling i erhvervslivet pa tvaers af kommuner.

Men afsnittet viser nggleindikatorer for CO2-udledning, energi-
forbrug og digitale kompetencer. Herudover vises data for
virksomhedernes deltagelse i SMV:Digital.

Til sidst giver kapitlet et overblik over initiativer i kommunen,
der understgtter henholdsvis digitalsering og grgn omstilling.
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Stigning i industriens energiforbrug i Norddjurs Kommune

Et af de omrader, hvor der er sammenlignelige data pa kommunalt niveau relateret til den grenne omstilling, er industriens energiforbrug, som i mange midtjyske kommuner udgger en
vaesentlig del af det samlede CO2-aftryk. P& dette omrade er der betydelige forskelle pa tveers af kommuner, der bl.a. kan haenge sammen med forskelle i branchestrukturen.

Industrivirksomhedernes energiforbrug er i de senere &r steget lidt i Norddjurs Kommune, som det fremgar af figuren neden for. Efter en stigning i 2016 har energiforbruget pr.
medarbejder dog vaeret nogenlunde stabilt siden 2017. I hele perioden 2016 til 2020 var forbruget en smule hgjere end gennemsnittet for regionen, men lavere end i
sammenligningskommunerne og resten af landet.

Det fremgar ogsa af figuren, at energiforbruget pr. medarbejder over hele perioden har vaeret forholdsvis konstant i bade Region Midtjylland og hele landet.

Figur 3.1. Udviklingen i industriens energiforbrug (mait i 1.000 gigajoule pr. beskzftiget), 2014-20
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af data fra Energistyrelsen.
Sammenligningskommunerne omfatter: Lemvig Kommune, Struer Kommune, Ringkobing-Skjern Kommune, Skive Kommune & Samso Kommune
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Norddjurs Kommune har oplevet vaekst i CO2-udledningen

I mange kommuner er der stor opmaerksomhed pd udviklingen i den samlede CO2-udledning, og en raekke kommuner har opstillet mal om CO2-neutralitet inden for en 8rraekke. Figuren
nedenfor viser CO2-udledningen pr. indbygger i 2015 og 2019 i kommunen, regionen, sammenligningskommunerne og hele landet.

Det fremgar, at Norddjurs kommune i 2015 havde en CO2- udledning pr. indbygger, der var lavere end i sammenligningskommunerne samt en smule hgjere end i Region Midtjylland som
helhed. Frem mod 2019 er der dog sket en markant stigning i Norddjurs Kommune, mens udviklingen er gaet den modsatte vej i resten af regionen og resten af landet. I bade Region
Midtjylland og hele landet er CO2-udledningen faldet med over 12 pct.

I Norddjurs Kommune er CO2-udledningen pr. indbygger steget med 19 pct. over de fire &r, og dermed ligger kommunen betydeligt over bdde regions- og landsgennemsnittet.

Figur 3.2. CO2-udledning tons pr. i ygger, 2015 og 2019
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Kilde: IRIS Group p& baggrund af data fra Energistyrelsen.
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It-beskaeftigelsen er mindre end i resten af regionen

En vigtig indikator for erhvervslivets evne til digital transformation er it-beskzeftigelsen, det vil sige antallet af personer, der arbejder med drift og udvikling inden for it. Iot-arbejdsmarkedet
kan inddeles i personer ansat i it-sektoren samt personer i andre brancher, der har en it-uddannelse eller er ansat i en it-stilling (gvrige it-kompetencer). Som det fremgar af Figur 3.3, er it-
beskaeftigelsen klart stgrst i Aarhus Kommune efterfulgt af Skanderborg Kommune.

Norddjurs Kommune ligger nummer 17 blandt de midtjyske kommuner malt pa it-beskaeftigelsens andel af den samlede beskzftigelse. Samlet udggr it-beskeeftigelsen ca. tre pct. af den
samlede private beskaeftigelse i Norddjurs Kommune.

Figuren til hgjre viser, at et flertal af kommunerne har haft vaekst i it-beskeeftigelsen. Vaeksten har dog veeret beskeden i Norddjurs Kommune. Samlet er billedet sdledes, at it-specialister
fylder forholdsvis lidt i Norddjurs Kommune, og at forskellen til resten af regionen er gget. Det er ikke overraskende i lyset af erhvervsstrukturen og arbejdsstyrkens sammensaetning, men
det er en indikation af, at der kan veere behov for at tilfgre virksomheder it-viden pa anden vis.

Figur 3.3. It-beskaeftigelse opdelt efter kommune, 2020 Figur 3.4. Udvikling i b ti pa it-arbej kedet, 2015-20
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af szrkorsel fra Danmarks Statistik.
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F3 deltagere i SMV:Digital blandt virksomheder i Norddjurs Kommune

En indikator for den digitale transformation i virksomhederne er deltagelsen i nationale programmer, der yder tilskud til it-udvikling. Det storste og bredest forankrede program i Danmark er
SMV:Digital. Gennem SMV:Digital kan SMV’er med 2-249 ansatte spge om tilskudsvouchers, hvor et radgivningsforlgb bliver skraeddersyet ud fra virksomhedens udviklingsprojekt.

I perioden 2019 til 2021 deltog 993 virksomheder i Region Midtjylland i SMV:Digital-projekter, svarende til 35 pct. af alle forlgb pa landsplan. Tabellen nedenfor viser fordelingen af de 933

virksomheder pa kommuner og samtidig antal deltagere pr. 1.000 virksomheder i malgruppen.

Det fremgar, at Norddjurs Kommune havde 20 deltagere pr. 1.000 virksomheder, hvilket svarer til landsgennemsnittet. Tabellen viser ogsa, at antallet af deltagere pr. 1. virksomheder
er klart stgrre i Region Midtjylland end i resten af landet.

Tabel 3.1. Deltagere i SMV:Digital, 2019-21

Aarhus 282 44
Silkeborg 86 50
Hedensted 67 68
Randers 61 34
Herning 61 30
Skanderborg 58 51
Viborg 51 27
Horsens 49 29
Favrskov 45 52
Holstebro 43 34
Ringkgbing-Skjern 41 29
Ikast-Brande 39 44
Struer 29 73
Skive 22 23
Odder 17 43
Norddjurs 15 20
Lemvig 12 22
Syddjurs 9 11
Region Midtjylland 993 38
@vrige regioner 1.879 22

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af data fra Erhvervsstyrelsen
Note: Samso Kommune indgér ikke i statistikken, da der ikke er nok deltagere. De enkelte kommuner kan derfor ikke summeres til totalen for Region Mi . Antallet af vi i er opgjort som antallet virksomheder med to eller flere medarbejdere.
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Initiativer og tiltag i Norddjurs Kommune til at understgtte digitalisering og grgn omstilling

Kilde: Tekst leveret af Norddjurs Kommune.
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Beskaeftigelse og
specialisering

Dette afsnit fokuserer pa udviklingen i beskaeftigelsen i
Norddjurs Kommune og kommunens erhvervsmaessige
specialisering.

Forst sammenlignes den samlede udvikling i den private
jobskabelse med sammenligningskommunerne, hele
regionen og resten af landet.

Derefter gar afsnittet i dybden med erhvervsspeciali-
seringen. Fgrst vises specialiseringen inden for de
erhvervsomrader, hvor der er etableret nationale klynger.
Derefter vises jobudviklingen og erhvervsspecialiseringen
pa brancheniveau.
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Lille vaekst i den private jobskabelse

Figur 4.1. Udvikling i den private og samlede fuldtids- Figur 4.2. Indekseret udvikling i antal fuldtidsbeskzeftigede i
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For at belyse udviklingen under

coronakrisen viser figuren nederst den
kvartalsvise udvikling i den private Figur 4.3. Indekseret udvikling i fuldti tigede | agere i den private sektor under coronakrisen (1. kvt. 2020=100)
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkorsel fra Danmarks Statistik (for Figur 4.1. og 4.2.) og jobindsats.dk (for Figur 4.3.).
Sammenligningskommunerne omfatter: Lemvig Kommune, Struer Kommune, Ringkobing-Skjérn Kommune, Skive Kommune og Samso Kommune. I Figur 4.3. er beskeeftigelsen i den private sektor opgjort ved
den samlede beskzftigelse fratrukket beskeeftigelsen i branchen offentlig administration, undervisning og sundhed.



Klynger: Produktionsindustrien er stgrst blandt de nationale klynger

Erhvervshus Midtjylland m

Figuren nedenfor giver et overblik over, hvordan Norddjurs Kommune er specialiseret inden for de erhvervsomrader, hvor der er etableret nationale klynger. Figuren omfatter dermed ogsa
kun virksomheder, der ligger inden for erhverv, der konkurrerer internationalt (enten fordi de har eksport eller leverer viden og ydelser til erhverv med stor eksport).

Figuren viser, at omr8derne produktionsindustri mv. og fedevarer er klart de stgrste klynger jobmaessigt (cirklernes stgrrelse). Den stgrste jobvaekst fra 2015 til 2020 har fundet sted inden
for produktionsindustri mv., der har haft en vaekst pa ca. 190 fuldtidsstillinger.

Det fremgar ogsd, at produktionsindustri mv. er den klynge, der har den storste specialiseringsgrad. Med en specialisering pd 2,0 udger produktionsindustri mv. en andel af den samlede
beskaeftigelse inden for internationalt konkurrerende erhverv, der er dobbelt sa stor som i en gennemsnitskommune. Ogsa fedevarer (herunder landbrug) har en hgj specialisering i

Norddjurs Kommune. De to klynger kan séledes betragtes som lokale styrkepositioner.

Figur 4.4. K erhver i peci ing samt jobvaekst opdelt p& klyngeomrader, 2015-2020
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af szerkorsel fra Danmarks Statistik.

Note: Kiyngerne er baseret pt der ligger til grund for rapporten - Kortizegning af i

Nogle erhverv i figuren deekker flere nationale kiynger. Fx energi- og miljoteknologi” bde over virksomheder, der er | malgruppen for CLEAN og Energy Cluster. PA grund af diskretioneringer er antallet af drsvaerk i
energi- & g byggeri og 12020 De samlede diskretionerede drsvaerk i 2020 er fordeit ud pé de to klyngeomrader efter deres andel i 2017-2019.

dansk erhvervsiiv®, som IRIS Group og CRT udarbejdede for Erhverysstyrelsen i 2019.

Figuren viser Norddjurs Kommunes
erhvervsmaessige specialisering inden for
de omrader, hvor der er etableret
nationale klynger. Klyngernes betydning
er vist gennem tre indikatorer:

Cirklernes stgrrelse illustrerer stgrrelsen af
hver klynge malt p& antal fuldtidsbeskaef-
tigede i 2020. Antal &rsvaerk er angivet i
parentes ud for hver cirkel.

Placeringen langs figurens x-akse viser
klyngens specialiseringsgrad. En specialise-
ringsgrad over 1 er udtryk for, at klyngens
andel af Norddjurs Kommunes private
beskzeftigelse er stgrre end i resten af landet.

Placeringen langs y-aksen viser udviklingen i
antal fuldtidsbeskaeftigede 2015-20. Det vil
sige, om klyngen har haft vaekst eller
tilbagegang de sidste fem ar.
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Bygge og anlaeg, handel, landbrug og industri dominerer erhvervsstrukturen
i Norddjurs Kommune

Hvor figuren pa forrige side gav et overblik over Norddjurs Kommunes specialisering inden for de nationale klyngeomrader, tager Tabel 4.1 afszet i en traditionel brancheinddeling og
omfatter alle private virksomheder. Den viser, at bygge og anleaeg er den stgrste branche malt pa antallet af fuldtidsjobs, og at denne branche samtidig har oplevet betydelig jobvaekst (31

pct.). Derudover er detailhandel, landbrug mv. og flere industrigrene toneanglvende brancher i Norddjurs Kommune. Det fremgar ydermere, at der i Norddjurs er stzerke specialiseringer
inden for landbrug my. samt metalmdustrl som begge har en specialiseringsgrad pa ca. 3. Tekstil, tree, papir, mgbelindustri mv. udggr ligeledes en steerk specialisering med en
specialiseringsgrad pa 2,8. De tre brancher udger saledes en andel af den private beskaeftigelse i Nordd]urs Kommune, som er markant stgrre end landsgennemsnittet.

Tabel 4.1. Antal private jobs, jobvakst 2015-20 samt erhvervsmassige specialisering, opdelt p4 brancheniveau

Antal fuldtidsjobs Jobvzaekst i hele
Jobvaekst, [ELL Specialisering,
2015-20 (pct.) 2015-20 (pct.) 0
Bygge og anlaeg 931 1.221 31% 17% i3
Detailhandel 993 939 -5% 2% 1,0
Landbrug, skovbrug og fiskeri 948 914 -4% -2% 3,0
Tekstil, tree, papir, mgbelindustri mv. 752 706 -6% 2% 2,8
Elektronik-, maskin- og transportmiddelindustri 402 575 43% 11% 1,3
Metalindustri 557 569 2% 1% 3,2
Operationel service 436 560 28% 12% 1,1
Engroshandel 287 472 65% 5% 0,6
Transport 585 443 -24% 7% 0,9
Hoteller og restauranter 338 308 -9% 9% 0,9
Sundhedsveesen 210 234 11% 12% 1,1
Ejendomshandel og udlejning 207 198 -5% 6% 0,9
Undervisning 168 181 8% 9% 0,9
Andre serviceydelser mv. 173 178 3% 7% 0,7
R&dgivning, forskning og udvikling 198 173 -13% 14% 0,3
Finansiering og forsikring 222 171 -23% 7% 0,4
Fode-, drikke- og tobaksvareindustri 266 169 -36% 3% 0,7
R&stof, energi og forsyning mv. 206 168 -19% 9% 1,9
Kultur og fritid 112 109 -3% 13% 0,8
Private velfeerdsinstitutioner 66 79 20% 18% 0,4
Olieraffinaderier mv., kemisk industri, medicinalindustri, plast-, glas- og
betonindustri 50 69 37% 6% 0,2
Tele, it og information 55 62 12% 20% 0,2
Reklame og gvrig erhvervsservice 56 46 -18% 11% 0,3
Forlag, tv og radio 25 16 -35% 6% 0,1
Alle brancher 8.241 8.560 4% 8% 1,0
Kilde: IRIS Group p& baggrund af szrkorsel fra Danmarks Statistik. Note: En specialiseringsgrad over 1 er udtryk for, at branchens andel af kommunens pnvate beskzeftigelse er smrrs end i resten af landet. Hvis specialiseringsgraden er under 1, fylder branchen mindre i kommunen end | resten
af landet eller en gennemsnitskommune. Tal markeret med rod angiver, at vaksten har veeret negativ. P§ grund af diskretioneringer er antallet af &rsvaerk askin- og g olieraffinaderier mv. beregnet i 2018-2020. De samlede diskretionerede

&rsvaerk i 2018-2020 er fordelt ud p de to brancheomréder efter deres andel i 2015-2017.
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Ivaerksaetteri og
virksomhedsbestand

Dette afsnit fokuserer pa tilgang og frafald af virksom-
heder i Norddjurs Kommune. Fgrst vises udviklingen i
ivaerkseetteriet i kommunen efterfulgt af tal for overle-
velsesraten blandt de nye virksomheder samt for
konkurser.

Derefter vises tilflytningen og fraflytningen af etablerede
virksomheder siden 2015.

Endelig viser afsnittet den samlede udvikling i virksom-
hedsbestanden i Norddjurs Kommune.
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Etableringsraten i Norddjurs Kommune var i 2020 lavere end det regionale gennemsnit

Figur 5.1. Etableringsrater i de midtjyske kommuner, 2020
Iveerksaettere spiller en vigtig rolle for innovation og jobskabelse i
erhvervslivet. o

Figuren til hgjre viser etableringsraten (andelen af den samlede
virksomhedsbestand, der er etableret i 2020) i de midtjyske
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkorsel fra Danmarks Statistik.
Note: Etableringsraten er opgjort som antal virksomheder etableret i dret sat i forhold til den samlede virksomhedsbestand



Etableringsraten har ligget pa niveau med sammenligningskommunerne de
seneste ar

Figuren nedenfor viser udviklingen i etableringsraten i perioden 2015 til 2020 for
Norddjurs Kommune, sammenligningskommunerne, Region Midtjylland og hele landet.

Som det fremgar, har etableringsraten i bade Norddjurs Kommune og
sammenligningskommunerne svinget mellem fire og fem pct. gennem perioden, mens
den for regionen har svinget mellem fem og seks pct.

Figuren viser ogsd, at forskellen mellem de midtjyske kommuner og resten af landet er
blevet indsnzevret gennem perioden.

Figur 5.2. Udvikling i etableringsraten, 2015-20
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkorsel fra Danmarks Statistik.

Note: Etableringsraten er opgjort som antal virksomheder etableret i ret sat i forhold til den samlede virksomhedsbestand
Sammenligningskommunerne omfatter: Lemvig Kommune, Struer Kommune, Ringkobing-Skjern Kommune, Skive Kommune & Samso
Kommune

Erhvervshus Midtjylland
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Mange iveerksaettere inden for operationel service i Norddjurs Kommune

For den enkelte kommune kan det endvidere vaere interessant at se naermere pa branchefordelingen af de nye virksomheder. Tabel 5.1 viser netop ivaerksaettervirksomhedernes fordeling p&
brancheomrader i perioden 2019 til 2020.

Af tabellen fremgar, at der i Norddjurs Kommune er etableret flest virksomheder inden for operationel service, der som tidligere vist ogsa er den branche, der har oplevet stgrst jobvaekst.
Derefter folger bygge og anlaeg og videnservice.

Tabellen viser ogs8, at fordelingen i Norddjurs Kommune adskiller sig noget fra fordelingen blandt sammenligningskommuner og resten af regionen. I forhold til ssmmenligningskommunerne
er der i Norddjurs Kommune relativt mange iveerkszettere inden for operationel service og f& inden for de primaere erhverv. Sammenlignet med regionen har der i Norddjurs Kommune vaeret
en markant stgrre tilvaekst af virksomheder inden for hoteller og restauranter samt operationel service, mens der omvendt har veeret faerre nye virksomheder inden for finansiering,
forsikring og ejendomme samt information og kommunikation.

Tabel 5.1. Fordeling af ivaerksattere efter brancher, gennemsnit for 2019-20

Norddjurs Kommune Sammenligningskommuner Region Midtjylland Hele landet

Operationel service 15% 9% 8% 9%
Bygge og anlaeg 14% 12% 12% 13%
Videnservice 13% 8% 15% 16%

Landbrug, skovbrug, fiskeri, rdstof, forsyning og andre

serviceydelser 11% 18% 10% 8%
Hoteller og restauranter 10% 11% 5% 6%
Detailhandel 8% 8% 8% 8%
Finansiering, forsikring og ejendomme 8% 11% 12% 9%
Private velfeerdsinstitutioner og kultur 7% 8% 9% 9%
Industri 7% 6% 5% 4%
Transport 4% 2% 4% 5%
Information og kommunikation 3% 4% 7% 9%
Engroshandel 2% 4% 4% 3%
Ialt 100% 100% 100% 100%

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af szrkorsel fra Danmarks Statistik.
Note: Ivaerkszttervirksomheder med uoplyst sektor er ikke medtaget.
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Betydelige udsving i overlevelsesraten for nye virksomheder

En vigtig indikator for ivaerkszettervilkdrene i en kommune er overlevelsesraten, det vil sige andelen af |vaerkseettew|rksomheder, der formar at fastholde en vaesentlig gkonomisk
aktivitet efter, at de er etableret. Figurerne nedenfor viser overlevelsesraterne henholdsvws tre- og fem &r efter etablering for ivaerksaettere i henholdsvis Norddjurs Kommune,
sammenllgmngskommunerne Region Midtjylland og hele landet.

Det fremgar, at overlevelsesraterne har svinget en del fra &r til 8r i Norddjurs Kommune. I nogle &r har overlevelsen ligget over regionen og sammenligningskommunerne, mens den i

andre, ar har veeret lavere. I de seneste ar har den femarige overlevelsesrate veeret hgj i Norddjurs Kommune, mens den trearige rate har ligget lidt under regionsgennemsnittet. I 2019
var b&de den tre- og femarige overlevelsesrate dog over gennemsnittet for regionen, sammenllgnlngskommuneme samt hele landet.

Figur 5.3 Udvikling i overlevelsesraten (tre &r efter etablering), 2015-19 Figur 5.4 Udvikling i overlevelsesraten (fem &r efter etablering), 2015-19
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af szrkorsel fra Danmarks Statistik.
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Fald i antallet af konkurser under coronakrisen

En anden indikator for afvikling og frafald af virksomheder er omfanget af konkurser. Figuren til venstre viser, hvor mange virksomheder der blev erklaeret konkurs i Norddjurs Kommune,
sammenligningskommunerne, Region Midtjylland og hele landet - opgjort som antal konkurser pr. 1.000 virksomheder.

Det fremgar at andelen af konkurser i Norddjurs Kommune 1& markant under landsgennemsnittet i perioden 2016 til 2017 samt i 2020. Omvendt havde Norddjurs Kommune relativt mange
konkurser i 2018 til 2019. Figuren viser ogsa, at antallet af konkurser generelt har vaeret faldende under coronakrisen, hvilket skal ses i lyset af adgangen til hjselpepakker.

Figuren til hgjre viser, hvordan konkurserne fordeler sig p& hovedsektorer i Norddjurs Kommune. Som det fremgar, er service den sektor, der har oplevet flest konkurser over 8rene. I 2021
var der ogsa relativt mange konkurser inden for bygge og anlaeg samt service i Norddjurs Kommune.

Figur 5.5. Udvikling i antal konkurser pr. 1.000 virksomheder, 2015-21 Tabel 5.2. Fordeling af konkurser i Norddjurs K er, 2015-21
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9
\ /\ \ Service 50% 26% 42%

8
7 \ ’
6 Handel 22% 32% 8%
5
A Primaere erhverv 11% 5% 0%
3
Bygge og anlaeg 11% 21% 33%

2
1 Transport 6% 5% 17%
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Industri 0% 11% 0%

= Norddjurs Kommune Sammenligningskommuner
Region Midtjylland Hele landet Iait 100% 100% 100%

Kilde: IRIS Group pd baggrund af swrkarsel ra Danmarks Statistk
Note: Konkurser er opgjort med. og/eller en p8 mindst en mio. kr. (aktive virksomheder). Antallet
P somiaser o B0 e betimeret |08 baggrund af udvikingen | virksomhedsbestanden | perioden 2015-20.
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Beskeden nettotilflytning af virksomheder siden 2016

Et andet vigtigt pejlemaerke for erhvervsvilkdrene er omfanget af til- og fraflytninger af virksomheder. Figur 5.6 viser udviklingen i bade til- og fraflytninger samt nettotilflytningen
(tilflytninger minus fraflytninger) til Norddjurs Kommune fra 2016 til 2021.

Set over hele perioden har tilflytningen af virksomheder stort set svaret til fraflytningen, idet nettotilflytningen har veeret positiv i 2016, 2018 og 2019. Efter en stigning i 2020 pa 32
virksomheder var der nettofraflytning af virksomheder i 2021.

Figuren viser ogs8 en tendens til, at b&de til- og fraflytningen har vaeret stigende over 8rene. Tilflytningen toppede med 106 virksomheder i 2020, mens fraflytningen var sterst i 2021
med 119 fraflyttede virksomheder.

Figur 5.6. Til- og fraflytning af virksomheder i Norddjurs Kommune, 2016-21
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af data fra Det Centrale Virksomhedsregister (CVR).

Note: Antallet af virksomheder omfatter udvalgte selskabsformer (enkeltmandsvirksomhed, PMV, 1/S, A/S, ApS, mv.) og ikke fonde, foreninger, offentlige virksomheder, mv. Omfatter ikke holdingselskaber eller filialer. Denne afgreensning adskiller sig fra forrige side. En virksomhed teelles kun
med én gang, uanset om virksomheden er flyttet til eller fra kommunen flere gange i perioden.
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Antallet af virksomheder toppede i 2018

Opsummerende viser figuren nedenfor udviklingen i antallet af virksomheder i Norddjurs Kommune. Udviklingen i virksomhedsbestanden er en sammenfattende indikator, der badde rummer
tilgangen af ivaerkszettere, frafaldet pga. konkurser og virksomhedslukninger samt nettoflytningen af etablerede virksomheder.

Figuren viser, at antallet af virksomheder i Norddjurs Kommune er steget med 20 virksomheder over den femarige periode. Frem m 18 steg bestanden med ca. 60 virksomheder

svarende til tre pct., mens bestanden i perioden 2018 til 2020 faldt med to procent.

Figuren viser 0gs8, at veeksten var stgrst fra 2015 til 2016, hvor Norddjurs Kommune oplevede en nettofremgang p& 43 reelle virksomheder.

Figur 5.7. Udvikling i antal reelle virksomheder i Norddjurs Kommune, 2015-20
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Kilde: IRIS Group p§ baggrund af saerkorsel fra Danmarks Statistik.
Note: Reelle er afgraenset til vir i den private sektor, der i det pdgaeldende &r har en okonomisk aktivitet (afhaengig af branche), som svarer til mindst et halvt 8rsvaerk.
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Knap tre pct. af alle midtjyske virksomheder ligger i Norddjurs Kommune

Til sidst giver nedenst8ende tabel et overblik over, hvordan den samlede virksomhedsbestand, gruppen af ivaerksaettere og gazeller i Norddjurs Kommune fordeler sig pa hovedsektorer.

Det fremgar, at fordelingen af Jdvaerksaettere nogenlunde modsvarer fordelingen af reelle virksomheder. Der er dog relativt & iveerksaettere inden for primaere erhverv og transport i forhold
til disse erhvervs stgrreise (malt pa antallet af virksomheder i Norddjurs Kommune).

Nederst i figuren ses, hvor stor en andel Norddjurs Kommune huser af de tre virksomhedstyper i hele regionen. Andelen af iveerkseettere ligger ikke overraskende under andelen af den
samlede wrksomhedsbestand jf. analysen af etableringsraten. Andelen af gazeller er ogsa lidt lavere, men skal ses i lyset af, at der generelt er fa virksomheder i hele regionen, der lever op
til definitionen, hvorfor tallet er meget falsomt over for udviklingen i enkeltvirksomheder.

Tabel 5.3. V der, iveer
sektorer, 2020

Reelle For at en virksomhed kan betegnes som en gazellevirksomhed, skal
Iveerkseettere den opfylde en reekke krav:
rksomheder

« Virksomheden skal minimum have en omseetning pa 1 mio. kr.
Bygge og anlaeg 258 15 2 eller komme ud med et bruttoresultat pa 0,5 mio. kr. det forste
ar, der males fra.

i Norddjurs Kommune fordelt pa

tere og

Virksomheden skal veere et ApS eller A/S. Dog kan

e 2 s 2 pengeinstitutter ogsa deltage uanset virksomhedsform.

e E 142 3 1 + Virksomheden skal minimum have offentliggjort fire regnskaber

adustll 0g have oplevet veekst i omszetning (bruttoresultat) i hvert eneste
af de fire regnskabsar.

Primaere erhverv 439 4 0 + Den samlede sum af det primaere resultat i yirksomheden skal
vaere i plus, men ma godt vaere negativt ét ar.

Service 719 50 4 + Virksomheden skal som minimum have fordoblet sin omszetning
gennem de fire sidste regnskabsar.

Transport 80 3 1

Ialt 2.059 89 10

Andel af Region Midtjylland 2,9% 2,2% 1,9%

Kilde: Borsen
Kilde: IRIS Group p§ baggrund af saerkorsel fra Danmarks Statistik og Borsens Gazelleliste 2021.
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Vaekstvirksomheder og eksport

Dette afsnit gar i dybden med, hvordan Norddjurs
Kommunes virksomheder formar at skabe vaekst og
eksport.

Fgrst belyses udviklingen i andelen afyaekstvirksomheder
og vaekstvirksomhedernes fordeling pa brancher.

Derefter ser afsnittet neermere p&, hvor mange
virksomheder der har eksport, og hvordan den samlede
eksportveerdi har udviklet sig.
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Stigende antal vaekstvirksomheder i Norddjurs Kommune

Figur 6.1 viser udviklingen i andelen af vaekstvirksomheder fra 2015 til 2020. I forhold til gazellebegrebet (afsnit 5) er der her et mindre krav til den samlede vaekst i virksomheden
samtidig med, at der kun ses pa en tredrig periode (se noten). Omvendt fokuserer opggrelsen af veekstvirksomheder kun pé& de erhverv, der konkurrerer internationalt (typisk i form af
erhverv med eksport eller erhverv med mange underleverancer til eksportvirksomheder).

Det fremgdr, at Norddjurs Kommune over hele perioden har oplevet en stigning i andelen af vaekstvirksomheder, og at andelen i 2020 18 over bade regions- og landsgennemsnittet samt

gennemsnittet for sammenligningskommunerne. Figuren viser ogsa at andelen af vaekstvirksomheder hvert ar i perioden har ligget hgjere end i sammenligningskommunerne og
landsgennemsnittet.

Figuren til hgjre viser, at veekstvirksomhederne i Norddjurs Kommune er mere jaevnt fordelt pé sektorer end i regionen.

Figur 6.1. Udvikling i delen af vaekstvir , 2015-20 Figur 6.2. Fordeling af vaekstvirksomheder pa sektorer, 2020
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Kilde: IRIS Group p§ baggrund af serkprsel fra Danmarks statisi.
Note: har haft en &rlig p& mindst 10 pct. de seneste tre 8r og en absolut vaekst p4 mindst 3 mio. kr. i samme periode. Vaekstvirksomheder er opgjort inden for internationalt konkurrerende erhverv.
Sammenligningskommunerne omfatter: Lemvig Kommune, Struer Kommune, Ringkobing-Skjern Kommune, Skive Kommune og Samso Kommune.
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Andelen af eksportvirksomheder er lidt mindre end i sammenligningskommunerne

Virksomheder, der eksporterer varer og tjenester, er en vaesentlig drivkraft for vaekst og jobskabelse. Figuren til venstre viser udviklingen i andelen af virksomheder med eksport fra 2015
til 2020. Holdt op mod sammenligningskommunerne, Region Midtjylland og resten af landet har Norddjurs Kommune en noget lavere andel eksportvirksomheder. 12020 var 17 pct. af
virksomhederne i Norddjurs Kommune eksportvirksomheder mod 21 pct. i regionen og 19 pct. i sammenligningskommunerne. Det fremgar ogsa, at andelen af eksportvirksomheder har
veeret nogenlunde konstant i kommunen.

En stor andel af Norddjurs Kommunes eksportvirksomheder kommer fra handelssektoren, jf. figuren til hgjre. Figuren viser dog ogsa, at eksportvirksomhederne er mere jeevnt fordelt pa
sektorer end i regionen. Primaere erhverv og industri mere i Norddjurs Kommune blandt eksportvirksomhederne, end de ggr i en midtjysk gennemsnitskommune.

Figur 6.3. Udvikli i andelen af eksportvir der, 2015-20 Figur 6.4. Fordeling af eksportvirksomheder pa sektorer, 2020
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkorsel fra Danmarks Statistik. Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkorsel fra Danmarks Statistik.
Note: ir opgjort p& e ir pgjort p& d
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Vaekst i den samlede eksportveerdi siden 2015

Mens analysen pd forrige side gav et billede, af hvor mange virksomheder der eksporterer, giver figurerne nedenfor et overblik over udviklingen i den samlede eksportvaerdi blandt
virksomheder, der afszetter uden for landets graenser. Samtidig viser Figur 6.5 udviklingen i den samlede omsaetning blandt private virksomheder med eksport.

Figuren viser, at den samlede eksportvaerdi i Norddjurs Kommune blev fordoblet i 2019, men derefter faldt en del i 2020. Tilsvarende steg den samlede omszetning betydeligt i 2019 for
derefter at falde igen blandt de eksporterende virksomheder.

Herudover viser Figur 6.6, at der i Norddjurs Kommune er sket en vaekst i eksportens andel af den samlede omszetning - fra ca. 29 pct. i 2015 til 34 pct. i 2020 (og 47 pct. i 2019). I de
seneste ar har andelen ligget over sammenligningskommunerne efter en periode, hvor andelen var otte til ti pct. lavere end i disse kommuner.

Figur 6.5. Udvikli i I ing og eksport blandt eksporterende Figur 6.6. Udviklingen i eksportens andel af den samlede omsztning for
virksomheder i Norddjurs Kommune i mia. kr., 2015-20 eksporterende virksomheder, 2015-20
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkorsel fra Danmarks Statistik
Note: Eksporten er opgjort som virksomhedernes samlede salg fratrukket indenlandsk salg.
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Profilanalyse -
highlights

Dette afsnit indeholder ngglefigurer om den lokale og
specialiserede vejledning af ivaerksaettere og o
virksomheder i Region Midtjylland, herunder forskelle pa
tveers af kommuner i andelen af vejledte.

Afsnittet viser ogsd, hvor stor en andel af de vejledte, der
ligger inden for vaekstlaget i kommunerne.

For en mere detaljeret analyse af de vejledtes profil,
herunder arsveerk, omsaetning og eksport, henvises til
Profilanalyse 2022.
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Sammenligning af vejledningsindsatsen i de midtjyske kommuner - lokal
erhvervsservice

Figuren nedenfor giver et overblik over, hvor stor en andel af virksomhederne - opdelt pd ivaerkszettere og etablerede virksomheder - der har modtaget vejledning i den lokale
erhvervsservice. Resultaterne er vist for alle midtjyske kommuner.

Det fremgér, at andelen af vejledte ivaerksaettere i Norddjurs Kommune er ca. otte pct., hvilket ligger lidt under regionsgennemsnittet. N&r det geelder etablerede virksomheder, er lidt under

tre pct. blevet vejledt i den lokale erhvervsservice — ogsa denne andel ligger under regionsgennemsnittet.

Det skal understreges, at figuren alene fokuserer pa virksomheder, der har modtaget individuel sparring og vejledning. Deltagelse i netvaerk, arrangementer, mv. er ikke omfattet af figuren.

Figur 7.1 Andel, der har modtaget lokal vejledning i 2021, opdelt p4 ivaer tere og ede vir
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af szrkorsel fra Danmarks Statistik og data fra lokal erhvervsservice.
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Sammenligning af vejledningsindsatsen over for vaekstlaget — lokal erhvervsservice

Figur 7.2 Andelen af vejledte virl heder i vaekstlaget i den lokale erhvervsservice, 2021

Figuren til venstre viser, hvor stor en andel af
Skive 49% virksomhederne fra vaekstlaget (se definition nederst
pa siden) der har modtaget lokal vejledning i hver af
Silkeborg 28% de midtjyske kommuner.

Skanderborg 27% Det fremgar, at 12 pct. af virksomhederne i
veekstlaget i Norddjurs Kommune har modtaget lokal
Lemvig 26% vejledning i 2021. Denne svarer til gennemsnittet for
alle de midtjyske kommuner.
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkorsel fra Danmarks Statistik og data fra lokal erhvervsservice. . . .
Note: Veekstlagsvirksomheder defineres som virksomheder, der i perioden fra 2018 til 2020 har haft en &rlig gennemsnitlig vaekst i &rsvaerk pa 20 procent og i slutdret havde mindst fem ansatte.
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Kommunal bevilling til operatgren af lokal erhvervsservice, 2021

Omfanget af lokalt vejledte bgr naturligvis ses i lyset af de ressourcer, som hver kommune har til rédighed til erhvervsservice. Det er op til den enkelte kommune, hvor mange midler der
skal afseettes til lokal erhvervsservice.

Figuren nedenfor viser stgrrelsen af bevillingen til den lokale erhvervsserviceoperator, der i nogle kommuner er Erhvervshus Midtjylland og i andre kommuner et lokalt erhvervsréd.
Operatgren kan ogsa veaere en enhed i forvaltningen.

Belgbene er oplyst af de enkelte kommuner og deekker i nogle kommuner primaert over udgifter til vejledning af farstartere, iveerksaettere og virksomheder, mens de i andre kommuner ogsa
daekker over udgifter til bredere erhvervsfremmeprojekter. Belgbene er derfor ikke direkte sammenlignelige.

Figur 7.3. Kommunal bevilling (kr.) til operatgr af lokal erhvervsservice, 2021
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af data fra lokal erhvervsservice.
Note: Der er ikke oplysninger om Odder Kommune.
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Sammenligning af vejledningsindsatsen i de midtjyske kommuner -
specialiseret erhvervsservice

Figuren neden for giver et overblik over, hvor stor en andel af virksomhederne - opdelt p& ivaerksaettere og etablerede virksomheder - der har modtaget specialiseret vejledning i
Erhvervshus Midtjylland. Resultaterne er vist for alle midtjyske kommuner.

Det fremgar, at andelen af vejledte ivarkosattere i Norddjurs Kommune p8 dette omréde er ca. 3,5 pct., hvilket ligger lidt under regionsgenn nittet. Andelen af vejledte etablerede
virksomheder er ca. 3,0 pct., hvilket er pa niveau med gennemsnittet for alle midtjyske kommune

Det skal understreges, at figuren alene fokuserer pa virksomheder, der har modtaget individuel sparring og vejledning. Virksomheder, der alene har deltaget i arrangementer og kollektive
forlgb, er ikke omfattet af figuren.

Figur 7.4 Andel, der har modtaget specialiseret vejledning i 2021, opdelt pa iveer tere og ede vir d

5%
Struer
(17% ; 7%)

Skanderborg
4% Norddjurs Holstebro O Silkeborg

Skive Rander§ ~Odder/ L€MVi9 Herning

Syddj i idtj O
) ST O yddjurs . Region Midtjylland PRI
3% O O Horsens
Ikast-Brande Viborg O O R TELCY O Hedensted

Ringkgbing-Skjern

2%

1%

Andel vejledte etablerede virksomheder, 2021

0%
0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%
Andel vejledte iveerksaettere, 2021

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af szrkorsel fra Danmarks Statistik og data fra Erhvervshus Midtjylland.



Sammenligning af vejledningsindsatsen over for vaekstlaget - specialiseret

vejledning

Figur 7.5 Andel af vejledte virksomheder i vaekstlaget i den specialiserede erhvervsservice, 2021
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkorsel fra Danmarks Statistik og data fra Erhvervshus Midtjylland.
Note: Veekstlagsvirksomheder defineres som virksomheder, der i perioden fra 2018 til 2020 har haft en 8rlig gennemsnitlig vaekst i 8rsvzerk p3 20 procent og i slutdret havde mindst fem ansatte.
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Figuren til venstre viser, hvor mange virksomheder i
vaekstlaget der har modtaget specialiseret vejledning i
Erhvervshus Midtjylland.

I Norddjurs Kommune blev der i 2021 ydet speciali-
seret vejledning til 12 pct. af veekstlaget. Det svarer
omtrent til gennemsnittet for alle midtjyske
kommuner.

Generelt er der stor spredning i andelen af vejledte
virksomheder inden for vaekstlaget.

Erhvervshus Midtjylland _
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