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Udmentningsplan 2023-2026 pa Erhvervsudvalgets omrade
22/291 Aben Sag

Sagsgang
EU

Sagsfremstilling

I forlengelse af vedtagelsen af Norddjurs Kommunes budget for 2023-2026 er der udarbejdet en
udmentningsplan, som er godkendt p4 Kommunalbestyrelsens mode 13. december 2022. Det
anbefales fagudvalgene at benytte planen, som ogsé vil afspejles i arbejdsplanen for udvalget, og

udmentningsplanen fremlagges derfor pé fagudvalgenes meder i januar.

Udmentningsplanen indeholder bade en overordnet strategisk del samt en fast del med samling af
samtlige emner fra budgetaftalen for 2023-2025. Her beskrives proces/tvergaende aspekter og
direktionens rolle i forhold til de enkelte indsatsomrader og i1 forbindelse med udmentningen af de

enkelte dele af aftalen.

Den faste del af udmentningsplanen er i sin fulde leengde opdelt 1 driftsendringer, anlaegsprojekter

samt hensigtserklaeringer for budget 2023-2026 og de kommende &rs budgetforhandlinger.

Budgetaftalen indeholder i r relativt mange opgaver, som varierer i tyngde og involvering af
medarbejdere og politisk niveau, og det vil kraeve stort fokus og blik pa ikke at gore tingene storre
end nedvendigt og fa organiseret processerne, sé de fuldferes i 2023. [ udmentningsplanen indgér
en reekke af storre strategiske emner med fokus 1 ar 2023, og af eksempler pa dette kan navnes
gkonomi, rekrutteringsudfordringer og belysning af medet med borgeren, som ogsé er en del af

udviklingsprocessen for socialomradet.

Kompetencefordelingsplanen fastleegger kompetencefordelingen mellem de politiske udvalg og
forvaltningen, og pa den baggrund er der en del punkter, som vil vare genstand for yderligere
politisk behandling, mens andre punkter er indarbejdet i den ordinaere drift, hvor der ikke sker
yderligere politisk behandling. De punkter, der allerede er implementeret, er markeret med X for
afsluttet. Det er eksempelvis afledt drift i forbindelse med flere af anleegsprojekterne. Af

udmentningsplanen fremgar ogsé hvilke punkter, der vil blive behandlet i fagudvalgene, og
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punkterne vil indgé i arbejdsplanen for de enkelte udvalg. I den faste udmentningsplan er der en
lang raekke emner, som ikke indgar i den strategiske plan, men hvor der ogsé arbejdes og

koordineres pa tvaers som en del af den vanlige praksis.

I arbejdet med at understotte den strategiske retning og sammenhange i udmentningen af budgettet,
er der udarbejdet en strategisk overbygning pa den faste udmentningsplan, som skaber bedre
rammer for at prioritere strategiske hensyn. I den strategiske udmentningsplan indgér de
overordnede linjer. Det er blandt andet emner som
e gkonomi i det strategiske og kort- og langsigtede perspektiv; herunder eftersyn af
budgetterne og budget i balance
e rekruttering og fastholdelse samt HR, udfordringer pé velfeerdsomraderne,
ledelsesudvikling, trivsel og gode arbejdsfallesskaber
e klima — Det gronne, Na&se for vand, biodiversitet, DK 2020 og klimahandlingsplan
e samarbejder - Det bl4, Anholt, Grenaa Havn og partnerskabet med Halmstad
e samskabelse, borgerinvolvering og velferdsservice, borgerens mede med kommunen,

lokaldemokrati i nybrud.

Formalet er at sette ord pa den strategiske udvikling, der tegner sig for de kommende ér. Det stiller
krav til alle 1 Norddjurs - hvordan sikres inddragelse og samarbejde omkring det pa den mest
hensigtsmessige méde, og hvad betyder det konkret? Den strategiske udmentningsplan er ikke et
udtemmende dokument for alle strategiske indsatsomréder i 2023, men fungerer som et overblik
over en raekke nedslag pa strategiske emner, der er serlig opmerksomhed pa i udmentningen af
budgettet. Der kan opstd andre emner af strategisk karakter i labet af aret, som der ogsa er

opmarksomhed pé at udpege og understotte i udmentningsarbejdet.

Béde den strategiske og den faste udmentningsplan er dynamiske og bliver lebende udviklet og
opdateret. De anforte tidspunkter i planen er vejledende og kan blive justeret.
Der vil ske lobende kommunikation og formidling af sdvel den strategiske og den faste

udmentningsplan i hele organisationen.
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Savel den strategiske som den faste del af udmentningsplanen for 2023-2026 er i sin helhed vedlagt
som bilag. Herudover er der vedlagt et udsnit af den faste udmentningsplan med den del, som
vedrerer Erhvervsudvalgets omradde. Emnerne pé Erhvervsudvalgets omréde er folgende:

e Reduktion af eksisterende puljer

e Eftersyn af budget

e Ny Erhvervsstrategi

e Lokal erhvervsservice

e Unges muligheder for job og uddannelse

e DK?2020 klimaplan

Det skal bemarkes, at de dele af udmentningsplanen, der skal behandles i Erhvervsudvalget, er
indarbejdet 1 udvalgets arbejdsplan for 2023, og sagerne vil komme til behandling i

Erhvervsudvalget som beskrevet i planen.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Udmentningen af budgettet tager strategisk udgangspunkt i den politisk vedtagne Plan- og
udviklingsstrategi, herunder styrkepositionerne det bla og det grenne samt byband som motorer for
udvikling og kystbdndet som porten til oplevelser. Her er det vigtigt at have sammenhange mellem

vedtagne politikker og strategier, ovrige fagomrader mv. for gje.

Til at understotte dette formal er det af direktionen aftalt, at fagdirektererne holder 5 min. oplaeg om
aktuelle emner med strategisk ophaeng pa direktionens meder, eksempelvis vedr. relevante
fagpolitikker forinden politisk behandling i fagudvalg. Ligesom der 1 forhold til konkrete emner af
serlig strategisk karakter er mulighed for at atholde opstartsmeder 1 regi af direktionen med ovrig

relevant deltagelse.

Udmentningen har verdimassigt afset i vaerdierne Vores Norddjurs: tillid, ordentlighed, udvikling
og fellesskab. Det udmenter sig blandt andet i losningen af kerneopgaven, herunder service til
borgere og erhvervsliv, samt i maden, hvorpé der skabes udvikling i og af kommunen som helhed.
Som afsat for Plan- og udviklingsstrategien er 6 af FN’s verdensmal udpeget, herunder

verdensmaélet partnerskab for handling, som er et af varktejerne til at skabe vekst og udvikling.
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Kommunens partnerskaber og samarbejder er dermed ogsa et af de strategiske virkemidler i

udmentningen af budgettet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen ekonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v.

Indstilling
Fellesforvaltningsdirektoren indstiller, at orienteringen om den strategiske og faste del af

udmentningsplanen for budget 2023, der vedrerer Erhvervsudvalgets omrade, godkendes.

Beslutning i Erhvervsudvalget den 16-01-2023
Godkendt.

Bilag:
1-3401420 Aben EU uddrag af udmentningsplan 2023-2026 (161491/22) (H)
2-3402124 Aben Udmentningsplan 2023-2026 i helhed til fagudvalg (162111/22) (H)
3-3383530 Aben Strategisk udmentningsplan 2023-2026 (146522/22) (H)
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