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Notat om kommunale udgifter til vejledning og erhvervsudvikling 
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De kommunale udgifter til vejledning og erhvervsudvikling 

Forvaltningen har undersøgt udgifterne til vejledning og erhvervsudvikling i kommuner med en 

erhvervsstruktur, der har ligheder med Norddjurs Kommune. Det drejer sig om Sønderborg, Syddjurs og 

Odder kommuner. Opgørelserne stammer fra Statistikbanken under Danmarks Statistik. Opgørelserne 

fremgår af tabel 1 og tabel 2 nedenfor og kan ses som en indikation af kommunernes prioritering af 

erhvervsområdet. 

 

Det skal dog nævnes, at der i kommunerne er udgifter relateret til erhvervsområdet, som ikke konteres på 

det pågældende funktionsområde. Til eksempel kan det nævnes, at kommunernes administrative udgifter til 

erhvervsservice og iværksætteri konteres sammen med de øvrige centrale sekretariats- og stabsfunktioner 

under ét. Dertil kommer, at nogle kommuner vælger at iværksætte erhvervsrettede initiativer på andre 

funktionsområder. Således har Syddjurs Kommune i efteråret 2021 oprettet en stilling som 

erhvervsplaymaker, der skal være bindeled mellem skoler, ungdomsuddannelser og erhvervsliv. Lønudgiften 

til denne stilling afholdes af skoleområdet, og fremgår derfor ikke af Syddjurs Kommunes udgiftsbillede for 

erhvervsområdet. Andre kommuner kan også have særlige erhvervsrettede funktioner, der konteres 

forskelligt. Effekten af stillingen som erhvervsplaymaker i Syddjurs Kommune kan muligvis aflæses i den 

kommende erhvervsklimamåling for 2022. Det betyder, at udgifterne i sammenligningskommunerne kan 

være højere end det fremgår nedenfor, men ikke lavere. 

 

Tabel 1 – Kommunale udgifter til vejledning og erhvervsudvikling i 1.000 kr.  

6.48.67 Vejledning og Erhvervsudvikling 2019 2020 2021 2022 

 1.000 
DKK 

1.000 
DKK 

1.000 
DKK 

1.000 
DKK 

Sønderborg          
16.774  

         
16.709  

         
19.111  

         
20.747  

Norddjurs            
2.971  

           
3.862  

           
4.459  

           
5.085  

Odder            
2.674  

           
2.682  

           
2.851  

           
3.525  

Syddjurs  
(Kommunen bruger reelt et højere beløb på erhvervsservice, f.eks. 
til en erhvervsplaymaker der konteres andetsteds)  

           
1.853  

           
2.214  

           
2.198  

           
2.227  

Kilde: Statistikbanken 31.03.2022 (BUDK100) 

 

I tabel 2 nedenfor sættes udgifterne i relation til indbyggertallet i de pågældende kommuner. 

 

Tabel 2 - Kommunale udgifter til vejledning og erhvervsudvikling pr. indbygger. 

6.48.67 Vejledning og Erhvervsudvikling 2019 2020 2021 2022 

 DKK DKK DKK DKK 

Sønderborg 225 225 259 282 

Norddjurs 79 103 121 137 

Odder 119 117 125 152 

Syddjurs  
(Kommunen bruger reelt et højere beløb på erhvervsservice, f.eks. til en 
erhvervsplaymaker der konteres andetsteds) 

44 52 51 51 

Kilde: Statistikbanken 31.03.2022 (BUDK100) 

 

Når udgifterne til vejledning og erhvervsudvikling sættes i forhold til, hvordan de fire kommuner klarer sig i 

den årlige erhvervsklimamåling, tegner der sig et billede af en sammenhæng mellem udgifter og placering.  
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Af de fire kommuner klarer Sønderborg og Odder kommuner sig markant bedre i den årlige måling af 

erhvervsklimaet end kommunerne på Djursland. Samtidigt er det også Sønderborg og Odder kommuner, der 

budgetmæssigt prioriterer erhvervsudviklingen højest. Kommunernes placering i perioden 2019-2021 

fremgår af tabel 3 nedenfor. 

 

 

Tabel 3 - Kommunernes samlede placering på DI's rangliste over erhvervsklima i 2019, 2020 og 2021 

  2019 2020 2021 

Sønderborg 28 25 15 

Norddjurs 87 86 71 

Syddjurs 42 48 80 

Odder 18 9 6 

Danskindustri.dk 15.03.2022    

 

Forvaltningen konkluderer på den baggrund, at: 

 

1. Norddjurs Kommune i perioden 2019 – 2021 har forbedret sin placering i erhvervsklimamålingen med i 
alt 16 pladser samtidigt med, at udgifterne til erhvervsudvikling er steget. 

2. Syddjurs Kommune holder et stabilt registeret udgiftsniveau, men har oplevet et stort fald i placeringen 
på erhvervsklimamålingen. 

3. Sønderborg Kommune er den af de fire kommuner, der budgetterer erhvervsområdet højest pr. borger. 
Budgettet er steget i perioden samtidigt med, at kommunens placering i erhvervsklimamålingen er 
forbedret fra nr. 28 i 2019 til nr. 15 i 2021. 

4. Odder Kommune klarer sig bedst af de fire kommuner med et udgiftsniveau, der placerer sig mellem 
Sønderborg Kommune og kommunerne på Djursland. 

 

Den årlige erhvervsklimamåling udarbejdes på baggrund af en række spørgsmål, der sendes til 

virksomhederne i april måned. Størstedelen af den periode, virksomhederne forholder sig til, ligger således i 

maj til december måned det foregående år. Forvaltningen vurderer, at da DI offentliggjorde målingen i 2021, 

var den i høj grad et udslag af virksomhedernes tilfredshed med kommunerne set i et tilbageblik til 2020. Det 

forskudte forhold mellem året for målingen og det kommunale budgetår er illustreret i de nedenstående to 

figurer, hvor DI-målingen i 2020 sættes i relation til de kommunale erhvervsudgifter i 2019 i figur 1. Samme 

forskydning er illustreret i figur 2, der viser DI-måling 2021 i forhold til budget 2020.  

 

 

Figur 1 - Budget 2019 kr. pr. borger i forhold til placering i DI-rapport 2020 
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Figur 2 - Budget 2020 kr. pr. borger i forhold til placering i DI-rapport 2021 

 
 

Den lokale basale erhvervsservice og dialogen med kommunen 

Når der ses på forskellene i effekt, er der uanset budget grund til at se på, om andre faktorer spiller ind i 

vurderingen. De fire kommuner har organiseret deres erhvervsservice på forskellig vis. Norddjurs og 

Syddjurs Kommuner har udliciteret den lokale basale erhvervsservice til Erhvervshus Midtjylland. Modsat er 

den lokale basale erhvervsservice i de to øvrige kommuner organiseret tæt på kommunen og opfattes som 

en del af denne. 

 

Foruden samarbejdet med Erhvervshus Midtjylland har Syddjurs Kommune også et samarbejde med 

Business Djursland, der varetager koordinering af den samlede erhvervsserviceindsats i Syddjurs Kommune 

og arrangerer iværksættercafeer. Som led i samarbejdet varetager Business Djursland facilitering af møder 

mellem Erhvervshus Midtjylland, Erhvervsservice Syddjurs, Business Djursland samt Syddjurs Kommunes 

erhvervskonsulenter og erhvervsplaymaker. Syddjurs Kommune har i 2022 bevilliget ca. 250.000 kr. til 

samarbejdet, der er iværksat i efteråret 2021 og derved ikke er slået positivt igennem i DI-målingen endnu. 
 

I Sønderborg Kommune varetages den lokale basale erhvervsservice af Sønderborg Vækstråd, der er 

bindeled mellem de lokale virksomheder og erhvervsfremmesystemet. Sønderborg Vækstråd er organiseret 

som en forening, hvor bestyrelsen udgøres af otte medlemmer. Heraf seks fra det lokale erhvervsliv og to 

politisk valgte fra byrådet i Sønderborg Kommune.   

 

I Odder Kommune varetages den lokale erhvervsservice af Udvikling Odder, der er en medlemsorganisation, 

som drives af kommunen og erhvervslivet i fællesskab med det formål at samle, styrke og servicere 

erhvervslivet i kommunen. Bestyrelsen i Udvikling Odder har ni medlemmer, som repræsenterer henholdsvis 

medlemsvirksomhederne, Odder Kommune, LO og DA. Odder Kommune er en hovedaktør i Udvikling 

Odder, og har en fremskudt funktion i kontakten med virksomhederne. Erhvervslivet oplever derfor en tæt 

dialog med kommunen, ligesom kommunen opbygger et indgående kendskab til de enkelte virksomheder 

gennem den lokale erhvervsservice. Erhvervshus Midtjylland bistår Odder Kommune med den 

specialiserede erhvervsservice, som er en del af erhvervshusenes obligatoriske service overfor 

kommunerne. 

 

Den årlige DI-måling udarbejdes på baggrund af ti delspørgsmål til virksomhederne om deres oplevelse af 

kommunens erhvervsservice. Ét af delspørgsmålene omhandler virksomhedernes oplevelse af information 

og dialog med kommunen. I den samlede erhvervsklimamåling er det muligt at se, hvordan kommunerne 

placerer sig i forhold til hinanden for hvert enkelt delspørgsmål. Forvaltningen har undersøgt, hvorledes de 

fire kommuner i 2021 placerede sig på målingens delspørgsmålet nummer ti om information og dialog med 

kommunen. Placeringerne vises nedenfor i tabel 4. I tabellen vises også, hvordan den lokale erhvervsservice 

er organiseret i kommunen.  
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Tabel 4 – Sammenhæng mellem aktør for lokal basal erhvervsservice og placering i DI-målingen 

Kommune Placering i DI-måling 2021 på del-parameteret 
”Information og dialog med kommunen” 

Organisering af den lokale 
erhvervsservice 

Sønderborg 23 Sønderborg Vækstråd  
(Medlemsorganisation for erhvervsliv 
og kommune) 

Norddjurs 54 Erhvervshus Midtjylland 

Syddjurs 79 Erhvervshus Midtjylland 

Odder 5 Udvikling Odder 
(Medlemsorganisation for erhvervsliv 
og kommune) 

Kilde: https://www.danskindustri.dk/le/ranglisten/ (Aflæst 30.03.2022) 

 

Det fremgår af tabel 4, at: 

 

1. Sønderborg og Odder kommuner klarede sig markant bedre i DI-målingen 2021 på delparameteret 

Information og dialog med kommunen end Norddjurs og Syddjurs kommuner. 

2. Sønderborg og Odder kommuner har en større rolle og synlighed i den lokale erhvervsservice end 

Norddjurs og Syddjurs kommuner, der begge har udliciteret opgaven til Erhvervshus Midtjylland. 

 

Sammenfatning 
Forvaltningen sammenfatter det beskrevne materiale således: 

 

1. Sønderborg Kommunes investering i vejledning og erhvervsudvikling har resulteret i en stabilt stigende 

placering i DI-målingen. Kommunen udbyder selv den lokale basale erhvervsservice i et samarbejde 

med det lokale erhvervsliv gennem Sønderborg Vækstråd  

2. Af de fire kommuner placerer Odder sig bedst i DI-målingen med et udgiftsniveau til erhvervsudvikling, 

der er lavere end i Sønderborg Kommune og højere end i Norddjurs Kommune. I Odder Kommune 

varetages den lokale erhvervsservice af medlemsorganisationen Udvikling Odder, hvor kommunen er 

hovedaktør og har en fremskudt funktion i kontakten med virksomhederne 

3. Norddjurs og Syddjurs Kommuner har de laveste udgifter til vejledning og erhvervsudvikling, og har 

udliciteret den lokale basale erhvervsservice til Erhvervshus Midtjylland. Af de fire kommuner har 

Norddjurs og Syddjurs de laveste placeringer i DI-målingen.  

https://www.danskindustri.dk/le/ranglisten/

