Kattegat Green Synergy — @stjyllands platform for samarbejde,
innovation og skalering af granne energilagsninger.

Baggrund: Hvordan KGS blev til

Analyse og potentiale: Kattegat Green Synergy udspringer af en strategisk mapping
udfart af New Power Partners for Grenaa Havn i 2024. Analysen konkluderede, at
Norddjurs Kommune rummer et stort potentiale for at samle, modne og udvikle granne
energi-, innovations- og industriprojekter, ved at udnytte arealer omkring havnen.

Dialog og forankring: Pa baggrund af analysen blev initiativet kvalificeret gennem en
raekke workshops og mgder med lokale virksomheder, forsyningsselskaber og
energiprojekter — kulminerende i en afsluttende workshop med over 40 aktarer.

Identificerede behov: Processen viste, at der er stigende efterspargsel pa information
og data vedrgrende industriel aktivitet, som Grenaa Havn alene ikke altid har
ressourcer eller kompetencer til at handtere. Samtidig blev behovet for et mere
struktureret samarbejde tydeligt, herunder:
o Enfeellesindgangtilinformationer, interessenter og data.
o Atfremme planleegning og koordinering af attraktive udviklingsomrader, der
styrker tiltreekning af investeringer og sikrer en strategisk samtaenkning.
o Atsamle offentlige og private aktarer i én klynge med fokus pa gren energi,
innovation og industriel udvikling med henblik pa samarbejde.

Politisk opbakning: Pa den baggrund gav Norddjurs Kommune i Q1 2025 en
tilkendegivelse om at stgtte etableringen af klyngen.

Formal og ambitioner

KGS skal veere en gren erhvervsklynge og samarbejdsplatform, der:

Positionerer Grenaa som en fgrende gragn energihub nationalt og internationalt.

Skaber rammer for hurtigere og bedre koordineret udvikling af komplekse energi- og
innovationsprojekter.

Planleegger plug & play-lgsninger for projektudviklere gennem forsyningskorridorer.

Reducerer usikkerhed for investorer og virksomheder gennem tidlig dialog, analyser
og feelles vidensbank.

Understatter etableringen af ny (gron) industri og skaber arbejdspladser lokalt.

Tiltreekker nationale og europeeiske fondsmidler til at realisere projekter og styrke
innovationskraften i klyngen.
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Ejerskab og Organisering

Klyngen organiseres som en forening, der stiftes af

Forening

Grenaa Havn.
Ejet af Grenaa Havn

Ejerskabet forankrer lokal strategi og giver et fleksibelt (Norddjurs Kommune)
grundlag for samarbejde med virksomheder og for at

tiltraekke investeringer og projektmidler. Bestyrelse

. . T Repraesentanter for klyngen
Medlemskab: Klyngen finansieres via arligt (Kommune og virksomheder)

kontingent (150.000 kr. pr. medlem, 3 ars forpligtelse).

Struktur: Direktar

Klyngekoordinator/Sekretariatsleder

o Bestyrelse med repraesentanter fra kommune (daglig drift)

og virksomheder.

o Klyngekoordinator/sekretariat til daglig drift.

Arbejdsgrupper
o Arbejdsgrupper om konkrete projekter.

Teams/grupper der arbejder
sammen pé& udvalgte projekter

Veerdiskabelse for kommunen

KGS giver Norddjurs Kommune:

Branding af Grenaa og Djursland som frontlgber i den greanne omstilling.
En platform til offentlig-privat samarbejde og udvikling.

Mulighed for at tiltraekke investeringer og sikre hurtigere og smartere realisering af
grgnne energi- og innovationsprojekter.

Bidrag til at opfylde lokale, nationale og europeeiske klima- og erhvervspolitiske mal.
Et systematisk overblik over arealer, forsyningsmuligheder og projekter til planleegning.

Et forum for proaktiv reguleringsdialog der er pa forkant med national og international
lovgivning.

Norddjurs Kommunes arlige bidrag til klyngen giver adgang til en feelles sekretariatsfunktion,

analyser og projektudvikling, som kommunen ikke ville kunne lgfte alene. Klyngen forventes
samtidig at tiltreckke betydelige eksterne investeringer og fondsmidler, som kan skabe nye
arbejdspladser og styrke lokal erhvervsudvikling.

KGS understgtter desuden kommunens klimaplaner og erhvervsstrategier, samt nationale og
europaeiske rammer og positionerer Norddjurs som en proaktiv aktgr i den granne omstilling.
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Medlemmer i fgrste fase

De initierende partnere far en seerlig rolle i at preege klyngens formal, retning og aktiviteter. De
vil have stor indflydelse pa de strategiske prioriteringer, valg af projekter og organisering, og
dermed veere med til at sasette rammen for klyngens udvikling.

KGS har indsamlet positive tilkendegivelser fra fglgende virksomheder og organisationer:

e AquaDjurs e Auxilium Infrastructure Partners
e Grenaa Varmeveerk e Normod Carbon

e NRGiA.M.B.A e Arkikon

e GrenaaHavn e Teknologisk Institut

e Energiklynge Djursland e Aarhus Universitet

Fase 2 - Udvidelse af medlemskreds: Over 30 virksomheder og organisationer er allerede
identificeret til fase 2, som kan tilknyttes, nar klyngen er formaliseret. Det vil styrke bredden i
veerdikaeden og skabe flere muligheder for samarbejde og skalering. For kommunen betyder
det en unik mulighed for at omsaette lokale ambitioner til konkret veekst og granne
arbejdspladser, samtidig med at Norddjurs placeres som en central aktgr i den nationale
klima- og erhvervspolitik.

Tidsramme og milepeele
e Q22026: Forberedelse af organisering og kontrakter.

o Mader med virksomheder, forsyningsselskaber og organisationer for at sikre
endelig commitment.

o Udkasttil vedteegter og medlemsaftaler tilpasset konkrete partnere.
e Q32026: Endelig beslutning om finansiering og etablering af projektorganisation.
o Pre-opstartsmgde/workshop med medlemsaktgarer.
o Underskrift af medlemsaftaler.
¢ Q3/Q4 2026: Implementering og opstart af klyngen.
o Officiel lancering af Kattegat Green Synergy.
o Kick-off arrangement med medlemmer, politikere og interessenter.

o lIgangseettelse af de fgrste faelles projekter og fundraising-initiativer.
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