
Erhvervs-, Vækst- og 

Klimaudvalget
19. januar 2026



Program
1. Opgaven- værdi for borgerne

2. Rammesætning for udvalgets arbejde

3. Ønsker fra afgående Kommunalbestyrelse

4. Udvalgets opgaver

5. Organisationsdiagram

6. Anbefalinger fra afgående udvalg

7. Særlige projekter eller indsatser

8. Overordnede nøgletal på udvalgets område

9. Praktiske oplysninger om udvalgsmøder

10. Nye arbejdsformer

11. Fælles drøftelse om arbejdet i udvalget



1. Opgaven:
Sammen skaber vi livskvalitet for borgerne



Det gode samarbejde med borgerne



Reformer og frisættelse – den nationale agenda

2. Rammesætning for udvalgets arbejde



Borgernes forventninger og kommunens formåen

Kommunens ressourcer

Borgernes forventninger

Borgernes forventninger

Borgere 
Norddjurs 
Kommune

2. Rammesætning for udvalgets arbejde



3. Ønsker fra afgående Kommunalbestyrelse

• Mere fokus på visioner, strategisk retning og 
samskabelse (mindre fokus på drift og 
detailstyring)

• Forenkling og frisættelse

• Gentænke de politiske arbejdsformer og 
frigøre mere tid, herunder til eksterne 
samarbejder

• Forenkling i udvalgsarbejdet i samspil med 
visionen, som skal understøtte en i højere 
grad strategisk tilgang = Vi afprøver, udvikler 
og evaluerer sammen



4. Udvalgets opgaver

Erhvervsudvikling og vækst
• Planlægning for erhvervsområdet

• Attraktive bymidter

• Samarbejde med CDEU-kontor og 

Erhvervsfremmebestyrelsen

• Erhvervsservice og iværksætteri

• Turisme, herunder samarbejde med 

VisitAarhus

• Bosætning og markedsføring

• Årsmøder med erhvervsforeninger

• Ansøgninger til relevant pulje

Klima
• Strategi for klimahåndtering

• Strategi for kystbeskyttelse

Strategisk-fysisk udvikling
• Kommuneplan

• Planstrategi

• Infrastrukturplaner

• Igangsætning af lokalplaner,  

herunder VE-anlæg

• Almene boliger

• Køb og salg af grunde 

• Byggemodning





6. Anbefalinger fra afgående udvalg: Erhvervsudvalget



6. Anbefalinger fra afgående udvalg: Miljø- og Teknikudvalget



6. Anbefalinger fra afgående udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget



6. Overlevering/anbefalinger 

• Erhvervsudvalgets og Miljø- og 
Teknikudvalgets overlevering og 
anbefalinger drøftes 



7. Særlige projekter og indsatser

• Plan- og Udviklingsstrategi

• Kommuneplan

• Prioritere/igangsætte 

planlægning af VE-anlæg

• Djursland Komitéen: 

Udbygning af rute A15



• Sammen om Grenaa byliv

• VisitAarhus - Ny strategi og aftale

• Vækststrategi

• Strategisk-fysisk udvikling af Grenaa 

Havn og omkringlæggende 

erhvervsarealer

7. Særlige projekter og indsatser



Klimaplan og Klimahandlingsplan

Norddjurs Kommunes har en klimaplan, Sammen om 
et Grønt Norddjurs, og en klimahandlingsplan.

Norddurs Kommunes klimamål:
• 70 % reduktion i CO₂-udledningen inden 2030
• CO₂-neutralitet senest i 2050

Norddjurs Kommunes klimaplan skal recertificeres i 
2027.
I vil blive inddraget i processen.

7. Særlige projekter og indsatser
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Social- og
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Drift 2026 for de politiske udvalg

8. Overordnede nøgletal 



Område Mio. kr.

Erhvervsudvikling og vejledning 3,7

Turisme 3,0

Klimahandlingsplanen 0,1

Sekretariatet og forvaltning 0,9

8. Nøgletal for Erhvervs-, Vækst- og Klimaudvalget
Overordnede nøgletal på drift



9. Praktiske oplysninger om udvalgsmøder
• Udarbejdelse af dagsorden og beslutningsprotokol

• Der afholdes politisk formøde mellem formandskab og forvaltning ca. 1 uge før et 
udvalgsmøde 

• Dagsorden og bilag udsendes i udgangspunktet 4 hverdage før et udvalgsmøde i First 
Agenda

• Arbejdsplaner 

• Beslutningsprotokol godkendes i First Agenda og udsendes derefter

• Mødeafholdelse
• Mindst halvdelen af udvalgsmedlemmerne, dvs. 3, skal være tilstede, for at udvalget er 

beslutningsdygtigt

• Ved stemmelighed må et forslag betragtes som bortfaldet

• Standsningsret: et udvalgsmedlem kan erklære, at vedkommende ønsker sagen bragt til 
afgørelse af kommunalbestyrelsen

• Initiativret: et udvalgsmedlem har ret til at få en sag på dagsordenen



• Alle dagsordner fra fagudvalg og Kommunalbestyrelsen kan ses 
i First Agenda

• Politikerspørgsmål besvares i First Agenda. Svarfrist er 14 dage

• Informationsmappe i First Agenda

• Intromappe i First Agenda
• Kend din Kommune-rapport

• Illustration over status, mål og anbefalinger fra forrige udvalg

• Opdaterede budgetbemærkninger med detaljer på nye udvalg

• Hvad er en kommuneplan/lokalplan

• Lokal Erhvervsvenlighed 2025-rapport

9. Praktiske oplysninger om udvalgsmøder



Baggrund: ønsker fra afgående 
kommunalbestyrelse

• Mere fokus på visioner, strategisk retning og 
samskabelse (mindre fokus på drift og 
detailstyring)

• Forenkling og frisættelse

• Gentænke de politiske arbejdsformer og 
frigøre mere tid, herunder til eksterne 
samarbejder

• Forenkling i udvalgsarbejdet i samspil med 
visionen, som skal understøtte en i højere grad 
strategisk tilgang = Vi afprøver, udvikler og 
evaluerer sammen

10. Nye arbejdsformer



Vippen – balance mellem udvikling og drift

10. Nye arbejdsformer



Vippen- Balance mellem udvikling og drift

10. Nye arbejdsformer

Drift

Enkeltsager

Kontrol

Samskabelse

Politikudvikling

Vippen – balance mellem udvikling og drift



Inspiration fra andre kommuner, fx 
Lyngby- Taarbæk Kommune

LINK

• Hammerslagssager
• Sager opdelt i forskellige kategorier såsom 

temadrøftelser, beslutningssager, 
orienteringssager mv. 

• Færre orienteringssager
• Arbejdsgrupper med deltagelse af politikere 

imellem udvalgsmøderne
• Faste dialogmøder erstattes med 

temamøder, hvor centrale aktører inviteres
• Eksterne oplæg med fokus på 

vidensdeling/inspiration
• Flere besøg blandt borgere, medarbejdere 

og samarbejdspartnere
• Borgerinddragelse på nye måder.

10. Nye arbejdsformer

https://www.co-pi.dk/media/do5jrx1t/metodekatalog.pdf


11. Fælles drøftelse om arbejde i udvalget

• Hvordan vil vi gerne arbejde sammen i udvalget?

• Hvordan kan vi lære af prøvehandlinger i udvalgsarbejdet?

• Hvordan kan vi skabe en god og åben dialog med borgerne?

• Hvordan kan vi bruge vores tid bedst, så vi taler mere om retning 
og mindre om detaljer?

• Hvordan skabes værdi i samarbejdet med eksterne parter?
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