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Kvartalsvis opfalgning pa investeringer for budget 2020-2023

| budgetaftalen for 2020-2023 blev det aftalt, at investere 20,856 mio. kr. pa arbejds-
markedsomradets indsats i perioden, for dermed at bringe flere i job og selvforsgrgelse
og dermed spare i alt 20,0 mio. kr. tilsvarende pa ydelserne, der skulle laegges ind i
budgettet. | 2020 en besparelse pa 0 kr. indlagt i budgettet, i 2021 5,0 mio. kr., i 2022
6,0 mio. kr. og i 2023 9,0 mio. kr.

Pa Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalgets made den 28. april 2021, blev det besluttet
at investering 1 i en koordineret indsats for aktivitetsparate kontanthjalpsmodtagere
blev afsluttet og midlerne tilbagefart til kassen. Dette skyldes, at der var usikkerhed
omkring mulighederne for at hjemtage den forventede gevinst og at der ogsa var usik-
kerhed omkring mulighederne for at ivaerksaette en alternativ investering.

Tabel 1 viser den budgetterede besparelse i budgetaftalen 2020-2023, resultatet i 2020
og den forventede besparelse i 2021.

Tabel 1 - samlet oversigt over budgetteret besparelse samt
besparelse af investeringerne

i mio. kr. Ipbende priser 2020 | 2021 2022 2023

Forventet besparelse i
Budgetaftale 2020-2023
Forventet investering i det pagaeldende ar 4,834 | 3,105 | 2,794 | 2,426
Forventet besparelse pa forsgrgelse i
det pagaeldende ar
Forventeti alt 3,061 | -1,128 | -1,854 | -2,646
Kilde: Budgetaftale 2020-2023, Fasit, DREAM og KMD Opus

0 -5,000 | -6,000 | -9,000

-1,773 | -4,234 | -4,648 | -5,072

Tabel 1 viser, at der pa baggrund af indsatsen i 2020 blev investeret 4,834 mio. kr. i
indsats, og at den forventede besparelse pa forsgrgelsen blev 1,773 mio. kr. Dette giver
en forskel pa 3,061 mio. kr. Uden investeringen havde kommunens udgifter til arbejds-
leshedsdagpenge, kontanthjeelp mv. med andre ord veeret ca. 1,8 mio. kr. hgjere.
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Den forventede besparelse pa grund af investeringerne er praeget af, at investeringerne
ikke har kunnet udmegntes som planlagt:

1) at driften ikke som forventet blev begyndt 1. januar 2020 som felge af dreftelse om
valg af leverandegr i EAU i begyndelsen af aret, jf. reglerne om anden akter

2) at indsatsen var delvis suspenderet fra 11. marts 2020 til 26. maj 2020, samt i perio-
den 9. december 2020 til 15. april 2021

4) Endelig er der fortsat forbud mod risikobetonet aktivering af ledige i risikogrupperne
for COVID-19, hvilket betyder, at der ud fra et forsigtighedsprincip ikke oprettes virk-
somhedsrettede forlgb, som kan bringe den ledige i kontakt med mange mennesker.
Det betyder, at investeringerne i 2020 og 2021 ikke har kunne udfoldes fuldt ud i flere
maneder pa baggrund af savel centralt udmeldte savel som lokale begransninger og
forsinkelser.

| opfglgningen pa udmentningen af investeringsstrategi pa arbejdsmarkedsomradet,
som blev behandlet af Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget den 16. december 2020,
blev der oplyst at besparelserne pa forsgrgelsesudgifterne er beregnet ud fra 12 mane-
ders uforstyrret drift.

Forvaltningen vurderer, med udgangspunkt i ledighedsudviklingen i budgetopfelgningen
pr. 31. marts 2021, at budgetoverholdelse pa forsgrgelsesudgifterne i 2021 ikke vil blive
pavirket af, at investeringerne kun leverer dele af den budgetterede besparelse i 2021.
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1. Koordineret indsats for aktivitetsparate kontanthjalpsmodtagere
med komplekse problemstillinger

Pa Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalgets mgde den 28. april 2021, blev det besluttet at
investering 1 i en koordineret indsats for aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere blev
afsluttet og midlerne tilbagefert til kassen.

Figur 1 nedenfor viser overlevelseskurven for alle ledige som er omfattet af investeringen
og det samlede antal ledige i malgruppen i perioden.

Figur 1 - koordineret indsats for aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere med komplekse
problemstillinger

o 1000

= 990

g

j

S 98,0

5

& . 97,0

S & 96,0

£ 5

oD »n

;g :§ 95,0

@ 94,0

: ,

o

@ 93,0

[«9)

-g Q’Q\, Q’be Q’Qﬂ) Q’Qb‘ Q’QC) Q’Q(O Q’é\ Q’Q% Q'QQ Q'\/Q Q'\/\, Q'\% '\;Q\’ \;Qq}

< P P O P P P D P P D P P ¥ ¥
%Q %Q %Q %Q %Q %Q ,‘/Q %Q %Q %Q %Q %Q %Q ,\,Q

Maned

= Alle ledige i malgruppen = Alle ledige omfattet af investeringen

Kilde: Fasit og DREAM

Tabel 2 nedenfor viser, at i 2020 blev der hjemtaget en besparelse pa 0,123 mio. kr. via
investeringen. Afbrydelsen af investeringen betyder, at der kun bruges 1,026 mio. kr. pa
investereingen i 2021 og de resterende 2,053 mio. kr. laegges i kassen.

Tabel 2 - Opfglgning pa investeringscase: Koordineret indsats for aktivitetsparate kontanthjalpsmodtagere med komplekse
problemstillinger

Lgbende priser 2020 2021 2022 2023
Forventet Forventet Forventet
Budget Resultat Budget - Budget - Budget -
Investering i indsats 3,079 3,079 3,079 1,026 3,079 - 0 -
Besparelse pa forsgrgelse | -2,703 -0,123 -4,655 -0,123 -6,711 - -6,244 -
| alt 0,376 2,956 -1,576 0,903 -3,632 - -6,244 -

Kilde: Budgetaftale 2020-2023, Fasit, DREAM og KMD Opus
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2. Intensiveret indsats for aktivitetsparate kontanthjalpsmodtagere med mere end
ét ars ledighed
Forlgbet begyndte i februar 2020, men pa grund af suspenderingen af beskaftigelses-
indsatsen i forbindelse med coronasmitten, har det ikke vaeret muligt at visitere bor-
gere til tilbuddet i marts, april og maj 2020. Den 9. december 2020 blev beskaeftigel-
sesindsatsen igen suspenderet delvist, hvilket betad at det frem til den 15. april 2021
ikke var muligt at oprette nye tilbud, samtidig med at tilbud kun kunne viderefares,
hvis de kan forega digitalt. Samtidig blev der ogsa hensyn til, at disse ledige er omfat-
tet af risikogrupperne for COVID-19 og derfor ikke kunne sendes ud i virksomhedsret-
tede forlgb, som bringer dem i kontakt med en stor gruppe mennesker.

I 2020 var det forventet, at 40 fuldtidspersoner ville vaere omfattet af investeringen,
men data fra Fasit viser, at der kun var 23 fuldtidspersoner omfattet i 2020. |1 2021 for-
ventes det, at 28 fuldtidspersoner vil vaere omfattet af investeringen.

Figur 2 nedenfor viser overlevelseskurven for alle ledige i malgruppen og de ledige i
malgruppen, som er omfattet af investeringen.

Figur 2 - intensiveret indsats for kontanthjeelpsmodtagere med mere end
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Tabel 3 - Opfglgning pa investeringscase: Intensiveret indsats for aktivitetsparate kontanthjalpsmodtagere med mere
end ét ars varighed

Lgbende priser 2020 2021 2022 2023
S Resultat Bud- | Forventet | Bud- | Forventet | Bud- | Forventet
get resultat get resultat get resultat
Investering i indsats 1,562 0,742 1,796 0,866 1,706 1,706 1,706 1,706
Besparelse pa forsgrgelse | -0,633 -0,124 -1,724 -0,350 -2,639 -1,264 -3,553 -2,178
I alt 0,929 0,618 0,072 0,516 -0,933 0,442 -1,847 -0,472

Kilde: Budgetaftale 2020-2023, Fasit, DREAM og KMD Opus
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Tabellen viser, at det i 2020 ikke er lykkedes at hjemtage den forventede besparelse. |
2021 forventes det, at det vil vaere muligt at hjemtage en del af den budgetterede be-
sparelse pa forsergelsen.

3. Intensiveret indsats med fokus pa smajob i samarbejde med virksomhedsledere i
Norddjurs Kommune

Denne taskforce skal inspirere til, informere om og skabe innovation inden for social

ansvarlighed og understotte, at flere lokale virksomheder ansaetter borgere med psyki-

ske, fysiske eller sociale udfordringer i smajobs.

Der blev afholdt kick-off mgde med 25 erhvervsledere i februar 2020 og medio juni
2020 blev der afholdt endnu et made via Skype. Pa grund af situationen omkring COVID-
19, har det i en periode ikke vaeret muligt at oprette det antal smajobs og fleksjob,
som var forventet. Der var planlagt et arrangement den 28. april 2021, men dette er
blevet flyttet til 5. oktober 2021. Pa grund af, at det ikke har vaeret muligt at afholdt
fysiske mader siden marts 2020, har udgifterne til netvaerket vaeret lavere end forven-
tet.

Figur 3 nedenfor viser overlevelseskurven for alle ledige i malgruppen og de ledige i
malgruppen, som er omfattet af investeringen

Figur 3 - intensiveret indsats med fokus pa smajobs i samarbejde med
virksomhedsledere i Norddjurs Kommune
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Tabel 4 - Opfglgning pa investeringscase: Intensiveret indsats med fokus pa smajob i samarbejde med virksom-
hedsledere i Norddjurs Kommune

Lgbende priser 2020 2021 2022 2023
Forventet Forventet Forventet
Budget | Resultat | Budget - Budget - Budget resultat
Investering i indsats 0,450 0,325 0,225 0,225 0,225 0,225 0,225 0,225
Besparelse pa forsgrgelse | -1,555 -0,572 -3,110 | -1,555 | -4,665| -3,110 | -4,665| -3,110
| alt -1,105 -0,247 -2,885 | -1,330 | -4,440 | -2,885 | -4,440 | -2,885

Kilde: Budgetaftale 2020-2023, Fasit, DREAM og KMD Opus

Tabellen viser, at det i 2020 ikke er lykkedes at hjemtage den forventede besparelse. |
2021 forventes det, at det vil vaere muligt at hjemtage en del af den budgetterede be-

sparelse pa forsgrgelsen.

4. Jobsggningsnetveerk for alle ledige med fokus pa ordinaere jobs
Der er indgaet aftale med en ekstern organisation, som har fokus pa jobsggningsproces-
sen med bade gensidig og ekstern inspiration fra oplagsholdere, sparring, konkrete

vaerktejer og hjaelp til ansagninger, cv og samtaletraning.

Pa grund af situationen omkring COVID-19 og suspenderingen af beskaftigelsesindsat-
sen, har det ikke vaeret at visitere nye ledige til jobsggningsnetvaerket i marts, april og
maj maned 2020. Den 9. december 2020 blev beskaeftigelsesindsatsen suspenderet del-
vist frem til 15. april 2021, hvilket betad at det ikke var muligt at oprette nye tilbud,
samtidig med at tilbud kun kunne viderefares, hvis de kunne forega digitalt.

I 2020 var forventet, at 40 fuldtidspersoner skulle vaere omfattet af investereringen.
Data fra Fasit viser, at samlet set har kun 22 fuldtidspersoner har veeret tilknyttet til-
buddet i 2020 pa grund af coronasmitten. | de farste fire maneder af 2021 har der kun
deltaget 2 fuldtidspersoner i tilbuddet. Dette antal vil stige som falge af genabningen
af beskaeftigelsesindsatsen og de forventes, at der i alt vil vaere 24 fuldtidspersoner til-
knyttet investeringen i 2021.
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Figur 4 nedenfor viser overlevelseskurven for alle ledige i malgruppen og de ledige i
malgruppen, som er omfattet af investeringen.

Figur 4 - opfgkgning for jobsggningsnetveerk for ledige, med fokus pa ordinaere jobs -
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Tabel 5 - Opfglgning pa investeringscase: Jobsggningsnetveaerk for alle ledige med fokus pa ordinzre job

Lgbende priser 2020 2021 2022 2023
Forventet Forventet Forventet
Budget Resultat Budget - Budget el Budget resultat
Investering i indsats 0,250 0,250 0,250 0,250 0,250 0,250 0,250 0,250
Besparelse pa forsgrgelse | -1,313 -0,173 -2,626 | -1,267 | -3,929 -2,570 | -5,253 | -3,873
| alt -1,063 0,077 -2,376 | -1,017 | -3,679 | -2,320 | -5,003 | -3,623

Kilde: Budgetaftale 2020-2023,

Fasit, DREAM og KMD Opus

Tabellen viser, at det i 2020 ikke er lykkedes at hjemtage den forventede besparelse.
Det forventes, at det vil vaere muligt at hjemtage en del af besparelsen i 2021.




5. Rekruttering til sundhedsomradet i Norddjurs Kommune
| samarbejde med sundhedsomradet rekrutteres flygtninge og indvandrere til anseet-

telse pa sundhedsomradet gennem integrationsgrunduddannelsen (IGU). Ultimo decem-
ber 2020 havde 5 borgere faet ansattelse gennem IGU.

Hnorddjurs

Det er malet, at 12 flygtninge og indvandrere skal ansattes i et IGU forlgb. De 12 plad-

ser er fundet pa sundhedsomradet, men pga. et manglende match mellem kandidaterne

og arbejdspladsen, tager det laengere tid end forventet at oprette IGU forlgbene.

Situationen med COVID-19 gjort, at nogle af forpraktikkerne har vaeret midlertidigt af-

brudt. Samtidig er flere oprettede IGU forlgb blevet stoppet pga. for meget fravaer. Ul-

timo april var der 5 ansat i et IGU forlab.

kommune

Tabel 6 - Opf@lgning pa investeringscase: Rekruttering til sundhedsomradet i Norddjurs Kommune

Lgbende priser 2020 2021 2022 2023
Forventet Forventet Forventet
Budget | Resultat |Budget N Budget N Budget casultat
Investering i indsats 1,362 0,438 1,362 0,738 0 0,613 0 0,245
Besparelse pa forsgrgelse | -2,128 -0,781 -1,362 -0,938 -0,674 | -1,175 -0,674 | -1,298
| alt -0,766 -0,343 0 -0,200 | -0,674 | -0,562 |-0,674 | -1,053

Kilde: Budgetaftale 2020-2023, Fasit, DREAM og KMD Opus

Tabellen viser, at det i 2020 ikke er lykkedes at hjemtage den forventede besparelse pa

forsargelsen. | 2021 forventes det, at der oprettes 2 IGU forlgb inden sommerferien og
2 IGU forlgb i lgbet af 3. kvartal 2021. Pa grund af, at det er muligt at hjemtage resul-
tattilskud, nar integrationsborgere kommer i ordinaer uddannelse eller beskaftigelse,

forventes der en besparelse i 2021 pa forsgrgelsen.




