Feelles vaerdier og visioner

MAL

Vi sstter on falles ramme for Vi har en faelles retning for vores arbejde
samarbejdet i PLF
Vi arbejder med

vardignundiaget . atotikkens Vores faelles vaerdier og visioner anvendes
domazene aktivt i systematisk og har betydning pa alle niveauer

beslutningsprocesser

Vi italeseaetter vores vaerdier og visioner

Nar vi treeffer beslutninger, er det tydeligt at vores
veerdier er inddraget i processen

Hnorddjurs

koemmune



MAL

2+2 =5.
Vi vil blive bedre i
fellesskab.

Ingen star alene i opgavens
lzsning

Deprivatisering af praksis

Vi deler jeevnligt succeser og udfordringer fra egen
praksis

V’ Vi observerer og superviserer hinanden med fokus
pa at udvikle praksis

Vi inviterer hinanden ind i vores ledelsespraksis og
er nysgerrige pa hinandens praksis

\ﬁ?norddjurs

kommune



MAL

Vi er et fellesskab som
samarbejder om at alle

lykkes med kerneopgaven

Samarbejde

7 =27
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Vi anvender hinandens styrker i samarbejdet om at l@se opgaver
Viindgar i feelles forpligtende lzereprocesser

Vi spgrger om hjaelp — vi tgr udstille fejltagelser og sarbarheder

Vi ser uenighed som en styrke

Vi laver kollegiale undersggelser med udvikling/justering af
ledelsespraksis for gje

Vi har fokus pa udvikling af egen laering og praksis og tager del i
hinandens udfordringer

Vi tager faelles ansvar for dagsordenen pa vores mgder sa den
afspejler de gnsker vi har ift. fordybelsestemaer

\ﬁ}norddjurs

koemmune



Reflekterende dialoger

Vi anvender systematiske dialogveaerktgjer/metoder

Vi afseetter tid til at veere i det reflekterende domaene — langsomtid
Vi udfordrer hinandens antagelser og vanetankning

Vi baserer ikke vores dialoger pa synsninger

Vi rammesaetter vores dialoger, sa alle sikres tale/lyttetid

Vi videreudvikler og justerer ledelsespraksis med afsat i faglige
dialoger

Vores dialoger skaber nye perspektiver, erfaringsudveksling, nye
handlemuligheder, omforstaelser - laering

\ﬁ?norddjurs

koemmune



Fokus pa bgrns trivsel og leering

MAL

Vi arbejder vidensinformeret
dvs. vi felger systematisk
bernenes laring og trivsel
pa baggrund af erfaringer,

forskning og data

Vores drgftelser er rettet mod at gge bgrnenes
l2ering og trivsel

Vi anvender systematisk viden, erfaring, forskning og
data om bgrnenes laering og trivsel

Vi prioriterer og nuancerer indsatser pa baggrund af
ovenstaende

\ﬁ}norddjurs

koemmune



MAL
Vi vil arbejde som et PLF -
eksemplarisk, systematisk
og meningsbarende

Vi sgger viden, er
nysgerrige, undersggende
og stiller os ikke tilfredse

med synsninger

Fundamentet

7

| LEDERFORUM

S
R,

Vi er nysgerrige pa hinandens praksis

Vi er forandringsvillige

Vi er videnssggende (forskning/andres erfaringer)
Vi er modige og abne ift. feedback og sparring

Vi har en tydelig struktur pa vores mgder og mgdelederen
har legitimitet til at styre processer pa mgdet

Vi bidrager til en vaerdi- og meningsfuld dagsorden

o
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kommune



Psykologisk tryghed i

Vi ved fra forskning, at
nysgerrig, spgrgende,
undrende og lyttende
kommunikation, hvor alle far

plads, er med til at fremme
psykologisk tryghed i en
gruppe.
Vi vil leegge maerke til
folgende:

Der er en nysgerrig tilgang til de emner, der
er pa dagsordenen

Der stilles undersggende spgrgsmal

Synspunkter udfordres pa en konstruktiv
made — eks. Gennem undrende spgrgsmal

Der lyttes aktivt

Der er taletid til alle — der er ingen der
oplever sig “udenfor” »
Hnorddjurs

kommuna



Psykologisk tryghed: 4 stadier

at hore til

laere nyt

lyst til at bidrage

at udfordre




