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Status ØLA 2021 

 

 

 

Statusnotat vedr. aktiviteter i Østjysk LedelsesAkademi – juli 2021 
 

Sammenfatning 
Generelt set ligger Norddjurs Kommune rigtig fint vedr. deltagelse i og gennemførelse 
af DOL sammenlignet med især Mariagerfjord og Syddjurs Kommuner, som er størrelses-
mæssigt mest sammenlignelige med Norddjurs.  
 
Mht. gennemførte lederafklaringsforløb ligger Norddjurs ikke så højt, hvilket kan have 
flere årsager. Fx er der andre relevante udbydere af lignende forløb, men der er også 
den mulighed, at det ikke har været prioriteret, eller at medarbejdere har fået en ik-
ke-lederplads på DOL.  
 
Vedr. frafald på DOL angiver alle kommuner fratrådt stilling (til ikke-ØLA-kommune) 
som den hyppigste årsag, mens næsthyppigste i Norddjurs er, at man falder for tidsfri-
sten. I mange tilfælde vil det dog være muligt at søge dispensation fra dette.  
 
I forbindelse med evaluering af uddannelsen ligger styrkelse af de ledelsesmæssige 
kompetencer samt undervisers faglighed i top, mens opbakning fra nærmeste leder er 
et parameter, hvor der evt. er plads til forbedring. Alt i alt er deltagerne godt tilfred-
se. Det generelle billede er, at Norddjurs-deltagerne ligger fint mht. gennemførelse og 
mindst muligt frafald.   
 

 
Status og progression for DOL 
DOL-grundmoduler 
 
Siden etableringen af ØLA i 2009 til og med juli 2021 er i alt registreret 661 ledere, som 
er i gang med eller har afsluttet grundforløbet. 
 
Nedenstående en kommuneopdelt oversigt over hvor mange ledere, der har taget eller 
er i gang med grundmodulerne:  
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  Grundmoduler 
Favrskov 142 
Randers 246 
Mariagerfjord 93 
Syddjurs 96 
Norddjurs 84 
Kommuner i alt 661 

 
Af ovenstående 661 deltagere har 478 ledere bestået grundforløbet (dvs. 3 beståede 
grundmoduler), mens de resterende er i gang. Fra Norddjurs har 84 ledere afsluttet el-
ler er i gang med et grundmodul.   
 
DOL-valgmoduler 
Siden september 2010 har i alt 755 ledere taget eller er i gang med valgmodulerne i 
Østjysk Ledelsesakademi.  
 
Nedenstående er en kommuneopdelt oversigt over, hvor mange ledere, der har taget 
eller er i gang med valgmodulerne:  
 

  Valgmoduler 
Favrskov 170 
Randers 287 
Mariagerfjord 99 
Syddjurs 99 
Norddjurs 100 
Kommunerne samlet 755 

 
Specialemoduler  
Nedenstående er en kommuneopdelt oversigt over, hvor mange ledere, der har afslut-
tet DOL eller er i gang med specialemodulet:  
 
  Specialemodul 
Favrskov 58 
Randers 125 
Mariagerfjord 38 
Syddjurs 43 
Norddjurs 41 
Kommunerne samlet 305 

 
Herudover er der 17 studerende tilmeldt specialemodulet i efteråret 2021 (heraf en 
studerende fra andre kommuner/institutioner end ØLA).  
 
Frafald og pause på DOL 
Sekretariatet for ØLA har siden november 2013 genereret tal på frafald og pause på Den 
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Offentlige Lederuddannelse mhp. at kunne handle ift. de ledelsessituationer, hvor ar-
bejdsgiver har indflydelse på og kan påvirke den enkelte leders fastholdelse af sit le-
deruddannelsesforløb.  
 
235 ledere er eller har været tilmeldt DOL, men er ikke p.t. i gang med et DOL-modul. 
Ud af de 235 ledere er 212 registreret at have stoppet helt med DOL, mens 23 holder 
pause.  
 
Årsager til at være stoppet helt på DOL S N F R M Total 
Fratrådt stilling 14 21 21 21 21 99 
Private årsager 8 2 15 22 2 49 
Ikke leder længere 1 0 2 11 4 18 
Faldet for tidsfristen 7 5 4 10 7 33 
Arbejdspres 4 0 5 4 0 13 
Frafald i alt 34 28 47 68 34 212 

 
Det bemærkes, at de 99 fratrådte ledere er det reelle tal af ledere, der helt er stoppet 
i en af ØLA-kommunerne uden at få ansættelse i en anden ØLA-kommune. Hvis en leder 
derimod fratræder i en ØLA-kommune, men fortsætter i en anden ØLA-kommune (og 
derved potentielt også fortsætter med lederuddannelsen), vil de ikke figurere som frat-
rådte. 
 
Evaluering af DOL – af undervisning, sekretariat og lokaler 
I forlængelse af hvert modul gennemføres en elektronisk deltagerevaluering på flere 
parametre. Nedenfor er en samlet illustration af deltagernes vurdering af DOL grund-, 
valg- og specialemodulerne på en skala fra 1 til 5, hvor 1 er meget utilfredsstillende og 
5 er meget tilfredsstillende.  
 
Evaluering af modulerne (januar 2021 til juli 2021): 
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Top 3 blandt deltagernes evaluering af modulerne: 
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1. Den administrative service med et gennemsnit på 4,59 
2. Modulet styrker dig i de ledelsesmæssige kompetencer med et gennemsnit på 

4,26 
3. Undervisers faglighed med et gennemsnit på 4,21 

 
Bund 3 blandt deltagernes evaluering af modulet: 

1. Lokaler og forplejning med et gennemsnit på 3,12 
2. Opbakning og involvering fra din nærmeste leder med et gennemsnit på 3,62 
3. Kvaliteten af den kommunale oplægsholder med et gennemsnit på 3,73 

 
Den lave score på ”Lokaler og forplejning” skyldes, at de studerende har været hjem-
me og ikke på Campus Randers pga. Corona.  
 
Karaktergennemsnit på grund-, valg- og specialemoduler 
Den seneste opgørelse for opnåede eksamenskarakterer ved de censor-bedømte eksami-
ner til og med grund- og valgmoduler for juli 2021 viser, at de studerende for så vidt 
angår grundmodulerne, har et pænt karaktergennemsnit på 12-skalaen på 9,4 (ligger 
mellem 9,2 og 9,9), afbildet nedenfor: 
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Karakterfordeling DOL moduler

  
 
Den gennemsnitlige karakter opnået ved censorbedømte eksaminer på valgmodulerne 
og specialet er på 9,3. Tallet spænder over en større karakter-fordeling fra 8,2 med 
valgmodulet ”Projektledelse” til 10,2 som gennemsnitlig karakter, der er givet for coa-
ching. 
 
Status for aktiviteter på lederafklaringsforløbet ”ledere på spring” 
Lederafklaringsforløbet har været afholdt siden 2011. Forløbet leveres af konsulentvirk-
somheden Cubion og er tænkt som et afklaringsforløb for medarbejdere, som overvejer 
at gå ledervejen. 
 
Fra opstarten til og med foråret 2021 har i alt 333 medarbejdere deltaget på lederaf-
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klaringsforløbet.  Lederafklaringsforløb i efteråret 2021 blev udskudt til foråret 2022 
pga. for få tilmeldte.  
 
Gennemførte lederafklaringsforløb:  
 

  
Lederafklaring, 
antal deltagere 

Favrskov 27 

Randers 135 

Mariagerfjord 82 

Syddjurs 52 

Norddjurs 37 

Kommuner i alt 333 
 

 


