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Sammenfatning

Generelt set ligger Norddjurs Kommune rigtig fint vedr. deltagelse i og gennemfgrelse
af DOL sammenlignet med isaer Mariagerfjord og Syddjurs Kommuner, som er starrelses-
maessigt mest sammenlignelige med Norddjurs.

Mht. gennemfarte lederafklaringsforlab ligger Norddjurs ikke sa hgjt, hvilket kan have
flere arsager. Fx er der andre relevante udbydere af lignende forlab, men der er ogsa
den mulighed, at det ikke har vaeret prioriteret, eller at medarbejdere har faet en ik-
ke-lederplads pa DOL.

Vedr. frafald pa DOL angiver alle kommuner fratradt stilling (til ikke-@LA-kommune)
som den hyppigste arsag, mens nasthyppigste i Norddjurs er, at man falder for tidsfri-
sten. | mange tilfaelde vil det dog vaere muligt at sage dispensation fra dette.

| forbindelse med evaluering af uddannelsen ligger styrkelse af de ledelsesmaessige
kompetencer samt undervisers faglighed i top, mens opbakning fra naermeste leder er
et parameter, hvor der evt. er plads til forbedring. Alt i alt er deltagerne godt tilfred-
se. Det generelle billede er, at Norddjurs-deltagerne ligger fint mht. gennemfgrelse og
mindst muligt frafald.

Status og progression for DOL
DOL-grundmoduler

Siden etableringen af @LA i 2009 til og med juli 2021 er i alt registreret 661 ledere, som
er i gang med eller har afsluttet grundforlgbet.

Nedenstaende en kommuneopdelt oversigt over hvor mange ledere, der har taget eller
er i gang med grundmodulerne:



Grundmoduler
Favrskov 142
Randers 246
Mariagerfjord 93
Syddjurs 96
Norddjurs 84
Kommuner i alt 661
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Af ovenstaende 661 deltagere har 478 ledere bestaet grundforlgbet (dvs. 3 bestaede
grundmoduler), mens de resterende er i gang. Fra Norddjurs har 84 ledere afsluttet el-
ler er i gang med et grundmodul.

DOL-valgmoduler

Siden september 2010 har i alt 755 ledere taget eller er i gang med valgmodulerne i

@stjysk Ledelsesakademi.

Nedenstaende er en kommuneopdelt oversigt over, hvor mange ledere, der har taget
eller er i gang med valgmodulerne:

Valgmoduler
Favrskov 170
Randers 287
Mariagerfjord 99
Syddjurs 99
Norddjurs 100
Kommunerne samlet 755

Specialemoduler

Nedenstaende er en kommuneopdelt oversigt over, hvor mange ledere, der har afslut-

tet DOL eller er i gang med specialemodulet:

Specialemodul
Favrskov 58
Randers 125
Mariagerfjord 38
Syddjurs 43
Norddjurs 41
Kommunerne samlet 305

Herudover er der 17 studerende tilmeldt specialemodulet i efteraret 2021 (heraf en

studerende fra andre kommuner/institutioner end @LA).

Frafald og pause pa DOL
Sekretariatet for @LA har siden november 2013 genereret tal pa frafald og pause pa Den
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Offentlige Lederuddannelse mhp. at kunne handle ift. de ledelsessituationer, hvor ar-
bejdsgiver har indflydelse pa og kan pavirke den enkelte leders fastholdelse af sit le-
deruddannelsesforlagb.

235 ledere er eller har vaeret tilmeldt DOL, men er ikke p.t. i gang med et DOL-modul.
Ud af de 235 ledere er 212 registreret at have stoppet helt med DOL, mens 23 holder
pause.

Arsager til at vaere stoppet helt pa DOL S N F R M Total
Fratradt stilling 14 |21 (21 |21 |21 |99
Private arsager 8 2 15 22 |2 49
Ikke leder laengere 1 0 2 11 4 18
Faldet for tidsfristen 7 5 4 10 |7 33
Arbejdspres 4 0 5 4 0 13
Frafald i alt 34 |28 |47 |68 |34 |212

Det bemaerkes, at de 99 fratradte ledere er det reelle tal af ledere, der helt er stoppet
i en af @LA-kommunerne uden at fa ansaettelse i en anden @LA-kommune. Hvis en leder
derimod fratraeder i en @LA-kommune, men fortsaetter i en anden @LA-kommune (og
derved potentielt ogsa fortsaetter med lederuddannelsen), vil de ikke figurere som frat-
radte.

Evaluering af DOL - af undervisning, sekretariat og lokaler

| forlaengelse af hvert modul gennemfgres en elektronisk deltagerevaluering pa flere
parametre. Nedenfor er en samlet illustration af deltagernes vurdering af DOL grund-,
valg- og specialemodulerne pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 er meget utilfredsstillende og
5 er meget tilfredsstillende.

Evaluering af modulerne (januar 2021 til juli 2021):

DOL Tilfredshedsmaling

Opbakningen og involveringen fra din naermeste leder NEEEEEEEEEEEEEEE—————————— 3 )
Modulet styrker dig i de ledelseskompetencer din... N 4,76
Kvaliteten af oplaegget ved den kommunale opleegsholder NEEEEEEEEEEEEEEE——————— 3 73
Din samlede vurdering af modulet N 4 15
Den administrative service NI 4,59
Lokaler og forplejning EEEEE—— 3 1)

Undervisers formidlingsevne i — 4,00

Undervisers faglighed | E—— 4,21

Dit faglige udbytte I / |3

Modulets faglige indhold NI 420

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Top 3 blandt deltagernes evaluering af modulerne:
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1. Den administrative service med et gennemsnit pa 4,59

2. Modulet styrker dig i de ledelsesmaessige kompetencer med et gennemsnit pa
4,26

3. Undervisers faglighed med et gennemsnit pa 4,21

Bund 3 blandt deltagernes evaluering af modulet:
1. Lokaler og forplejning med et gennemsnit pa 3,12
2. Opbakning og involvering fra din naermeste leder med et gennemsnit pa 3,62
3. Kvaliteten af den kommunale oplaegsholder med et gennemsnit pa 3,73

Den lave score pa ”Lokaler og forplejning” skyldes, at de studerende har vaeret hjem-
me og ikke pa Campus Randers pga. Corona.

Karaktergennemsnit pa grund-, valg- og specialemoduler

Den seneste opgarelse for opnaede eksamenskarakterer ved de censor-bedgmte eksami-
ner til og med grund- og valgmoduler for juli 2021 viser, at de studerende for sa vidt
angar grundmodulerne, har et pant karaktergennemsnit pa 12-skalaen pa 9,4 (ligger
mellem 9,2 og 9,9), afbildet nedenfor:

Karakterfordeling DOL moduler
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Den gennemsnitlige karakter opnaet ved censorbedgmte eksaminer pa valgmodulerne
og specialet er pa 9,3. Tallet spander over en starre karakter-fordeling fra 8,2 med
valgmodulet ”Projektledelse” til 10,2 som gennemsnitlig karakter, der er givet for coa-
ching.

Status for aktiviteter pa lederafklaringsforlgbet ”ledere pa spring”
Lederafklaringsforlgbet har vaeret afholdt siden 2011. Forlagbet leveres af konsulentvirk-
somheden Cubion og er taenkt som et afklaringsforlgb for medarbejdere, som overvejer
at ga ledervejen.

Fra opstarten til og med foraret 2021 har i alt 333 medarbejdere deltaget pa lederaf-
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klaringsforlgbet. Lederafklaringsforlagb i efteraret 2021 blev udskudt til foraret 2022

pga. for fa tilmeldte.

Gennemforte lederafklaringsforlgb:

Lederafklaring,
antal deltagere

Favrskov 27
Randers 135
Mariagerfjord 82
Syddjurs 52
Norddjurs 37
Kommuner i alt 333




