
Temamøde
Kommunalbestyrelsen den 19. marts 2024

Frisættelse - forenkling af politikker, strategier og planer



1. Velkomst 
v. Borgmesteren

2. Oplæg til fælles drøftelse
v. Direktion

3. Fælles drøftelse
v. Alle

4. Afrunding 
v. Direktion

Dagsorden



”Med udgangspunkt i et ønske om forenkling er der enighed om, 
at der med inspiration fra Viborg Kommune indledes et arbejde 
med at se på mulighederne for at erstatte den store mængde af 
politikker i Norddjurs Kommune med overliggende målsætninger 
fremfor specifikke politikker. Der udarbejdes i 1. halvår 2024 et 
oplæg til både administrativ og politisk forankring og 
behandling.”

Politisk opdrag (Budget 2024-2027) 



• Frisættelsesdagsorden vokser nationalt og 
lokalt 
• Decentral styring
• Afbureaukratisering og effektivisering 

• Forventningsafstemning
• Samfundskontrakt mellem borger og 

Norddjurs Kommune
• Professionel kontrakt mellem 

medarbejdere, ledere og politisk niveau
• Større bevægelse som ses nationalt og 

regionalt

Behov for forandring

Foto: TV2 Østjylland



Politikker, planer og strategier i Norddjurs Kommune i dag
Over 70 overordnede politikker, planer og strategier



• Borger før system
• Borgernært og borger i centrum (relationel 

velfærd)

• Fra borger til medborger 
• Borgerinddragelse og samskabelse

• Frisættelse af medarbejdere
• Rum for innovation, prøvehandlinger og nærhed

• Reformer
• Barnets lov, udspil til ældrereform
• Kommende reformer (folkeskolen og 

sundhedsområdet)

Fremtidens velfærd?



• Formelle partnerskaber og strategiske samarbejder
• Udvikling og samskabelse
• Den grønne omstilling
• Uddannelse

• Funktionelle samarbejder
• Løsning af specifikke opgaver fx Reno Djurs og Aqua 

Djurs

• Flere samarbejder om enkelte opgaver
• Med foreningslivet, med lokalsamfund, med 

virksomheder mv.

Vi lykkes fortsat gennem 
partnerskaber og samarbejder



 Understøtte den nationale og lokale dagsorden
 Styrke samarbejdet mellem politikere og organisation
 Forbedre gennemskueligheden for borgere og politikere
 Sikre afbureaukratisering og effektivisering 
 Skabe fælles sprog, situationsbillede og ensartede begrebsforståelser

Formål med forenkling og frisættelse



 Nu skal I på banen! 

 Drøftelse af tre dilemmaer: 
 Gevinst/konsekvens for 1) politikere, 2) borgere og 3) medarbejdere

 Sted: Kantinen ved de høje borde (forvaltning indsamler input) 

 Form? 
 Forslag: KB vælger selv dilemma(er) ELLER inddeles i grupper, case vs. spørgsmål vs. video. 

Rammesætning for drøftelser



Politisk dilemma: 
• Hvilke gevinster og konsekvenser er der for dig som politiker ved at det lokalpolitiske rum ændres? 

Borger dilemma: 
• Hvilke gevinster og konsekvenser er der for borgeren ved at frisætte og forenkle kommunale politikker? 

Eksempel: Bliver borgere mere tilfredse med kommunen, når rammerne er friere 
(forventningsafstemning mellem borgere og kommunale tilbud)? 

Medarbejdere dilemma: 
• Hvilke gevinster og konsekvenser er der for medarbejdere ved at frisætte og forenkle kommunale 

politikker? Eksempel: Hvordan prioriterer medarbejderen mellem borgerens selvbestemmelse og deres 
faglighed?

KB giver anbefalinger til arbejdet med frisættelse og forenkling til Kommunalbestyrelsen i 
Norddjurs 2026-2029 (forslag til form: Afsluttende spørgsmål ved hvert bord) 

UDKAST: Dilemmaer til drøftelse 



Afrunding


