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Partnerskabsaftale mellem Norddjurs kommune og VIA University College.

Formal og vilkar

Formalet med samarbejdet er at fremme vaekst og velfzerd i Norddjurs Kommune, samt fremme
praksisviden i VIA University College. U dover det eksisterende band mellem Norddjurs Kommune
og VIA, takket vaere paedagoguddannelsen i Grenaa, skal partnerskabsaftalen yderligere strategisk
knytte VIA til Norddjurs Kommune, bade organisationen samt f.eks. Kattegatcentret, Gl. Estrup,
Det grenne museum, Grenaa Havn og andre omrader, som er en del af kommunens strategiske

fokus.

Eksempler pa samarbejdet kan veere ved feelles hjeelp at fremme erhvervsudviklingen i Norddjurs
samt at fremme nye mader at skabe borgervelfeerd pa i en tid med knappe ressourcer. Det kan
konkret veere ved feelles hjzelp at arbejde for at barn, unge og familier i skolen, i dagtilbud, i speci-
altibuddene alle har de bedst mulige vilkar eller det kan vaere at sikre Norddjurs Kommune som en
attraktiv arbejdsplads, der kan tiltreekke og fastholde talenter. Aftalen er overordnet for samarbej-
det mellem parterne.

Kommunen og de to hovedomréader i VIA giver hermed tilsagn om falgende:

1. VIA chefer/ ledere og kommunens chefer/ ledere formulerer henholdsvis feelles ret-
ning for samarbejdet og ger status pa igangvaerende indsatser pa, i en opstarts-
fase, to arlige meder, herefter et arligt made.

2. Indsatsomraderne omhandier mal for savel videreuddannelse- som grunduddannel-
sesproblemstillinger samt forskning/ udvikling

3. Partnerskabet fungerer abent og videndelende.

4. Der samarbejdes om kompetenceudvikling der understgtter kommunens udvikling,
uddannelsesforlgb som VIA har i Norddjurs kommune og feelles projekter inden for
de udvalgte indsatser.




Forankring af partnerskabet

Partnerskabet er genstand for et toplederfokus og aftalen og indsatsomraderne draftes og wdere-
udvikles pa, i en opstartsfase, to arlige mader, herefter ét arligt made. Maderne har til formal at
gere status pa igangvaerende indsatser i indevaerende ar og seette retning for det kommende ars

samarbejde.

Fra VIA deltager falgende:

Direktar for VIA Efter- og videreuddannelse Louise Gade
Omradechef for Ledelse og Styring, Susanne Sgndergaard Hansen
Uddannelseschef Susanne Tellerup

Fra Norddjurs Kommune deltager fglgende:
Kommunaldirektgr Christian Bertelsen

Erhvervs- og arbejdsmarkedsdirekter Michael Engelsbaek
Velfaerdsdirektgr Kenneth Koed Nielsen

Sekretariatschef Kim Bruun Nielsen

Etableringen af konkrete indsatser foregar i en direkte og lebende dialog mellem VIA og Norddjurs
Kommune. For at sikre dialogen og en gensidig involvering er Susanne Sgndergaard Hansen kom-
munens kontaktperson fra VIA. Kontaktpersonen fra Norddjurs Kommune er Theger Terp. Der er
en interesse i at feelles indsatser indledes med tidlige samarbejder, sa gensidige fordele opfanges
tidligt. Der er saledes mulighed for lgbende at supplere nedenstaende indsatsomrader.

Etableringen af neervasrende aftale er desuden godkendt Norddjurs Kommunes gkonomiudvalg

Forslag til indsatsomrader for 2018

Det er vigtigt, at det konkrete samarbejde tager udgangspunkt i aktuelle strategier og fokusomra-
der. Nedenstaende er nogle af de aktuelle fokusomrader, andre kan komme til med tiden.

Afbureaukratisering, borgerinddragelse og samskabelse
Norddjurs Kommune har temaet afbureaukratisering som topprioritet. Der er i den forbindelse for-
muleret felgende, som arbejdet med afbureaukratisering skal fremme:
e Fra sikker drift til udvikling med henblik pa flere udviklingsprojekter og prevehandlinger i trad
med vores veerdier
« Fagprofessionernes og medarbejdernes tvaergaende samarbejde samt mere plads til faglig-
hed
o Politikere og fagpersoner skal bringes mere sammen pé et tidligere tidspunkt i processen for

at give eget dynamik i samspillet

Norddjurs kommune @nsker desuden, forankret i de relevante forvaltninger, at videreudvikle kom-
munens opgavelasning med fokus pa borgerinddragelse og samskabelse. Det kraever nye per-
spektiver pa hvordan og hvornar borgerne inddrages, hvilken rolle kommunens medarbejdere skal
indtage og hvordan Igsningerne findes i et samspil pa tveers af fagligheder.

Arbejdet med videreudvikling af kommunens opgavelgsning kan konkretiseres i falgende mulige
samarbejdsfelter:



e VIAs forskningsbaserede viden, samarbejde med andre aktarer i feltet og erfaringer fra an-
dre kommuner bringes i spil som input til de strategiske overvejelser i Norddjurs kommune.

e Projekter, der har til formal at udvikle og afpreve ny praksis pa bade ledelse og konkrete
borgerrettede indsatser.

o Kompetenceudvikling af ledere og udvalgte medarbejdere med fokus pa aendret praksis pa
borgerinddragelse og tveergaende samarbejde.

HR strategi, talentudvikling og kompetencer
Der skal i 2018 udarbejdes en samlet HR strategi for fastholdelse, rekruttering og kompetenceud-
vikling. Processen er tilrettelagt som en inddragende proces og startes ud pa en konference i fe-
bruar 2018.
Arbejdet med HR strategien rummer en reeskke samarbejdsfelter:
e Input pa konferencedagen om overgangen fra uddannelse til arbejdsmarked, samt fremti-
dens kompetencer
¢ Droftelse af hvordan der kan arbejdes med fastholdelse gennem et bredt perspektiv pa kar-
rierespor og talentudvikling,
e Andre konkrete elementer fra den feerdigudviklede strategi.
+ Fortsat samarbejde om ledelsesudvikling (dels gennem @LA og direkte, hvor det vurderes
at ligge udenfor @LA regi)

Det grenne omrade — turismeudvikling
Undersage mulighederne for vaekst og nye jobmuligheder gennem turismeudvikling af de grenne
omréader. Arbejdet tager afszet i eksisterende strategier og rummer to samarbejdsfelter:

¢ Videreudvikling af baeredygtige strategier, som inddrager de eksisterende turismeakterer
og udviklingen af disse.
¢ Fondsansggning/-er, som kan understette arbejdet med konkrete handleplaner.

Videnudyvikling og evidensbaserede programmer
Samarbejde om udvikling af ny praksis og implementering af evidensbaserede programmer pa vel-
feerdsomraderne. Konkret kan der arbejdes videre med:

Demenspuljen
Foreeldresamarbejde i dagtilbud
Social donation

Tidlig indsats

Andet

Det undersages i faelleskab hvor der er basis for konkrete indsatser og projekter understettet af
VIAs projektstatteenhed og de faglige miljger.

Attraktive praktikforleb og taettere samarbejde med grunduddannelserne

Norddjurs kommune er udfordret af, at det er sveert at tiltreekke nyuddannede pé saerligt sundheds-
omradet, men ogsa pa tiltraekning af leerere, socialradgivere og padagoger. Det er ikke tydeligt for
de nyuddannede hvilke gode muligheder der er for hurtigt at far raderum, ansvar og kompetence-
opbygning i en mellemstor kommune. Det kan f.eks. synligggres gennem malrettet udvikling af
praktikforlgb, hvor det bliver synligt og hvor VIAs studerende far en konkret oplevelse af mulighe-
derne i Norddjurs kommune.

Der etableres et teettere samarbejde med Peedagoguddannelsen med henblik pa at skabe sterre
synlighed af uddannelsen i kommunen.



Endvidere er der allerede etableret en dialog mellem erhvervs- og arbejdsmarkedsomradet og VIA
omkring etablering af konkrete rsekke samarbejder.
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