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Aftale- og dialogstyringsdokument for 2023

Xx aftaleholder, Xx institution/XX afdeling

Generelt

Naervaerende aftale indgas i overensstemmelse med ”principper for aftalestyring i Nord-
djurs Kommune” og indgas derudover med afsaet i Vores Norddjurs, plan- og udviklings-
strategien samt budgetaftalen. Formalet med aftalestyring er at sikre gennemsigtighed i
ansvarsfordelingen i det sammenhangende ledelsessystem samt redskab til dialog mel-
lem den enkelte aftaleholder og aftalegiver.

For direktionen og cheferne er der fokus pa fglgende faelles grundlag:

Arbejder aktivt med vores fire vaerdier, tillid, ordentlighed, udvikling og faellesskab,
som er grundlaget for organisationens virke og er med i alt, vi gor. Vaerdierne be-
skriver kultur og adfaerd og gaelder alle medarbejdere og ledere.

Sikre at der i direktionen og chefforum arbejdes med fokus pa den tvaergaende og
helhedsorienterende taenkning, herunder samarbejdet mellem de forskellige direk-
teromrader samt afbureaukratisering.

Sikre professionel og helhedsorienteret betjening af fagudvalg, skonomiudvalg og
kommunalbestyrelse.

Medvirke aktivt til den fortsatte udvikling af organisationens kompetencer i forhold
til opgaver, krav og forventninger.

Bidrage aktivt til implementering af Norddjurs Kommunes, personalepolitik og le-
delsesgrundlag.

Bidrage til at Norddjurs Kommunes arbejdspladser er og fremstar attraktive og kan
fastholde samt tiltraeskke den forngdne arbejdskraft.

Fortsat sikre stram gkonomisk styring i organisationen samt udvikling af nye ideer til
effektiviseringer og rationaliseringer.

Bidrage til at udvikle en effektiv og helhedsorienteret borgerbetjening samt lg-ben-
de udvikling af serviceydelser med borgere og virksomheder i centrum.

Seerlige fokusomrader for direktionen og chefer i 2023:
Implementering af udmgntningsplanen for 2023
Tage initiativer til konkrete indsatser indenfor de strategiske partnerskaber kommu-
nen har indgaet.
Arbejde med og implementere og tydeliggere konkrete initiativer, der fremmer gko-
nomisk, social og miljgmaessig baeredygtighed sammen med medarbejdere og besty-
relser.
Vores Norddjurs - aktivt medvirke til at udvikle samarbejdet og koordineringen pa
tvaers i organisationen samt arbejde ud fra en veaerdibaseret tilgang til ledelse.
Holde fast i, videreudvikle og understgtte de erfaringer som man har gjort under
Covid-19 ift. at styrke organisationen og fremtidens arbejdsfaellesskaber. Det geel-
der seerligt inden for de fire temaer:

i) Blik for borgeren
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if) Digitale muligheder
iii) En attraktiv arbejdsplads
iv) En staerk fortaelling

Fokusomrader som [navn pa aftaleenhed] skal have seerligt fokus pa i 2023
[Beskrivelse af mdlene, som [navn pad aftaleenhed] skal have scerligt fokus pd i 2023

@konomi

Aftaleenhedens gkonomiske dispositioner sker i overensstemmelse med principperne for
gkonomistyring i Norddjurs Kommune, herunder understgttelse af arbejdet med at im-
plementere effektiviseringsbidraget pa 0,8 plus tilpasninger ift. at sikre et budget i ba-
lance.

Aftaleenhedens budgetramme - drift:
Mio. kr. Budget 2023
Indenfor servicerammen:
Udvalg xxx

Udenfor servicerammen:
Udvalg xxx

Budget i alt

Udviklingsomrader med afsat i FN s verdensmal

Udviklingsomrader for 2023 med afsaet i de tre FN’s verdensmal som aftalt i budgetafta-
lerne fra 2020 og frem (verdensmalene 3, 4 og 11), samt de seks FN s verdensmal politisk
aftalt i plan- og udviklingsstrategien (verdensmalene 3, 4, 8, 11, 12 og 17).

Udviklingsomrader med afsaet i verdensmalene:
e 3 (sundhed og trivsel)
e 4 (kvalitetsuddannelse)
e 8 (anstandige jobs og skonomisk)
e 11 (baeredygtige byer og lokalsamfund)
e 12 (ansvarligt forbrug og produktion)
e 17 (partnerskaber for handling)

Dialog
Indevaerende dokument skal bruges som dialogvaerktaj i meder mellem aftaleholder og
aftalegiver, Et vaesentligt element i aftalestyringen er dialog mellem aftaleparterne, sa-
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vel forud for som under selve aftaleperioden, samt i forbindelse med den efterfglgende
evaluering.

(Beskriv hvordan den aftalte dialog mellem aftaleparterne skal foregad).

Evaluering
Beskriv hvordan den aftalte evaluering skal foregd og hvor ofte

Norddjurs, den

Navn, aftaleholder Navn, aftalegiver



