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Sagsgang
K

Sagsfremstilling
Som forberedelse til udarbejdelse af budgetprocedure 2024-2027 fremsendes denne sag, for at give

mulighed for evaluering af den netop afsluttede budgetproces for budget 2023-2026.

Der har i de seneste ar veret en tilpasning og udvikling af budgetprocedure og proces, for derved at
skabe et godt grundlag for samarbejdet mellem det politiske og det administrative niveau i
tilblivelsen af budgettet. Det er forvaltningens vurdering, at man er naet langt med en grundmodel
og et setup, der fungerer. Der var i dette ars budgetproces i aftalt to forhandlingsrunder med hver 3

mgder, som var placeret far og efter hgringsperioden.

Pa baggrund af den afsluttede budgetproces har forvaltningen evalueret pa budgetprocessen for
2023 pa baggrund af de principper som kommunalbestyrelsen har besluttet i de seneste ar, og har i
den forbindelse fglgende tilfgjelser og forslag til dreftelse i forhold til den kommende
budgetprocedure for 2024-2027

e Som noget nyt blev borgermgdet i forbindelse med budgetleegningen afviklet med mulighed
for bade fysisk og virtuel deltagelse. Der deltog ca. 50 borgere virtuelt, og der har vaeret en
positiv tilbagemelding pa afviklingen. Borgermgadet vil fremover blive afviklet med
mulighed for bade fysisk og virtuel deltagelse pa Radhuset i Grenaa, hvor Gastekantinen i
efteraret 2022 bliver etableret med professionelt udstyr til at kunne afholde starre mader

med virtuel deltagelse, herunder ogsa borgermgder af forskellig art.

Siden budget 2019 er der jf. den skonomiske politik hvert ar udarbejdet budgetanalyser for at give
budgetforhandlingerne et mere strategisk sigte. | budgetaftalen for 2023 er det aftalt, at kommende
budgetanalyser skal have et stgrre gkonomisk sigte, bl.a. ved at sammenligne vores udgiftsniveau

med sammenligningskommunerne.



\ﬁ}norddjurs

kommune

| budgetaftalen for 2023 er det aftalt at der i 2023 udarbejdes en budgetanalyse vedr. udviklingen i
administrationsudgifter. Det supplerer den eksisterende praksis med budgetanalyser pa dette

omrade, der senest er behandlet i kommunalbestyrelsen i maj 2022.
Der vil sdledes blive udarbejdet en koncernrettet budgetanalyse i 2023 med falgende indhold:

Udviklingen i administrationsudgifterne
Budgetanalysen belyser udviklingen og sterrelsen af savel de centrale som de decentrale
administrationsudgifter, sa det sikres, at der er en teet opfalgning pa niveauet for udgifterne til
administration. De centrale administrationsudgifter deekker f.eks. over udgifter til direktion,
kommunalbestyrelse, administrativt personale pa radhusene mv. De decentrale
administrationsudgifter deekker eksempelvis over lgn til skolesekreterer, skoleledere,
plejehjemsledere, og medarbejdere, der i gvrigt laver administrativt arbejde. Der vil i analysen
ogsa veere en opfalgning pa ledelsesspandet.

Der vil pa gkonomiudvalgets made i december, blive fremlagt kommissorie for budgetanalysen.
Som tidligere viderefgres ogsa fagudvalgenes mulighed for at adressere egne emner til
budgetanalyser, hvilket vil ske pa mgderne i januar. Der er allerede i budgetaftalen aftalt
budgetanalyser pa flere omrader. Budgetanalyserne pa fagudvalgene skal bidrage til at give et godt

afseet for fagudvalgene til at skabe et gkonomisk raderum.

Der er ikke balance i budgettet fra 2025 og forud for naste ars budgetleegning, ivaerksattes en
gennemgang og eftersyn af budgetterne i fagudvalgene i farste halvar af 2023. Gennemgangen
iverksattes bl.a. med henblik pa at finde yderligere rdderum og indarbejde best-practice” og

leering fra andre kommuner og organisationer.

Fagudvalgene vil i november maned - forud for det nye budgetar — behandle forslag til udmgntning
af effektiviseringsbidrag samt gvrige gkonomiske prioriteringer for at skabe balance i budgettet i
2023. Der vil veere en efterfglgende behandling i @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse i
december maned. Fagudvalgene vil i disse sager behandle forslag til udmgntning af
effektiviseringer og skonomiske prioriteringer, der ligger indenfor det politiske kompetenceomrade
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at beslutte. Det kan f.eks. veere forslag til justering af serviceniveauer, eller opgaver/bestillinger, der
er vedtaget politisk.

2022 var det fgrste ar, hvor den nye feelleskommunale budgetkoordinering blev anvendt. Det
lykkedes landets kommuner at komme i mal med overholdelse af service- og anlegsramme, men
ikke pa skat. Det kan fa betydning for koordineringsmodellen for 2024. Der vil blive fulgt op pa
dette i forbindelse med planleegningen af budgetproceduren for 2024, der behandles af

@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i januar 2024.

@konomiudvalget vil ogsa i 2023 afholde et arligt dialogmade med hovedudvalget forud for
behandling af det tekniske budget. Der vil i lighed med de foregaende to ar blive udarbejdet en

dagsorden forud for mgdet med emner fra medarbejderrepraesentanterne fra hovedudvalget.

Sammenhang til andre politikker/strategier og fagomrader
Tidsplan og procedure for budgetleegningen har sammenhang med den gkonomiske politik, hvor de

overordnede gkonomiske malsatninger for Norddjurs Kommune fremgar.

@konomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Indstilling

@konomichefen indstiller at evalueringen af budgetprocessen 2023-2026 godkendes.

Bilag:



