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Procesforlgb for dagtilbudsomradet

BAGGRUND

| forbindelse med behandlingen af Vores Dagtilbud - den kommunale ramme for dagtilbuddene i Norddjurs Kommune
besluttede Bgrne- og Ungdomsudvalget den. 27. februar, at der skal udarbejdes et forslag til for en bred og inddragende
proces for udviklingen af dagtilbudsomradet. Processen vil munde ud i revidering af den kommunale ramme - Vores Dag-
tilbud, sa denne far en staerkere strategisk retning og evt. nye lgsningsmuligheder.

HVOR ER VI NU?

Faelles vaerdimaessigt fundament i dagtilbudsomradet

Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og paedagogiske lzeringsmiljger, hvor
legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.

Ovenstdende vision star pa et bgrnesyn om, at ethvert barn er unikt, ligevaerdigt og fuld af udviklingspotentialer, og at
udvikling fremmes i samspil med andre.

Arbejdet i Norddjurs Kommune tager udgangspunkt i vores falles kerneopgave:

Vi skaber miljger, hvor bgrn ses, leerer, trives, deltager og — tgr livet samt et fagligt fundament i den styrkede paedagogiske
lereplan.

Vores dagtilbud spiller en unik rolle i forhold til at understgtte bgrns udvikling og trivsel i 0-6-arsalderen.

Tidlig indsats og en staerk evalueringskultur szetter positive spor i fremtiden

Forskningen viser, at en tidlig indsats gg@r en positiv forskel for fremtiden

Der stor enighed om, at en tidlig indsats med god understgttelse af bgrns muligheder for trivsel og lzering er ngdvendig,
af den grund har der nationalt der over de sidste ar vaeret en gget opmaerksomhed pa omradet.

Beslutninger om, hvordan den tidlig indsats skal praktiseres, viser sig ikke med samme klarhed, som enigheden om, at
den tidlig indsats er ngdvendig. Vi skal pa den baggrund i seette rammerne for hvordan vi sammen satter gode betingel-
ser for bade bgrn og de fagprofessionelle, som skal Igfte opgaven.

Politisk fundament

Dagtilbudsloven, den styrkede paedagogiske leereplan og lokalpolitikken "Faellesskaber for alle" er i sammenspil med det
vaerdimaessige og forskningsbaserede fundament afsaet for arbejdet i dagtilbudsomradet i Norddjurs Kommune.
Herudover star dagtilbuddet pa et stgrre udviklingsprojekt "En forskel for livet" som dagtilbudsomradet samarbejdede
om fra 2016 frem til 2018. Projektet havde fokus pa tre omrader: 1) Reflekteret paedagogisk praksis 2. Malrettet forael-
dreinddragelse og 3: En staerk evalueringskultur. Alle tre omrader er stadig hgjt prioriteret bade i driften, men ogsa i
udviklingen af dagtilbudsomradet.

Arbejdet med den styrkede padagogiske leereplan
EVAs seneste rapport viser, en positiv udvikling af dagtiloudsomradet. Dog er der to omrader, hvor der fortsat er saerlig
brug for udvikling og understgttelse:

e  Etablering af en evalueringskultur

e Arbejdet med bgrn i udsatte positioner
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Rapporten er et generelt blik pd omradet, og derfor siger rapporten ikke noget om, hvordan det specifikt star til i Nord-
djurs Kommune.

| Norddjurs Kommune har dagtilbuddene arbejdet lokalt med udarbejdelse og implementering af deres laereplan. Det
betyder, at alle institutioner har det sammen udgangspunkt - nemlig ovenstaende politiske, vaerdimaessige og forsknings-
baserede fundament, men udarbejdelse, produktet og realisering af den lokale lzereplan (dvs. metoder, ledelsesmaessig
understgttelse mv.) kan se forskellige ud i vores institutioner og omrader.

Minimumsnormeringer

| de kommende ar indfases minimumsnormeringerne i daginstitutioner, hvilket betyder at der tilfgres samlet 15,8 mio.
kr. i 2023. 18,3 mio.kr. i 2024. Det er varige midler. Belgbene dekker bade over de statslige midler, samt midler som
kommunen selv har finansieret.

Indfgrelsen af minimumsnormeringer giver et Igft af normeringerne. Det skal sikre flere voksne til bgrn i vuggestuer og
bgrnehaver og understgtter at bgrnene mgdes af engageret og kvalificeret paedagogisk personale.

It-platform til understgttelse af det paedagogiske arbejde i dagtilbudsomradet

| en arraekke har dagtilbudsafdelingen og INFOBA indgaet et forpligtende samarbejde omkring udvikling og understgttelse
af paedagogernes arbejde gennem INFOBAS it-platform. | efteraret 2021 resulterede en leengere undersggelsesfase i, at
kontrakten med INFOBA blev opsagt og en ny er etableret med Rambgll. | efteraret 2022 i igangsaettes uddannelse af
personalets kompetencer og understgttelse i brug af portalen.

Sprogindsats

Der er stor opmaerksomhed pa det paedagogiske arbejde pa sprogomradet i Norddjurs Kommune. Sprogindsatsen har
veeret og vil fortsat vaere hgjt prioriteret. | 2021 i blev projektet READ igangsat som et kommunalt projekt, hvor man i
samarbejde med foraeldrene gger forstdelsen for og arbejdet med bgrns sprogudvikling gennem laesning. Derudover ar-
bejdes der med sproggrupper og en reekke andre lokale tiltag er ogsa iveerksat pa omradet.

Andre tiltag

| 2020 blev projekterne "Bevaeg dig for livet" og "Alle bgrn skal med" i igangsat. Herudover er der ivaerksat en temadag
pa Kattegatcenteret "Alle er gode til noget", hvor intentionen er at denne dag skal vaere en tilbagevende begivenhed for
alle institutioner i kommunen.

Tilsyn
Pa baggrund af en ny lov om tilsyn i dagtilbudsomradet vedtog Bgrne - og Ungdomsudvalget i januar 2022 et nyt tilsyns-
design. 2022 er tilsynsar, hvor der gennemfgres tilsyn med de enkelte dagtilbud og udarbejdes rapporter. Rapporterne
danner baggrund for vurdering af kvalitet pa tre omrader:

1. strukturel kvalitet

2. proceskvalitet

3. resultatkvalitet.

| rapporterne vil der vaere udarbejdet lokale udviklingspunkter for alle institutioner. Sidelgbende med tilsyn i institutio-
nerne laver dagplejepadagogerne tilsyn i dagplejen, der munder ud i en samlet rapport for dagplejen i december 2022.
Tilsynsrapporter og den samlede rapport fra dagplejen vil ssmmen med data fra dialogmg@derne kunne danne grundlag
for en samlet vurdering af kvalitet i dagtilbudsomradet i Norddjurs kommune. Denne viden vil veere relevant for at kunne
seette retning for udvikling af vores falles dagtilbud i Norddjurs Kommune.
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Pa den baggrund er der en forventning om, at der i december 2022 er et veldokumenteret grundlag for at kunne be-

skrive status og udpege hvor dagtilbudsomradet bgr bevaege sig hen. Formalet er fortsat pa bedst mulig made at un-

derstgtte arbejdet med kernopgaven og sikre en god tidlig indsats for ALLE bgrn i kommunen.

HVORFOR EN PROCESPLAN?

Formalet med en procesforlgb er fglgende:

At skabe fzelles forstaelse af og faelles retning for, hvor og hvordan dagtilbudsomradet skal bevaege sig, for fortsat at

understgtte arbejdet med kerneopgaven og sikre en god start for ALLE bgrn i Norddjurs Kommune

Jf. §3a stk.2 skal Kommunalbestyrelsen fastsaette og offentligggre kommunens rammer for dagtilbud, herunder eventuel-
le prioriterede indsatser pG omrddet. Kommunalbestyrelsen skal sikre, at de fastsatte rammer og eventuelle prioriterede
indsatser medvirker til, at dagtilbuddene kan opfylde de krav, der stilles til omrddet.

Ligeledes skal Kommunalbestyrelsen jf. §3a stk. mindst hvert andet dr drgfte denne ramme

Politisk drgftelse og udarbejdelse af en ramme for dagtilbudsomradet i Norddjurs Kommune, som er et krav jf. § 3a stk. 2
og 3, er indlejret i formalet med procesplanen.

HVAD SKAL PROCESFORL@BET BRUGES TIL?
Procesforlgbet skal bruges til fglgende:

At skabe tydelighed om den proces, som dagtilbuddet og interessenter pa omradet skal igennem for sammen, at skabe

faxlles forstaelse af og retning for, hvor og hvordan dagtilbudsomradet skal bevaege sig for fortsat at understgtte ar-
bejdet med kerneopgaven og sikre en god start for ALLE bgrn i Norddjurs Kommune.

BESKRIVELSE AF PROCESSEN

Evalueringskultur som fundament for processen:

Med udgangspunkt i intentionerne om etablering af en evalueringskultur blandt paedagoger, ledere og pa forvaltningsni-
veau, er det denne evalueringstaenkning der er ramme og afsaet for arbejdet med, at finde falles forstaelse for og retning
af arbejdet med kerneopgaven.

Proces:

Fase 1: Indsamling af indsigter, erfaringer viden pa omradet
Fase 2: Behandling og drgftelse af viden

Fase 3: Udpegning af retning og nye Igsningsmuligheder

Bred involvering i processen:

Data bade indsamles og behandles. | den sammenhaeng gnsker vi at lade os datainformere og databehandle, sa vi far sa
mange perspektiver pa som muligt - med det formal at undga et videnstab. Processen bliver derfor med en bred inddra-
gelse, hvor mange forskellige perspektiver kommer i spil.
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Der ligges op til at fglgende inddrages i processen:

Bgrnene

Forzldrene

Fagpersonale (paedagoger, paedagogiske assistenter, medhjeelper, dagplejepaedagoger og dagplejer)
Ledere (afdelingsledere og aftaleholdere)

Trivsel og leering

Politikere

Forvaltninger som har taet samarbejde med dagtilbudsomradet

Tydelighed og kommunikation i og omkring processen

Procesplanen skal fungere som kommunikationsredskab til tydeligggrelse af et kommende udviklingsarbejde, og heri ind-

taenkes, hvordan der strategisk kommunikeres undervejs i processen bade internt og eksternt.

Tids - og procesplan:
Med afsaet ovenstdende tre intentioner for processen ser planen ud som fglgende:

« BUU behandler udkast til tids og procesplan den 18. august 2022

« Etablering af styregruppen. Styrregruppen har til opgave at sikre processen efter ovenstaende intentioner
« Udarbejdelse af kommunikationsstrategi bade internt og eksternt for procesforlgbet

« Indsamling af indsigter, viden og erfaringer fra praksis via arbejdet med den styrkede padagogiske laereplan, til-
syn, dialogmeder ml. aftaleholderenhed og forvaltning
« indsamling af data/viden fra andre datakilder fra eks. forskning og EVA

« status til lederforum pa S/D, afdelingschefer pa velfaerdsomradet og direktionen

:
V

« Indsamling af data/viden gennem workshops og temamgder med de forskellige interessenter, undersggelse og ma-
linger.

« Databehandling - drgftelse af viden og lgsningsmuligheder

« Stryrgruppen udarbejder et forslag til faelles udviklingsmuligheder og retning for dagtilbudsomradet i Norddjurs
Kommune
« Fremsendes til lederforum pa S/D, afdelingschefer pa velfaerdsomradet og direktionen

« Endeligt forslag til sendes til politiske behandling

ORGANISERING

Projektejer: Konst. velfaerdsdirektgr og Skole- og Dagtilbudschef, Lene Mehlsen Thomsen

Projektleder

Dagtilbudskonsulent, Ina Rathmann
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Styregruppe

Leder af styregruppen Leder af Staben i Skole- og Dagtilbud, Kristina Wetche Nikolaisen
Medlemmer af styregruppen:

Aftaleholder omrade Grenaa, Lise Svane

Aftaleholder omrade Auning, Doris Bang

Afdelingsleder Bgrneby Midt, Rikke Steffensen

Afdelingsleder Bgrneby Nord, Annette Brovall Sortkjeer

Leder af Trivsel og Lzering, Mette Lubek

Leder af Forebyggelse og tidlig indsats, Annette Kristensen

Evt. understgttelse af konsulent



