08:00: Morgenmad og velkomst (Jonas har et kort mgde 08-08:10 )
08:30: Den strategiske udfordring v. Jan Henriksen

Form: Der gennemfares 3 korte interview - et med hver af direktgrerne. Det indledende
spgrgsmal

til de 3 interview er: Hvad er god strategisk ledelse i Norddjurs Kommune? Det opfglgende

hovedspgrgsmal er: Er der noget, som udfordrer god strategisk ledelse i Norddjurs
Kommune? De to

tilhagrere udgear et reflekteret team til interviewet. Efter hvert interview inddrages
perspektiverne

fra tilhgrende. Formalet med de 3 interview er at indkredse styrker og udviklingspotentialer i

direktionens arbejde som strategisk ledergruppe. Interviewformen anvendes for at komme
teet pa

direktionens egne formuleringer og analyser af direktionsarbejdet.Interviewformen

giver ogsa mulighed for at udpege enigheder og forskelligheder i perspektiver og
forventninger. Pointerne fra interviewene danner grundlag for den videre drgftelse pa dagen.
Interviewene sluttes af med en felles drgftelse af de styrker og udfordringer den

strategiske ledelse har pa nuvaerende tidspunkt. Jan Henriksen udarbejder udkast til opleeg
og

proces

09.30: Den strategiserende praktiker v. Jan Henriksen
Der gives en introduktion i konceptet: Den strategiserende praktiker.

Formalet med indlaegget er at give den strategiske praksis konkret indhold og handling. De
centrale begreber spejles efterfalgende op mod konklusionerne fra interviewene.

10.15 Droftelse af opleegget og dets potentialer for direktionen i Norddjurs Kommune
10.45 Pause
11.00: Den strategiske praksis i Norddjurs Kommune

Direktionen drgfter de konkrete temaer og udfordringer, som man gnsker at arbejde videre
med. For hver af de valgte temaer og udfordringer, laves konkrete design for det videre
arbejde. De konkrete design angiver blandt andet fglgende: Hvad vil vi gerne sendre? Hvori
bestar eendringen? Hvordan ser den gnskede fremtid ud? Hvornar falger vi op?

12.15 Afslutning og perspektivering
12.30 Fzelles frokost



13.00 Direktionen runder af drofter naeste skridt

14.00 Afslutning pa seminar



