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Punkter til behandling

Sagsgang

DIR

Aben Sag

Sagsfremstilling

Direktionen har folgende punkter til behandling:

Tid Punkt
9.00 Direktionens APV
Direktionen har en dialog om arbejdsmiljoet og gennemforer APV.
Stabschef Karen Meisner Christensen faciliterer processen. Bilag er vedlagt.
10.00 Pause
10.05 Direktionens udviklingsproces — godkendelse af leverancer

Sagsansvarlig:

Kommunaldirektor og konsulenter fra Ledelsessekretariatet.

Baggrund:

I forbindelse med direktionens udviklingsproces er der blevet udarbejdet en
raeekke leverancer til at understotte direktionens strategiske arbejde. De er blevet
behandlet og kvalificeret lobende pa workshops med direktionen.

Direktionens ledelsesgrundlag prasenteres pa KCL 19. dec., Nytarskur for

ledere 21. januar, og pa4 KB seminar 27. -28. januar.

Sagsfremstilling:
P& workshop med Direktionen d. 9. december, blev det lavet en opsamling, se
bilag. Direktionen drefter og godkendes folgende produkter (beskrivelse 1
parentes):
1. Procedure for sagsgang til Direktionsmeder (beskrivelse af processen
for — under — efter mederne)
a. Bilag 1: Processen for sagsgangen til direktionen (to

illustrationer der viser direktionsmedeflowet visuelt)
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Bilag:
[ ]
[ ]

b. Bilag 2: Sagsskabelon til direktionsmader (Skabelonen som
sagsbehandler skal udfylde og pa sigt selv legge ind 1 Acadre)

Direktionens drshjul (et organisk dokument, som LS lgbende opdaterer
og planlegger kommende meder ud fra)
Direktionens kommissorie (baseret pa samme model som ved KCL, og
indholdet er baseret pa direktionens arbejdsgrundlag)
Direktionens arbejdsgrundlag — internt (en PP 1 proces, hvor elementer
blev anvendt og justeret pa workshoppen 9. dec. Her findes ogsa model
for implementering)
Portefolje 2024-2025 (LS har sikret adgang til dokumentet 1 onedrive
for: Direktion, Stabschef sekretariatschefer, ekonomichef og relevante
medarbejdere 1 LS. Dokumentet s&ttes pa direktionsmederne som et fast
punkt. Portefoljen skal behandles et kvartal frem.)
Powerpoint til ekstern formidling (PP opdateres med udvalgte
illustrationer fra produkt 9)
”Sammen om ledelse”-illustration (réskitse til droftelse 1 direktionen)
Projekt startdokument (Ifm. Opgaven om projektgrundlag er
eksisterende startdokument opdateret. Direktionen drefter om der er
behov for yderligere.)
[lustrationer (Direktionens opgave, strategiske indsatser, aktuelle

projekter, metode mm. Til anvendelse i PP)

Specialkonsulenter Charlotte Gammelgaard og Vicki Nygaard deltager under
behandlingen.

Indstilling:

Direktionen godkender leverancerne 1, 2, 3, 4, 6 og drefter den videre

proces med produkterne 5, 7, 8 og 9.

Opsamling fra workshoppen 9. december
Procedure for sagsgang til Direktionsmeder

Bilag 1: Processen for sagsgangen til direktionen
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e Bilag 2: Sagsskabelon til direktionsmeder

e Direktionens arshjul

e Direktionens kommissorie

e Direktionens arbejdsgrundlag — internt (i proces)
e Portefolje 2024-2025

e Powerpoint til ekstern formidling

e ”Sammen om ledelse”-illustration

e Projekt startdokument

[Mlustrationer

11.05

Pause

11.10

Budgetprocedure 2026-2029
24/9361

Sagsansvarlig

Fellesforvaltningsdirektoren, skonomichefen og konsulent 1 gkonomi

Baggrund
Udkast til budgetproceduren gar til dreftelse ved Direktionen inden den

politiske behandling i januar.

Sagsfremstilling

Budgetproceduren 2026 - 2029 omfatter retningslinjer, tidsplan, principper og
andre forudsatninger for den kommende budgetlegning. Proceduren bygger
videre pé grundmodellen fra de sidste r samt evaluering af processen for

budget 2025.

I budgetproceduren leegges op til justering af medeplan 2025 for
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Dette skyldes et enske om at

resultatet af ansegning til §16-puljen kan né at indgd 1 1. behandlingsbudgettet.
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I proceduren indgér som noget nyt bl.a. en proces i fordret, hvor procentsatsen
for effektiviseringsprocenten fastlegges for de kommende ar. Dette er droftet

pa gruppeformandsmedet den 3. december.

Herudover ber Direktionen have en dreftelse af placering af Borgermode om
budgettet. Ved evalueringen fremgik et enske om at medet afholdes, sa
bernefamilier i hojere grad far mulighed for at deltage (fx en lordag). I
oplagget til proceduren er der forslag om at borgermedet atholdes enten
torsdag den 21. august eller lordag den 23. august. Hvis det er torsdag kan
tidspunktet evt. veere kl. 16.30 til 19.30.

Efter direktionens dreftelse vil der ske kalenderreservationer ud fra oplaegget.

@konomichef Bettina Andersen deltager i behandling af punktet.

Indstilling:
Direktionen skal drefte oplaegget til budgetprocedure for 2026-2029.

Bilag:
Udkast til budgetprocedure 2026-2029
Udkast til politisk tidsplan 2026-2029

11.30

Nytarskur for ledere

Sagsfremstilling:

Der er inviteret til nytarskur for ledere den 21. januar 2025.

Indstilling:

Direktionen drefter forbindelse:
- Indledende made med Malene Friis Andersen om oplaeg om ledertrivsel
- Input til slides til borgmester og direktion, herunder enskede

fokusomrader og evt. kobling til temaet om ledertrivsel

Bilag:
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Status m. program

11.45 Lukket punkt som opfelgning pa strategisk dialogmede v. Velferdsdirektor
Lene Mehlsen

12.00 Frokost

12.30 Praesentation pa KCL-mede 19. december og forberedelse af KCL-mede d. 23.

januar 2025

Sagsfremstilling:

Som aftalt pa mede i direktionen den 11. december gennemgar direktionen
program og prasentation for megde 1 KCL den 19. december.

Derudover gives der input til dagsorden herunder en prioritering af emner til

mede 1 KCL den 23. januar 2025.

Baggrund:
Jf. den aftalte procedure for forberedelse vedtaget pd direktionsmedet den 2.
oktober 2024: 1 mdr. for KCL-medets afvikling behandles det pa direktionen,
her besluttes temaerne og de ansvarlige jf. arsplanen (direktionen satter kursen)
og direktionen far mulighed for at finde evt. supplerende emner, safremt der er
plads.
Indstilling:

1) Direktionen gennemgar prasentation og afstemmer roller forud for

mede 1 KCL den 19. december
2) Direktionen beslutter emner til dagsorden til mede i KCL den 23. januar

2025

Bilag:
e Arsplan for KCL 2025

e Preasentation til mede i KCL 19. dec. (eftersendes)

Specialkonsulent Charlotte Gammelgaard deltager under behandlingen af
punktet. Bilag: Program KCL den 28. nov. 2024 Scenarier Arsplan for KCL
2024
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12.50 Gennemgang af kommende tre ugers mader
13.00 Madet afsluttes
Indstilling

Det indstilles, at punkterne behandles.

Bilag:
1-
2-
3-
4-
5-
6 -
7 -
8-
9-
10 -
11 -
12 -
13 -
14 -
15 -

Lukket
Lukket
Lukket
Lukket
Lukket
Lukket
Lukket
Lukket
Lukket
Lukket
Lukket
Lukket
Lukket
Lukket
Lukket

APV for ledere 18-12-2024

Opsamling fra workshop 9.12.24.docx

1.

Procedure sagsgang DIR-meder

1.1 Bilag - Processen for sagsgangen til direktionen.docx

1.2 Bilag - Sagsskabelon til direktionsmeder.docx

2.

Direktionens arshjul 2025.pptx

3. Direktions kommissorium.docx

4. Direktionens arbejdsgrundlag - internt
5. Portefolje 2024-2025

6.
7
8
9

Powerpoint til ekstern formidling

. Sammen om ledelse - illustration.
. Projektstartdokument.docx
. [llustrationer.pdf

Nytarskur 2025 - status december 2024
Arsplan 2025 - Koncernledelse (002) .docx
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