
Direktionen 17-05-2023

Punkter til behandling 

 Åben Sag 

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

I økonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at 

implementere verdensmålene lokalt igennem partnerskaber om bæredygtig lokal udvikling, og 

målene indgår f.eks. også som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi. 

 

Direktionen i Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmål for bæredygtig udvikling som 

en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus på at arbejde innovativt og fokusere på eksekvering 

og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagområder som fx bosætning, omsorg, 

uddannelse, miljø, sundhed og infrastruktur. 

 

Verdensmålene giver mulighed for at arbejde værdibåret og retningsskabende og kan styrke de 

tværgående perspektiver igennem et helhedsfokus på kommunen som samfund med en række 

emnemæssige udfordringer. 

 

På de områder, hvor det giver værdi, lader direktionen derfor verdensmålene fungere som kobling 

til konkrete udviklingsprojekter og tværfaglige samarbejdsformer, og lader dem være styrende for 

udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsamfund. 

 

Direktionen arbejder med 5 minutters oplæg som metode til at kvalificere specifikke emner til 

behandling. Fagdirektørerne holder 5 minutters oplæg om aktuelle emner med strategisk ophæng i 

direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk behandling i 

fagudvalgene. 

 

Direktionen har følgende øvrige punkter til behandling: 
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Tid Punkt 

10.00-

10.30 

Årligt dialogmøde med byg- og miljøchef Ulrik Christensen. Byg og Miljø har 

gennem det sidste halve år været igennem et forløb omkring styrket 

borgerkontakt via ekstern rådgiver. Ulrik C gennemgår projektet og ønsker 

dialog med direktionen omkring projektets videre liv i afdelingen og evt. 

muligheder for at udbrede det bredere i Norddjurs Kommune. Ulrik C. vil 

endvidere orientere om den proces afdelingen generelt har været igennem i 

forhold til fokus på proces, politik og faglighed. 

MUS- og LUS-samtaler. Direktionen behandler det nye LUS-materiale. 

Materialet er lavet i tæt sammenhæng med det eksisterende MUS-koncept. 

MUS-materialet har fået et opdateret layout og er vedlagt som bilag.   

Når direktionen har godkendt materialet lægges det på intra sammen med en 

nyhed omkring det nye materiale. 

Udkast til oplæg til udførsel og finansiering af temperaturmålinger i Norddjurs 

Kommune. I forbindelse med budgetaftalen for 2023-2026 besluttede 

Kommunalbestyrelsen d. 11. oktober 2022, at Økonomiudvalget skal komme 

med et oplæg til, hvordan temperaturmålinger kan udføres og finansieres i 

Norddjurs Kommune. Direktionen bedes derfor drøfte og godkende 

dagsordenspunktet samt dertilhørende bilag om oplæg til udførsel og 

finansiering af temperaturmålinger i Norddjurs Kommune. Punktet drøftes i 

chefforum d. 25. maj, hovedudvalget orienteres 1. juni, førend punktet 

behandles af Økonomiudvalget (13/6) og Kommunalbestyrelsen (20/6). 

Godkendelse af ferieplan for direktører og chefer sommer 2023. Gennemgang 

af ferieplan for direktører og chefer sommer 2023. Der træffes aftale med 

berørte chefer ift. at være kontaktpersoner ved særlige forhold, herunder at 

foranledige kontakt til borgmester i særlige tilfælde. Således at der er dækning i 

alle uger. 

10.30-

12.00 

Fejring af DOL. Oplæg til direktionen om, hvordan organisationen i endnu 

højere grad kan fejre gennemførte DOL-uddannelser internt. Bilag er vedlagt. 

1. 12.00-

12.30 

Frokost 



Direktionen 17-05-2023

Anbefalinger fra §17, stk. 4-udvalget vedr. folkeskolen. Arbejdet i §17, stk. 4-

udvalget om folkeskolen har mundet ud i en række anbefalinger, som udvalget 

giver videre til det politiske niveau. Direktionen drøfter anbefalingerne, 

hvorefter de behandles i Børne- og Ungdomsudvalget den 25. maj. 

Anbefalingerne er vedlagt som bilag. 

Anbefalinger fra § 17, stk. 4-udvalget vedr. rekruttering og fastholdelse.  

Udvalget har udarbejdet 8 anbefalinger til en styrket fastholdelses- og 

rekrutteringsindsats på Velfærdsområdet, som skal politisk behandles i Voksen- 

og Plejeudvalget den 31. maj og Kommunalbestyrelsen den 20. juni 2023. En 

uddybende beskrivelse af anbefalingerne er vedlagt som bilag. 

Direktionen bør bemærke, at anbefaling 8 kommer fra den administrative 

arbejdsgruppe, som har været nedsat i tilknytning til § 17, stk. 4-udvalget. I 

anbefalingen fremgår det, at der på forvaltningsniveau og sideløbende med den 

politiske behandling, ligger en opgave i at undersøge, hvordan der kan skabes 

en mere robust og dynamisk understøttelse af områderne og indsatsen omkring 

den "gode fortælling". Oplæg fra arbejdsgruppen vil blive sendt til behandling i 

direktionen i efteråret 2023.     

2. 12.30 -

14.00 

Månedsgrebet indbefatter, at fagdirektører medbringer emner til drøftelse, som 

direktionen forud for det kommende politiske rul, bør være særlig 

opmærksomme på. Direktionens årshjul 2023 indgår som bilag til drøftelsen. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at punkterne behandles. 

Beslutning i Direktionen den 17-05-2023 

 

1. Årligt dialogmøde med byg- og miljøchef Ulrik Christensen. Byg og Miljø har gennem det 

sidste halve år været igennem et forløb omkring styrket borgerkontakt via ekstern rådgiver. 

Ulrik C gennemgår projektet og ønsker dialog med direktionen omkring projektets videre liv 

i afdelingen og evt. muligheder for at udbrede det bredere i Norddjurs Kommune. Ulrik C. 

vil endvidere orientere om den proces afdelingen generelt har været igennem i forhold til 
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fokus på proces, politik og faglighed. Direktionen kvitterede for positiv dialog med byg- og 

miljøchef Ulrik Christensen.  

2. MUS- og LUS-samtaler. Direktionen behandler det nye LUS-materiale. Materialet er lavet i 

tæt sammenhæng med det eksisterende MUS-koncept. MUS-materialet har fået et opdateret 

layout og er vedlagt som bilag. Når direktionen har godkendt materialet, lægges det på intra 

sammen med en nyhed omkring det nye materiale. MUS-materialet blev godkendt. 

Direktionen gav en række bemærkninger. Blandt andet blev det ønsket, at LUS-materialet 

blev sendt til nogle chefer og ledere for at sikre input og kvalificering. Derefter sendes det 

endelige materiale til direktionen. Både MUS og LUS-materialet bringes til møde i 

Hovedudvalget efter sommerferien. 

3. Udkast til oplæg til udførsel og finansiering af temperaturmålinger i Norddjurs Kommune. I 

forbindelse med budgetaftalen for 2023-2026 besluttede Kommunalbestyrelsen d. 11. 

oktober 2022, at Økonomiudvalget skal komme med et oplæg til, hvordan 

temperaturmålinger kan udføres og finansieres i Norddjurs Kommune. Direktionen bedes 

derfor drøfte og godkende dagsordenspunktet samt dertilhørende bilag om oplæg til udførsel 

og finansiering af temperaturmålinger i Norddjurs Kommune. Punktet drøftes i chefforum d. 

25. maj, hovedudvalget orienteres 1. juni, førend punktet behandles af Økonomiudvalget 

(13/6) og Kommunalbestyrelsen (20/6). Direktionen gav en række bemærkninger. 

Kommunaldirektørens Sekretariat følger op 

4. Godkendelse af ferieplan for direktører og chefer sommer 2023. Gennemgang af ferieplan 

for direktører og chefer sommer 2023. Der træffes aftale med berørte chefer ift. at være 

kontaktpersoner ved særlige forhold, herunder at foranledige kontakt til borgmester i særlige 

tilfælde. Således at der er dækning i alle uger. Ferieplanen blev godkendt. Chef for 

Kommunaldirektørens Sekretariat tager videre initiativ.  

5. Fejring af DOL. Oplæg til direktionen om, hvordan organisationen i endnu højere grad kan 

fejre gennemførte DOL-uddannelser internt. Bilag er vedlagt. Der blev givet bemærkninger 

til oplægget. Chef for Kommunaldirektørens Sekretariat justerer til og sender oplægget til 

sekretariatschef for Velfærdssekretariatet Rikke Thind og sekretariatschef for 

Fællessekretariatet Lisette Bulig Thoustrup. Oplægget drøftes i de to forvaltningers 

chefgrupper. Dernæst behandles det i direktionen igen. 

6. Anbefalinger fra §17, stk. 4-udvalget vedr. folkeskolen. Arbejdet i §17, stk. 4-udvalget om 

folkeskolen har mundet ud i en række anbefalinger, som udvalget giver videre til det 
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politiske niveau. Direktionen drøfter anbefalingerne, hvorefter de behandles i Børne- og 

Ungdomsudvalget den 25. maj. Anbefalingerne er vedlagt som bilag. Punktet skubbes til 

kommende møde i direktionen.  

7. Anbefalinger fra § 17, stk. 4-udvalget vedr. rekruttering og fastholdelse.  Udvalget har 

udarbejdet 8 anbefalinger til en styrket fastholdelses- og rekrutteringsindsats på 

Velfærdsområdet, som skal politisk behandles i Voksen- og Plejeudvalget den 31. maj og 

Kommunalbestyrelsen den 20. juni 2023. En uddybende beskrivelse af anbefalingerne er 

vedlagt som bilag. Direktionen bør bemærke, at anbefaling 8 kommer fra den administrative 

arbejdsgruppe, som har været nedsat i tilknytning til § 17, stk. 4-udvalget. I anbefalingen 

fremgår det, at der på forvaltningsniveau og sideløbende med den politiske behandling, 

ligger en opgave i at undersøge, hvordan der kan skabes en mere robust og dynamisk 

understøttelse af områderne og indsatsen omkring den "gode fortælling". Oplæg fra 

arbejdsgruppen vil blive sendt til behandling i direktionen i efteråret 2023. Punktet skubbes 

til kommende møde i direktionen.     

8. Månedsgrebet indbefatter, at fagdirektører medbringer emner til drøftelse, som direktionen 

forud for det kommende politiske rul, bør være særlig opmærksomme på. Direktionens 

årshjul 2023 indgår som bilag til drøftelsen. Punktet justeres og drøftes på et kommende 

møde i direktionen. 

 

 

 

Bilag: 

1 - 

3468534 

Åben MUS Materiale (54254/23) (H) 

2 - 

3468533 

Åben LUS-materiale (54253/23) (H) 

3 - 

3469933 

Åben Punkt - Udførsel og finansiering af temperaturmålinger i 

Norddjurs Kommune 

(55464/23) (H) 

4 - 

3469929 

Åben Oplæg til udførsel og finansiering af 

temperaturmålinger i Norddjurs Kommune 

(55461/23) (H) 

5 -  Lukket Sommerferie direktører og chefer 2023 () () 
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6 - 

3467912 

Åben Fejring af DOL - Anerkendelse af gennemført DOL - 

oplæg 2023 

(53771/23) (H) 

7 - 

3465273 

Åben Anbefalinger §17, stk. 4-udvalget om folkeskolen (51452/23) (H) 

8 - 

3467107 

Åben Anbefalinger fra §17 stk. 4-udvalget om fastholdelse og 

rekruttering.pdf 

(53046/23) (H) 

9 - 

3465201 

Åben Direktionens årshjul 2023 (51400/23) (H) 

10 -  Lukket Mail med anbefalinger til Direktionen () () 
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