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Afbureaukratisering - det tvaergaende samarbejde i centrum

Baggrund

| konstitueringsaftalen fremgar det, at afbureaukratisering er et af indsatsomraderne for
kommunalbestyrelsen.

Kommunalbestyrelsen godkendte pa sit mgde den 23. januar 2018 en skonomisk politik
for Norddjurs Kommune.

Det indgar i den gkonomiske politik, at der som led i tilrettelaggelsen af den kommunale
budgetproces skal gennemfares en raekke budgetanalyser, hvor der saettes fokus pa, om
der bl.a. kan ske forbedringer af forretningsgange og koordinationen i den kommunale
opgavelgsning.

Pa denne baggrund besluttede kommunalbestyrelsen at der bl.a. udarbejdes en budget-
analyse med temaet:

e Afbureaukratisering og samarbejde pa tvaers i organisationen

Formal

Budgetanalysen skal anvise konkrete indsatser, organiseringer og metoder, der skal
medvirke til mere enkle arbejdsgange og organiseringer, samt at styrke samarbejdet pa
tvaers af organisation og forvaltningsopdelinger. Der er tre konkrete pejlemaerker for
arbejdet med afbureaukratisering:

e Fra sikker drift til udvikling med henblik pa flere udviklingsprojekter og
prevehandlinger i trad med vores vaerdier.

e Fagprofessionernes og medarbejdernes tvaergaende samarbejde samt mere plads
til faglighed.

e Politikere og fagpersoner skal bringes mere sammen pa et tidligere tidspunkt i
processen for at give gget dynamik i samspillet.

Formalet er at made borgere, virksomheder og det omgivende samfund med en helheds-
og udviklingsorienteret indsats. Der vil ogsa vaere fokus pa mulighederne for at forenkle
arbejdsgange, krav til styring og dokumentation ligesom der vil vaere mere fokus pa at
skabe konkrete resultater med veerdi.



Budgetanalysen vil tage afsaet i afprevningen af konkrete arbejdsmetoder, der skal
fremme en samarbejdende organisation med fokus pa udvikling og nye lgsninger, og hvor
der laegges mere vaegt pa et funktionelt samarbejde end et samarbejde der afspejler den
ledelsesmaessige opbygning. Der kan ogsa inddrages erfaringer og viden fra andre
kommuner samt fra ministerielle rejsehold m.v.

Med disse initiativer tages konkrete skridt henimod nye mader for kommunen at virke og
arbejde pa:
e internt i organisationen med en styrkelse af faglighed, udvikling og tvaergaende
handling
e eksternti forhold til inddragelse og samspil af borgere, virksomheder og foreninger
og de ressourcer de repraesenterer i arbejdet med at skabe faelles konkrete
handlinger og resultater.

Der arbejdes videre med fglgende indsatser og metoder:

Indsatsomrader:

e 817, stk. 4 udvalg der skal komme med yderligere initiativer, der modvirker
koncentration af sociale og etniske problemer. (Det giver en tvaergaende politisk
og forvaltningsmaessig forankring).

e Pa baggrund af erfaringer og viden fra §17, stk. 4 udvalg vedrarende koncentration
af sociale og etniske problemer kan udpeges nye emneomrader til behandling af
eventuelle 817, stk. 4 udvalg.

e Det fremadrettede arbejde med bosaetning, da emnet gar pa tvaers af fagomrader.
Der nedsaettes en tvaergaende styregruppe med kommunaldirekter, miljg- og
kulturdirekter, repraesentanter fra de store velfaerdsomrader og ledere/
medarbejdere fra alle forvaltninger.

¢ HR- strategien, med involvering af politikere, hovedudvalg, reprasentanter fra de
store drifts- og velfaerdsomrader og de enkelte direktgromrader.

e Planstrategi, med involvering af faglige ngglepersoner, den @verste politiske og
administrative ledelser og ressourcepersoner fra det lokale civilsamfund og
erhvervsliv

e Fortsattelse af nye samarbejdsmader i direktion og chefforum, herunder fzelles
projekter og inddragelse af naglepersoner i og udenfor vores organisation



Som eksempel pa initiativer der allerede er igangsat for at sikre et lettere samspil pa
tvaers af roller og niveauer i organisationen er:
e mader med formand/nastformand for udvalg og ledelsen af direktgromraderne
forud for udvalgsmader
e Deltagelse af ledere/medarbejdere i temamader for
fagudvalg/kommunalbestyrelse

Metoder og veerktoijer:

e Revitalisering og udbredelse af anvendelsen af Norddjurs Kommunes projektguide
og arbejdsmetode, samt inddragelse af de eksisterende og kommende
projektledere og projektledernetvaerk, der har gennemgaet ”Norddjurs
projektlederuddannelse” i tvaergaende samarbejder og projekter.

e Styrkelse af formaliserede netvaerk pa tvaers af organisationen baseret pa faglige
opgavefallesskaber som fx kommunikation og jura. Sekretariatschefgruppen er en
pendant pa ledelsesniveau.

e Der er et stort potentiale i at anvende uformelle netvaerksorganiseringer, og styrke
det gennem samarbejde pa tvaers i organisationen medarbejdere og ledere
imellem. Disse netvaerk baserer sig pa opgavernes emne, karakter eller proces,
fremfor alene den organisatoriske eller ledelsesmaessige forankring af opgaven. Der
vil derfor i hgjere grad kunne fokuseres pa tidligt i en proces at forene forskellige
fagligheder eller organisatoriske placeringer af opgaven i uformelle netvaerk af
relevante medarbejdere.

e Nedsattelse af tvaergaende koordineringsgruppe for gkonomi

Af budgetproceduren for udarbejdelse af budget 2019 -2022 fremgar det, at "med
det nye tiltag om budgetanalyser pa udvalgte omrader, er det vigtigt at der
arbejdes taet sammen i forvaltningen. Derfor nedsaettes en koordineringsgruppe
bestaende af sekretariatschefer suppleret med relevante chefer fra omraderne og
med gkonomichefen som tovholder. ”

Koordineringsgruppen for skonomi skal bidrage til at sikre forankring pa tvaers i
forhold til gkonomiske emner pa en enkel made, skabe rum og mulighed for
organisationen til at arbejde med nye ideer pa omradet, og gare det hurtigere og
lettere at implementere allerede vedtagne malsatninger pa gkonomiomradet.
Koordineringsgruppen kan samtidig fungere som et rum for vidensdeling og sparring
til at forenkle arbejdsgangene pa omradet.



Forankring og proces

Det administrative ansvar for budgetanalysen varetages af kommunaldirekter/
direktionssekretariatschef med l|gbende inddragelse af sekretariatschefgruppen, der
lebende forelaegges en status med arbejdet.

Der gives en status pa arbejdet med afbureaukratisering og det tvaergaende samarbejde
for gkonomiudvalget og hovedudvalget pa arbejdet i januar 2019.



