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Dagsorden

Aktuelt

Kommunernes økonomi

Orientering om Sundhedsstrukturkommissionen

Lovforslag om konkurrenceudsættelse af 
affaldsforbrændingen samt Klimaalliancen



Aktuelt

3

De kommende 

overenskomstforhandlinger

• Afrapportering fra 

lønstrukturkomitéen i juni

• Forventede trepartsforhandlinger 

efter sommerferien

• Medlemsinddragelse med virtuelle 

møder



Udfordringsbilledet
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Demografi og 
arbejdskraftsmangel

Spec. områder presser 
almenområdet 

Gab mellem velstand og 
velfærd

Tillid til den offentlige 
sektor under pres

UDFORDRINGER

1) Forsvar

2) Klima

3) Velfærd

Råderum er brugt på 
især demografi, forsvar 

og skattelettelser

PRIORITETER

Styringsreform ad 
bagvejen –

tilsynsstyring

Styringslogikker, der 
låser: klasselofter,  

minimumsnormeringer, 
rettigheder

STYRINGSKONFLIKT



Visioner for den offentlige sektor
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Regeringsgrundlaget giver en række løfter om:

• At ”gennemføre den mest omfattende frisættelse af 

den offentlige sektor”

• At ”afskaffe al unødigt bureaukrati og kontrol” 

• At ”give den enkelte leder et større ledelsesrum”

• At ”styrke det frie valg, så den enkelte borger får 

flere muligheder for at vælge”

• At ”styrke samarbejdet mellem den offentlige og 

private sektor”

• At udvide institutionsbestyrelsernes 

handlemuligheder



Statsministerens
tale på topmødet
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”Velfærdssamfundet er skabt i 

et parløb mellem 

Christiansborg og det 

kommunale Danmark 

igennem 100 år. I dag vil jeg 

på vegne af regeringen 

invitere til et samarbejde om, 

hvordan vi tager de næste 

store skridt.”

”Vi vil lægge op til et flerårigt 

samarbejdsprogram mellem 

regeringen, kommuner og 

regioner. Med det formål at 

nedbringe udgifterne til 

administration og friholde den 

borgernære velfærd.”



Udvikling af den offentlige 
sektor
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Sundhedsreform

Kommunernes velfærdsområder 

– gradvis reform?



KL’s initiativer 
omkring styring 
og ledelse
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• Samarbejde med de faglige 

organisationer om 

frisættelse

• Samarbejde mellem KL og 

chefforeningerne om den 

fremtidige styring og 

ledelse i kommunerne

• Spørgeskema -

Eksempelindsamling om 

statslig-kommunale 

styringsrelationer er 

udsendt til alle kommuner



Proces herfra
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Løbende dialog med regeringen

27. april: Borgmestermøde

Løbende orientering og inddragelse 

af K98, B98 mfl. 

3. maj: 1. politiske 

forhandlingsmøde (sættemøde) 



Kommunernes
økonomi



Centrale økonomitemaer
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Servicerammen i 
2024

Anlægsniveau i 
2024

Stigende priserUkraineudgifter i 
2022 og 2023

Administration


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Budget Regnskab

Fortsat stigende udgifter på det sociale område

R18-FR22:

+4 mia. kr.

Note: 2022 er forventet regnskab

R21-FR22:

+1,6 mia. kr.
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Hvordan ser udvalget på området?

• Styringsmodellen er et problem

• Begrænset rum for politisk prioritering

Hvilke løsninger er inde på radaren?

• Fleksibilitet i anvendelsen af botilbud

• Magtanvendelsesregler

• Styring på herbergsområdet

• Bedre mulighed for kapacitetsudvikling

• Reduceret mulighed for at vælge et dyrere 

tilbud ved frit valg

• Og meget andet

Ekspertudvalget på 
socialområdet

• Nedsat i ØA22  men kom først i gang i 

sommers

• Foreløbige konklusioner og anbefalinger ud 

inden ØA24

• Forhåbning om løftestang i ØA – dog 

usikkerhed om anbefalingerne bliver 

vidtgående nok



Udviklingen i den offentlige beskæftigelse
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Udvikling i administration 2016-2021
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Udviklingen i staten og statslige styrelser: 2018-2021
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Statslig administration driver 
kommunal administration –
to eksempler
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Dokumentationskrav i forbindelse med 

merudgiftsydelser

- Ankestyrelsen

I en sag om bevilling af merudgiftsydelse 

hjemviste Ankestyrelsen sagen til kommunen 

med følgende krav til dokumentationen: 

”Kommunen skal i den forbindelse indhente 

oplysninger, der på et objektivt grundlag kan 

godtgøre, hvor ofte andre på samme alder i 

samme livssituation uden en 

funktionsnedsættelse, besøger deres familie”

Nye kontrolpunkter i revisionen

- Styrelsen for  Arbejdsmarked og rekruttering

Med den nye revisionsmodel har ressortministerierne 

mulighed for at fastsætte op til 40 kontrolpunkter, som 

den kommunale revision skal kontrollere. Eksempler på 

kontrolpunkter:

• Har kommunen fulgt tilstrækkeligt op på sager om 

sociale ydelser?

• Har kommunen dokumenteret at personer over 67 år, 

som er omfattet af refusion for særligt dyre enkelte 

sager, også var omfattet inden de fyldte 67 år?

• Er kommunens udgifter til sociale tilbud periodiseret 

korrekt?



Udvikling i kommunernes administration
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Borgernær central administration Ikke-borgernær central administration Decentral administration

+270.000 flere borgere 
(4,8 pct.)

+20.000 flere 
medarbejdere (4,1 pct.)

5.500 færre ledere 
(24 pct.)

650 færre chefer 
(21 pct.)



Chefer og ledere i kommunerne
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Anlægsniveauet

20

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

10

2
0

11

2
0

12

2
0

13

2
0

14

2
0

15

2
0

16

2
0

17

2
0

18

2
0

19

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

Aftale 23pl Gns. 07-22



Produktionsbegrænsninger i bygge- og anlægsbranchen 

Kilde: Danmarks Statistik
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Udviklingen i inflationen
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Pris- og lønudviklingen i 2022 og 2023
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Ukraine- og Covid-19-udgifter
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Øvrige økonomitemaer
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• Demografi, herunder ukrainere

• Midtvejsvurdering af overførsler

• Særtilskud

• Skat

• Kollektiv trafik

• Osv



Sundhedsstruktur-
kommissionen



Sigtelinjer for arbejdet 

• Sammenhæng og samarbejde på 

tværs

• Opgavefordeling mellem sygehuse og 

det nære sundhedsvæsen

• Ensartet, høj kvalitet og mindre 

ulighed i sundhed

• Frit valg og patientrettigheder

• Et styrket nært sundhedsvæsen 

• Et bæredygtigt sundhedsvæsen

Regeringens 

sundhedsstrukturkommission



Hvad skal omfattes i 
arbejdet

• Den regionale struktur

• Den kommunale sundheds- og 

forebyggelsesindsats 

• Samspil mellem sektorerne

• Organisering og styring af almen praksis

• Finansierings- og incitamentsstrukturer

• Kvalitetsudvikling

• Digitale løsninger og infrastruktur

• Frit valg og patientrettigheder
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Det som ikke er omfattet

• Kommunernes styreform og geografi

• Skatteudskrivning



Konkurrenceudsættelse 
af affaldsforbrændingen 
samt Klimaalliancen 



Man havde en gammel løsning 

liggende i skuffen, og den savnede et 

problem den kan løse. Og nu har 

man så koblet den sammen med et 

klimaproblem, som den så heller 

ikke kan løse.

Martin Damm, Altinget.dk den 7. marts 2023

’’

’’

Konkurrenceudsættelse af 
affaldsforbrændingen
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• Klimaalliancen er her -

alle 98 kommuner er 

med!

• Ny analyse af 39 

kommuners klimaplaner 

viser 77 pct. CO2-

reduktion i 2030

• Klimaalliancen skal 

bidrage til at omsætte 

klimaplaner til 

klimahandling

Klimaalliancen
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• 82 mio. kr. til klimafaglig 
understøttelse og 
løsninger på de svære 
områder

• Prioritering af 
klimaudviklingsspor 

• Opbygning af 
kompetencer og viden

Hvad kan 
Klimaalliancen give 
af værdi for jer?



Tak for i dag


