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Punkter til behandling 

 Åben Sag 

Sagsgang 

DIR 

Sagsfremstilling 

I økonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2019 understreges kommunernes rolle mht. at 

implementere verdensmålene lokalt igennem partnerskaber om bæredygtig lokal udvikling, og 

målene indgår f.eks. også som ramme for Region Midtjyllands udviklingsstrategi. 

 

Direktionen i Norddjurs Kommune arbejder med FN’s 17 verdensmål for bæredygtig udvikling som 

en overordnet begrebsramme, for at sikre fokus på at arbejde innovativt og fokusere på eksekvering 

og langsigtede effekter inden for kommunens forskellige fagområder som fx bosætning, omsorg, 

uddannelse, miljø, sundhed og infrastruktur. 

 

Verdensmålene giver mulighed for at arbejde værdibåret og retningsskabende og kan styrke de 

tværgående perspektiver igennem et helhedsfokus på kommunen som samfund med en række 

emnemæssige udfordringer. 

 

På de områder, hvor det giver værdi, lader direktionen derfor verdensmålene fungere som kobling 

til konkrete udviklingsprojekter og tværfaglige samarbejdsformer, og lader dem være styrende for 

udviklingen af eksterne partnerskaber, samt inddragelse af borgere og civilsamfund. 

 

Direktionen arbejder med 5 minutters oplæg som metode til at kvalificere specifikke emner til 

behandling. Fagdirektørerne holder 5 minutters oplæg om aktuelle emner med strategisk ophæng i 

direktionen, herunder eksempelvis relevante fagpolitikkers indhold, forinden politisk behandling i 

fagudvalgene. 

 

Direktionen har følgende øvrige punkter til behandling: 

  



Direktionen 03-04-2024

Tid Punkt 

08.15 Ankomst 

08.30 Vurdering af forslag fra Cafe Grenaa om at kommunen opkøber naboejendom. 

Foreløbig juridisk vurdering af muligheden for anlægsstøtte til udvidelse af 

Cafe Grenaa til behandling i voksen- og plejeudvalget på maj mødet. Herunder 

behov for afklaring af kontakt til tilsynet. Socialchef Marie-Louise Eskerod 

Ifversen deltager under behandlingen af punktet.  

08.45 Evaluering af konferencen om fremtidens velfærd i Norddjurs d. 12. marts, og 

udkast til program til næste konference d. 3. juni 

Direktionen gennemgår evalueringen fra borgerkonferencen d. 12. marts på 

Grenaa Gymnasium. Baseret på drøftelserne beslutter direktionen hvilke 

justeringer der skal gøres forud for næste arrangement d. 3. juni, herunder om 

der skal være stande på arrangementet. Notat om afvikling og promovering af 

borgerkonference den 3. juni 2024 gennemgås og direktionen drøfter tre 

scenarier til programmet med henblik på beslutning. Projektleder for 

råderumsarbejdet Nicklas Healy og udviklingskonsulent Vicki Nygaard 

Svendsen deltager under behandlingen.  

9.00 Punkt 1 – Beslutningsprotokoller og dagsordener 

10.00 Pause 

10.10 Økonomi - Opdatering af regelsæt for aftaleholdere under økonomisk 

administration  

10.40 Afrapportering af anbefaling 8: Kommunikation fra §17, stk. 4 udvalget vedr. 

Fastholdelse og Rekruttering, behandlet i KB den 20/6 2023. 

Der har været nedsat en arbejdsgruppe som har arbejdet med at få udarbejdet en 

strategi for kommunikation på tværs af Velfærdsområdet. Arbejdsgruppen har 

udarbejdet et notat, der kort beskriver initiativer, der kan styrke den strategiske 

kommunikation på Velfærdsområdet. Velfærdsdirektør Lene Mehlsen giver en 

kort orientering om indholdet i notatet.  

Direktionen drøfter og godkender initiativerne. Kommissorie er vedlagt. 

Kommunikationsmedarbejder Heidi Irene Johannesen deltager under 

behandlingen af punktet.  

11.05 Pause 
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11.10 Strategisk kommunikation og kommunikation i relation til fastholdelse og 

rekruttering af medarbejdere.  

Direktionen drøfter notat om en styrkelse af vores strategiske kommunikation, 

som tidligere er behandlet i direktionen, og er blevet justeret i dialog med 

kommunaldirektøren. Notat behandles med henblik på godkendelse. 

Kommunikationsmedarbejder Søren Ditlev Moe Monrad deltager under 

behandlingen.  

11.40 Fælles lederdag d. 12. juni 

Tjek in fra arbejdsgruppen omkring fælles lederdag. Der ønskes beslutning 

omkring lokation og oplægsholder samt en dialog om første udkast til køreplan 

for dagen. 

Der er taget kontakt til Anders Trillingsgaard som p.t. har mulighed for at 

deltage, der findes forslag til andre oplægsholdere i bilaget. HR- og 

arbejdsmiljøkonsulent Trine Kjær Poulsen deltager under behandlingen af 

punktet. 

12.00 Frokost 

12.30 Opsamling på direktionsmøde og udviklingsproces.  

Udkast til fokusgruppeinterview d. 9. april med chefforum vedlægges som 

bilag.  

 

Indstilling 

Det indstilles, at punkterne behandles. 

Beslutning i Direktionen den 03-04-2024 

Direktionen havde følgende øvrige punkter til behandling: 

 

 Forvaltningen har vurderet forslag fra Cafe Grenaa om, at kommunen opkøber 

naboejendom. Foreløbig juridisk vurdering af muligheden for anlægsstøtte til udvidelse af 

Cafe Grenaa indikerer, at det kan være konkurrenceforvridende, og sagen lægges til 

behandling i voksen- og plejeudvalget på mødet d. 22. maj. Udvalget skal give retning for, i 

hvilken grad, de ønsker politisk, at der findes en løsning, som imødekommer Café Grenaas 

forslag. Der vil kommunens rolle være at indgå i drøftelser omkring størrelsen på 
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driftstilskuddet, men ikke på opkøb af ejendomme. Socialchef Marie-Louise Eskerod 

Ifversen deltog under behandlingen af punktet. Udvalgsformand Mads Jensen, Borgmester 

Kasper Bjerregaard og Socialchef Marie-Louise inviterer til et møde med Café Grenaa 

umiddelbart efter udvalgsmødet og giver en tilbagemelding på udvalgets behandling af 

sagen.  

 

 Direktionen gennemgik evalueringen fra borgerkonferencen d. 12. marts på Grenaa 

Gymnasium. samt udkast til program til næste konference d. 3. juni. Evalueringen viser en 

generel og meget positiv tilbagemelding på borgerkonferencen, særligt dialogen mellem 

borgere, politikere og andre aktører efterspørges. Vi har været ambitiøse omkring 

programmet, og det har betydet, at mange har ønsket bedre tid til de enkelte aktiviteter. 

Fremadrettet vil der være justeringer af:  

- Stande skal prioriteres fremadrettet og gives mere tid til at være der. I givet fald skal det 

være mere struktureret med en række 5-6 minutters oplæg. Forvaltningen undersøger 

nærmere standholdernes udbytte af konferencen mhp. at give en bedre oplevelse for de 

frivillige organisationer i standene og deltagerne.  

- Der skal mere fylde på debatten med flere paneldeltagere og med en mere grundig 

forberedelse af paneldeltagerne.  

- Antallet af deltagere. Hvis der er 100 deltagere giver det mere fleksibilitet og bedre tid, 

end ved de 200-250, der var på borgerkonferencen.  

Notat om afvikling og promovering af borgerkonference den 3. juni 2024 blev gennemgået og 

direktionen valgte program 1 til programmet for den næste borgerkonference med ovenstående 

tilretninger. Projektleder for råderumsarbejdet Nicklas Healy og udviklingskonsulent Vicki 

Nygaard Svendsen og økonomichef Bettina Andersen deltog under behandlingen.  

 

 Afrapportering af anbefaling 8: Kommunikation fra §17, stk. 4 udvalget vedr. Fastholdelse 

og Rekruttering, behandlet i KB den 20/6 2023. 

Der har været nedsat en arbejdsgruppe som har arbejdet med at få udarbejdet en strategi for 

kommunikation på tværs af Velfærdsområdet. Arbejdsgruppen har udarbejdet et notat, der kort 

beskriver initiativer, der kan styrke den strategiske kommunikation på Velfærdsområdet. 

Velfærdsdirektør Lene Mehlsen gav en kort orientering om indholdet i notatet. Særligt 

kampagner på sundhedsområdet på rekrutteringsområdet har fyldt i arbejdet. Direktionen 
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besluttede, at der kommer en skriftlig opfølgning om et halvt år på indsatserne, herunder antallet 

af opslag, aktiviteter og effekter.  

Direktionen drøftede og godkendte initiativerne. Kommunikationsmedarbejder Heidi Irene 

Johannesen deltog under behandlingen af punktet.  

 

 Strategisk kommunikation og kommunikation i relation til fastholdelse og rekruttering af 

medarbejdere.  

Direktionen drøfter notat om en styrkelse af vores strategiske kommunikation, som tidligere er 

behandlet i direktionen, og er blevet justeret i dialog med kommunaldirektøren. Direktionen 

drøftede samarbejde og rollefordeling mellem velfærdsområdet og kommunikationsafdelingen i 

Ledelsessekretariatet. Det blev aftalt, at der i slutningen af hvert direktionsmøde aftales, hvad 

der skal overleveres til relevante modtagere i organisationen, herunder særligt 

kommunikationsmedarbejdere i Ledelsessekretariatet. Notat blev med disse bemærkninger 

godkendt. Kommunikationsmedarbejder Søren Ditlev Moe Monrad deltog under behandlingen.  

 

 Fælles lederdag d. 12. juni 

Tjek in fra arbejdsgruppen omkring fælles lederdag. Der ønskes beslutning omkring lokation og 

oplægsholder samt en dialog om første udkast til køreplan for dagen. 

Der er taget kontakt til Anders Trillingsgaard som p.t. har mulighed for at deltage, der findes 

forslag til andre oplægsholdere i bilaget. HR- og arbejdsmiljøkonsulent Trine Kjær Poulsen 

deltager under behandlingen af punktet. Arbejdsgruppen arbejder på at forberede en lederdag, 

der bygger bro fra psykologisk tryghed til at bruge det som afsæt til at arbejde for frisættende 

ledelse. Direktionen besluttede at holde lederdagen d. 12. juni på Kysthotellet, og at booke 

Anders Trillingsgaard til dagen. Der bookes samtidig to møder med Anders Trillingsgaard og 

direktionen som forberedelse til dagen og til at samstemme de forskellige udviklingsprocesser.  

Arbejdsgruppen deltager den 8. maj på direktionsmødet til sidste retningssætning, så det er 

muligt at tilrettelægge spor og hjemmeopgaver forud for dagen.  

 

 Opsamling på direktionsmøde og udviklingsproces.  

Udkast til fokusgruppeinterview d. 9. april med chefforum vedlægges som bilag. 
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Bilag: 

1 -  Lukket Anmodning om møde om Café Grenaas udvidelse - 

sagsfremstilling vedhæftet.msg 

() () 

2 -  Lukket Notat - Café Grenaa. () () 

3 -  Lukket Bilag Høringssvar vedrørende budget 2024-2027 fra 

Café Grenaa. 

() () 

4 -  Lukket Bilag Juridisk vurdering fra HjulmandKaptain af 

29.12.23. 

() () 

5 -  Lukket Bilag Projektbeskrivelse modtaget den 11.01.24. () () 

6 -  Lukket Bilag Forslag om udvidelse af Café Grenaa modtaget 

den 26. februar 2024.PDF 

() () 

7 -  Lukket Evaluering af konference d. 12. marts 2024 () () 

8 -  Lukket Notat om afvikling og promovering af 

borgerkonferencen d. 3. juni 2024 

() () 

9 - 

3592286 

Åben Notat om Indsatser som understøtter anbefaling 8 

Kommunikation og branding på Velfærdsområdet 

19.02.24 

(26590/24) (H) 

10 - 

3592716 

Åben På forkant med kommunikationen - notat version 

190324 

(26972/24) (H) 

11 -  Lukket Udkast til køreplan for fælles lederdag 2024.docx () () 

12 -  Lukket Fokusgruppeinterviewguide til udviklingsforløb () () 
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