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FORORD

Hvor mange sygedage har de kommunale medarbejdere? Hvor
mange SOSU’er arbejder pd hhv. fuldtid og deltid, og hvordan
sikres fastholdelsen af de dygtige medarbejdere i kommunen?
Mange kommuner oplever allerede udfordringer med at fa re-
krutteret den arbejdskraft, der skal til for at opretholde deres ser-
viceniveau. Udfordringen ser kun ud til at blive storre fremadret-
tet, da fremskrivninger af befolkningssammensatningen viser,
at der i fremtiden vil veere endnu flere plejekraevende @ldre.

Sikringen af fremtidens velfaerdssamfund er ikke kun et sporgs-
mal om penge, men muligheden for at rekruttere medarbejdere
eller omstille og udvikle den borgernzre velfaerd pa nye mader,
sd haenderne bliver flere. Vi har endnu en gang samlet relevante
nagletal pd alle sektoromrader med henblik pa at igangseette
dreftelser og nysgerrighed omkring den leverede velfeerd i kom-
munerne. I a&r med nye kapitler om rekruttering, klima og milje
samt kultur og fritid.

Forord
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[ Kend Din Kommune kan du for hvert negletal se, hvordan din
kommune placerer sig ift. andre kommuner. Brugen af styrings-
negletal og sammenligninger med andre kommuner kan bidra-
ge til at blive klogere pa, hvordan man tilretteleegger en effektiv
styring i kommunen. Det kan kortlaegge potentialer for forbed-
ringer og frigerelse af rdderum til politiske prioriteringer.

Vi héber, at Kend Din Kommune gor dig klogere pd, hvordan din
egen kommune ser ud i forhold til andre kommuner, og giver
inspiration til de politiske dreftelser om malseetninger, priorite-
ringer og omstilling samt udvikling af nye velfaerdslgsninger.

KL, januar 2022

> NOGLETALLENE TIL KEND DIN KOMMUNE 2022

Nogletallene til Kend Din Kommune 2022 er baseret pa de senest tilgeengelige data fra de angivne datakilder. Flere af negletallene
er lavet pd baggrund af data fra det faelleskommunale ledelsesinformationssystem, FLIS. Det sikrer den sterst mulige aktualitet i da-
tagrundlaget, og giver de kommuner, der er tilmeldt FLIS, mulighed for at nedbryde negletallene og lave yderligere analyser.

/Andringen i de enkelte negletal ift. forrige ar vises ved en gren trekant, en red trekant eller en bla streg. Disse angiver, om kommu-
nen i denne udgave har opnaet en hhv. hejere, lavere eller samme placering pa et bestemt negletal i forhold til andre kommuner. En
kommune kan fx godt have reduceret sygefraveeret i forhold til sidste ar men samtidig opna en lavere placering, hvis sygefravaeret er
faldet mere i de evrige kommuner end i din kommune. Hvis feltet er tomt, er det et udtryk for manglende data i sammenlignings-

aret eller introduktion af et nyt negletal.

Lebende datakorrektioner og opdateringer kan gere, at de pracise tal i publikationen er svaere at genskabe lokalt. @nsker | at be-
regne nogletallene i jeres egen kommune, kan | kontakte KL for definitioner og datagrundlag.

Find det hele pa: www.kl.dk/kdk

Alle data fra arets publikation kan downloades igennem KL Databank i FLIS.
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HVAD ER JERES UDGIFTERTIL
DAGTILBUD PR. 0-5 ARIG?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Dagtilbudsomradet udger en vaesentlig del af kommunernes serviceudgifter. Samtidig er der store forskelle
pd, hvor mange ressourcer kommunerne bruger pr. 0-5-arig. Forskellene kan skyldes lokalpolitisk prioritering
af omrddet, men det kan ogsa skyldes en raekke andre faktorer sdsom personalets sygefravaer, andel uddannet
personale mv. Nogle kommuner vil opleve et fald i bernetallet, mens andre kommuner vil opleve, at bernetal-
let vil stige - szerligt for de 0-2-arige. Kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet er derfor fortsat vigtigt, sa an-
tallet af pladser i dagtilbud tilpasses den lokale eftersporgsel.

> TIL VIDERE DROFTELSE
| den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i negletallet vaere relevant at drefte felgende spergsmal:

> Hvordan ser befolkningsprognosen for de 0-5-arige ud? Og hvordan ser den ud specifikt for de 0-2-drige-
og de 3-5-drige?

> Har | vedtaget nogle retningslinjer for, hvordan aendringer i bernetallet handteres i kommunens dagtilbud?

> Er udgiftsniveauet et udtryk for et politisk valgt serviceniveau, eller er der andre arsager til det niveau,
jeres kommune befinder sig pa?

> Hvordan er fordelingen mellem store og sma institutioner i jeres kommune?

> Leses de administrative opgaver som fx len og indkeb centralt i kommunen eller decentralt i daginstitu-
tionerne?

ANTALLET AF 0-5 ARIGE VIL STIGE MED 15 PCT. PA LANDSPLAN FREM MOD 2030

Stort set alle kommuner vil frem mod 2030 sta med en stor udfordring ift. at sikre tilstraekkeligt dagtilbuds-
pladser. Udfordringen vil i hej grad variere. Nogle kommuner kan forvente en stigning pa naesten 25 pct., mens
andre kommuner vil have et uaendret antal bern. Kommunerne opfordres derfor til at undersege egen udvik-
ling mhp. at kortlaegge, om kommunen har behov for at ege antallet af pladser. Ligeledes er sondringen mel-
lem udviklingen i antal 0-2-arige og 3-5-arige relevante for at sikre det relevante tilbud.

115

110

105

100
) | I I
90

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Udvikling i antal 0-5-arige
2022-2030, pct. (indeks)

>Nettodriftsudgifter til
dagtilbud pr. 0-5 arig

i2020, 22-pl

Nordfyns 62.601 A
Bronderslev 62974 ¥
Vejen 63768 ¥
Ringkebing-Skjern 65.288 A
Varde 66.046 A
Skive 66.468 A
Herning 66.738 A
Hjerring 66.982 ¥
Holstebro 67.046 A
Middelfart 67.457 —
Favrskov 67.493 A
Rebild 67.498 ¥
Odder 67.705 ¥
Mariagerfjord 68.083 A
Syddjurs 68.089 ¥
Lejre 68.353 A
Jammerbugt 68410 A
Faxe 68526 ¥
Norddjurs 68539 ¥
Billund 68.556 A
Frederikshavn 68928 ¥
Faaborg-Midtfyn 69.425 ¥
Odense 70.087 A
Vesthimmerlands 70323 A
Assens 70330 ¥
Silkeborg 70.534 A
Esbjerg 70540 ¥
Viborg 70.545 A
Sore 70568 ¥
Hedensted 70621 ¥
Thisted 71.048 ¥
Vejle 71265 ¥
Kerteminde 71310 ¥
Samse 71361 A
Vordingborg 71601 —
Svendborg 71719 A
Horsens 71977 A
Skanderborg 72016 A
Egedal 72151 ¥
Ikast-Brande 72231 A
Kalundborg 72550 ¥
Ringsted 72812 ¥
Solred 72853 A
Greve 73519 A
Bornholm 73762 ¥
Slagelse 73879 A
Dragor 73894 A
Laeso 73947 A
Kolding 74146 A
Tender 74224 A
Naestved 74320 ¥
Struer 74332 ¥
Vallensbaek 74467 ¥
Haderslev 74693 A
Hillered 74704 ¥
Aalborg 74739 ¥
Randers 75091 ¥
Stevns 75.555 A
Lemvig 75.606 ¥
Roskilde 76.028 —
Nyborg 76.456 ¥
Aabenraa 76612 ¥
Langeland 76653 ¥
Guldborgsund 76.659 A
Senderborg 76.685 A
Lyngby-Taarbaek 76743 A
Lolland 76949 ¥
Morse 76979 ¥
Rudersdal 77699 A
Gribskov 77.705 A
Hvidovre 77879 A
Hersholm 77955 ¥
Frederiksberg 79.001 A
Hoje-Taastrup 79.188 A
Redovre 79330 A
Helsinger 79494 ¥
Glostrup 79.840 A
Odsherred 80.212 A
Fredensborg 80.295 ¥
Ishej 80423 ¥
Koge 80451 ¥
Aarhus 80.613 ¥
Herlev 80936 ¥
Allered 80.977 ¥
Fane 81272 A
Holbaek 81.634 ¥
Brendby 81.855 ¥
Frederikssund 81939 ¥
Gentofte 82407 ¥
Fredericia 82831 ¥
Albertslund 83183 -
Tarmby 84516 —
Ballerup 84775 ¥
Halsnaes 84874 ¥
Aro 85362 A
kebenhavn 85.650 ¥
Gladsaxe 86.543 ¥
Fureso 86.739 ¥

A Y: Angiver @ndring i kommunens
placering i forhold til &ret for.
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» Kort. Nettodriftsudgifter til dagtilbud pr. 0-5 arig i 2020, 22-pl

Under 70.000 kr.
I 70.000 til 74.999 kr.
I 75.000 til 80.000 kr.
I Over 80.000 kr.

Hjarring

avn r
=
Leeso

Ringkebing-
Skjern

> DATA

Tabel: Nogletallet viser nettodriftsudgifterne for regnskab 2020 pa funktionerne 5.25.10, 5.25.11,5.25.13,5.25.14 0g 5.25.19 i
22-pl, FLIS. Antal 0-5-arige er trukket fra Danmarks Statistik.
Figur: Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivning, FRKM121
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HVOR MEGET SYGEFRAVAR HAR *Gennemsnitigt fravar

i dagsvaerk pr. padagog/

PERSONALET | JERES DAGTILBUD?

A

Samse 84 A

Struer 86 A

Laeso 96 ¥

Herning 100 A

Bornholm 100 A

Silkeb 103 A

HVORFOR ER DET INTERESSANT? Skive 105 -

Sygefravaeret for ansatte i dagtilbud har historisk altid vaeret hejt i forhold til andre sektoromrader i kommu- N— 108 4

nerne. Det kan der vaere flere drsager til. Den teette kontakt med bernene kan ege risikoen for, at psedagogerne o 1098

udsaettes for smitsomme sygdomme, hvilket eger sygefraveeret, da de er udsat pd en anden made end mange yddurs T

A . m . -aaborg-Midtfyn ,

andre grupper. Et hejt sygefravaer har konsekvenser for arbejdsmiljeet, kommunens ekonomi og den enkelte Esbjerg 116 4

. o . . . . Viborg 118 A

medarbejder, men det har ogsd betydning for forudsigeligheden i bernenes hverdag. FredeHRehavE 119 A

Varde 11,9 A

Lemvig 120 v

Tonder 121 v

Ringsted 122 A

Svendborg 122 v

Kalundborg 123 A

> TIL VIDERE DROFTELSE Thisted 125 A

Favrskov 123 v

Jammerbugt 124 v

Der findes ikke nogen entydige metoder eller lesninger til at nedbringe sygefravaeret, men det er vigtigt at oo o

overveje, hvilke tilgange og metoder, der virker i daginstitutionerne i jeres kommune. | den forbindelse kan Drager 12351

Haderslev 129 A

det blandt andet vaere relevant at drofte: Bronderslev 130 A

Randers 132 ¥

Nyborg 133 A

a onn Odsh: d 133 A

> Har kommunen udarbejdet en sygefravaerspolitik? NS I

Billund 134 ¥

Ringkebing-Skjern 135 ¥

> Har man beskrevet, besluttet og formidlet en proces for handtering af sygefravaer? \Gl:lf’::;’bvaek e

Vejle 13:6 v

. q @ q . Holstebro 137 A

> Hvad ger kommunen for, at langtidssygemeldte kan komme tilbage pa jobbet, fx nedsat tid? Hiorring 137 &

Hedensted 138 ¥

Fredericia 13,8 A

> Hvad er kommunens malsatning for sygefravaer? Cenfofte Ty

* Lejre 140 A

Vordingborg 141V

) _ Morso 141 A

> Hvad forventer vi af ledere og medarbejdere ved sygdom? Greve 144V

Aalborg 144 A

Redovre 144 A

o .. . e Vejen 144 ¥

> Felger | lobende op pa sygefravaeret i jeres daginstitutioner? Aarhus 145 ¥

Halsnaes 147 A

Fredensborg 148 A

> Er der stor variation i sygefravaeret imellem jeres daginstitutioner? E‘gee'z';gm ijg M

Assens 14:9 v

Furese 149 A

Senderborg 149 -

Koge 150 ¥

Horsens 150 A

BETYDELIGE FORSKELLE | GENNEMSNITLIGT FRAV/ER PA TV/ERS AF REGIONERNE et bk L1

Pa tvaers af kommunerne varierer sygefravaeret vaesentligt. Saledes er sygefravaeret 2,3 dagsvaerk hojere i Re- S n—

gion Hovedstaden sammenlignet med Region Midtjylland. Det indikerer et vaesentligt potentiale ift. at arbejde Kerteminde 153 ¥

. . . . Herlev 154 ¥

med sygefraveer til gavn for kommunen, det enkelte dagtilbud og bernene. Der findes ikke en mirakelkur mod Ballerup 154 A

. ° . . . lad ,

et hojt sygefravaer — hverken nar det gaelder kort eller langtidsfravaer. Det kraever et kontinuerligt og vedvaren- pocsae e

3 H H H H Kolding 156 A

de fokus pa flere forskellige indsatser, herunder bedre og lebende opfelgning, brug af sygefravaersstatik, teet og e e

inddragende dialog samt klar og naervaerende ledelse. Kebenhavn 159 ¥

Langeland 159 ¥

Middelfart 160 ¥

Naestved 166 A

14 Guldborgsund 167 ¥

~ Frederiksberg 168 A

= Faxe 168 A

g 12 Odder 168 ¥

K’D Rudersdal 168 ¥

© 10 Sore 170 Vv

o Horsholm 170 A

= Allered 170 v

g 8 Vesthimmerlands 171 Vv

© Glostrup 171 A

": Hillered 174 ¥

oo 6 Frederikssund 174 A

= HojeTaastrup 175 A

c Albertslund 178 A
%]

= 4 . Lolland 180 ¥

[} Stevns 181 Vv

E Brendby 183 A

9] 2 - Solred 185 ¥

O Tarnby 186 ¥

Ishej 207 ¥

0 Fano 218 ¥

Region Region Region Region Region A V: Angiver aendring i kommunens
Hovedstaden Sjeelland Syddanmark Midtjylland Nordjylland placering forhold til aret for.
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» Kort. Gennemsnitligt fravaer i dagsvaerk pr. peedagog/padagogmedhjazlperi 2020

Under 12,0 dagsveerk
I 12,0til 13,9 dagsveerk
I 14,0til 16,0 dagsveerk
I Over 16,0 dagsveerk

Bornholm

Mariagerfj d

{

Silkeborg

Ringsted

> DATA

Tabel: Nogletallet viser fravaeret opgjort i dagsveerk pr. fuldtidsbeskeeftiget for 2020. Data er fra KRL og stillingstypen er afgraen-
set til peedagoger og paedagogmedhjaelpere.
Figur: KRL
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HVOR STOR EN ANDEL AF PERSONALET I JERES
DAGTILBUD ER UDDANNEDE PAEADAGOGER?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Af den politiske aftale om minimumsnormeringer fremgdr, at aftalepartierne ensker at felge den uddannel-
sesmaessige sammensatning i daginstitutionerne mhp. at ege andelen af paedagoger og padagogiske assi-
stenter. Det er pa nuvaerende tidspunkt alene muligt at opgere den stillingsmaessige sammenszetning af perso-
nale. Tabellen til hejre viser derfor alene paedagogandelen baseret pd stillingskategorier jf. Danmarks Statistik,
BOERN1.

> TIL VIDERE DROFTELSE

| den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i negletallet vaere relevant at drefte felgende spergsmal:

> Er daginstitutionslederne opmarksomme pa den politiske malsaetning?

> Er der stor variation i andelen uddannet padagogisk personale pa tvaers af kommunens institutioner? Af-
spejler denne fordeling de lokale politiske ensker?

> Er arbejdstidsplanlagningen baseret pa data?
> Hvordan ser rekrutteringssituationen ud i kommunen?
> Hvordan er alderssammensatningen i det paedagogisk uddannede personale i kommunen?

> Er der en stor andel paedagoger og padagogiske assistenter pa deltid. Er der store variationer pa tvaers af
kommunens institutioner?

FORTSAT LAVERE ANDEL LEDIGT PADAGOGISK PERSONALE

Indfrielsen af den politiske malsatning om at ege andelen af uddannet personale er betydelig, set i lyset af
den lave ledighed blandt uddannet paedagogisk personale. Saerligt markant er udviklingen for paedagogiske as-
sistenter, hvor ledighedsprocenten er faldet fra 14,6 pct.i 2016 til 9,5 pct. i 2020. For paedagoger er ledigheds-
procenten faldet fra 5,1 pct. til 4,4 pct. Implementeringen af minimumsnormeringer og stigende antal 0-5-arige
vil betyde en yderligere efterspergsel efter uddannet paedagogisk personale. Kommunerne opfordres til at
kigge pa efteruddannelse/merituddannelse samt at ege personalets arbejdstid.

16
14 e

12 -

10

Udvikling i ledighed, pct.

>Padagogandel i 2020, pct.

2016 2017 2018 2019 2020

I Pxdagoger [ Assistenter

Aalborg
Billund
Viborg
Vesthimmerlands
Mariagerfjord
Aabenraa
Hjerring
Lolland

Skive
Senderborg
Aro

Rebild
Faaborg-Midtfyn
Fredericia
Odense
Frederikshavn
Guldborgsund
Brenderslev
Morse
Middelfart
Jammerbugt
Brendby
Haderslev
Vordingborg
Vejen
Kolding
Assens

Varde
Kalundborg
Struer
Nyborg

Ishoj
Syddjurs
Esbjerg
Svendborg
Langeland
Holstebro
Gentofte
Fano

Slagelse
Favrskov
Redovre
Hvidovre
Tonder
Ikast-Brande
Frederiksberg
Leeso
Hedensted
Vejle
Kerteminde
Horsens
Koge
Naestved
Aarhus
Silkeborg
Albertslund
Ballerup
Glostrup
Odder
Helsingor
Gladsaxe
Nordfyns
Holbaek
Ringsted
Skanderborg
Faxe
Odsherred
Gribskov
Norddjurs
Lyngby-Taarbaek
Stevns
Furese
Rudersdal
Hoje-Taastrup
Randers
Kebenhavn
Ringkebing-Skjern
Solred
Lemvig
Hillered
Frederikssund
Tarnby
Herning
Vallensbaek
Fredensborg
Bornholm
Lejre

Sore

Thisted
Herlev
Allered
Greve
Roskilde
Egedal
Halsnaes
Dragor
Hersholm
Samse

69.8
69,4
68,9
68,0
66,3
66,2
658
65,2
64,0
63,4
632
62,8
62,1
62,0
614
61,3
61,2
60,8
60,7
60,5
60,2
60,1
598
59,5
59,1
588
588
58,6
58,5
58,3
58,1
58,0
57,7
57,7
57,7
57,1
571
56,7
56,5
56,5
56,3
558
558
55,7
55,7
55,7
556
55,5
555
555
555
553
551
549
549
54,7
546
54,3
54,2
538
538
538
534
534
533
53,2
53,0
529
524
52,3
52,2
52,2
521
51,2
51,2
51,1
511
51,0
50,9
50,6
50,4
50,3
50,2
50,0
50,0
49,5
495
493
49,2
49,0
486
47,9
474
47,4
428
42,2
403
333
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A Y: Angiver &@ndring i kommunens

placering i forhold til &ret for.



» Kort. Pedagogandel i 2020, pct.

02 / Dagtilbud
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

Over 63,0 pct.
N 63,0til 57,0 pct.
I 56,9 til 52,0 pct.
I Under 52,0 pct.

Hjarring

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser andelen af paedagoger ift. det samlede padagogiske personale. Ledere ingar ikke. Danmarks Statistik:

BOERN1 2020.
Figur: Egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik
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3 2 02 / Dagtilbud
Kend din kommune — Brug noegletal i styringen 2022

HVAD ER DEN GENNEMSNITLIGE
ARBEJDSTID BLANDT PERSONALET
| JERES DAGINSTITUTIONER?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Med implementeringen af minimumsnormeringer i daginstitutioner skal antallet af paedagogisk personale
oges. Christiansborg ensker, at denne stigning sker ved, at andelen af paedagoger og paedagogiske assistenter
som minimum fastholdes, dvs. at stigningen ikke alene sker blandt paedagogmedhjeelpere. Flere kommuner
oplever udfordringer med at rekruttere uddannet paedagogisk personale. Med henblik pa at sikre, at bernene
bruger flere timer sammen med uddannet paedagogisk personale, kan andelen fastholdes ved at oge antallet
af timer, som det uddannede paedagogiske personale arbejder i daginstitutionerne.

> TIL VIDERE DROFTELSE

| den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i negletallet vaere relevant at drefte felgende spergsmal:
> Er der store variationer i den gennemsnitlige arbejdstid pa tveers af institutionerne?

> Har | en rekrutteringsstrategi, som fokuserer pa, at medarbejdere kommer op i tid eller pa fuld tid?

> Understottes dialogen mellem medarbejdere og daginstitutionsledere ift. medarbejdernes arbejdstid — fx
i forbindelse med MUS-samtaler?

> Har | afsegt, evt. gennem dialog med det paedagogiske personale, hvilke gevinster og barrierer der er ved
at fa mere personale op i tid eller pa fuld tid?

> Understetter | uddannelse af mere uddannet paedagogisk personale gennem efteruddannelse og merit-
uddannelse?

PADAGOGISK PERSONALE ARBEJDER CA. 0,5 TIMER MERE |1 2020 IFT. 12010

Sammenlignet med 2010 er den gennemsnitlige arbejdstid for bade medhjaelpere, paedagogiske assistenter
og paeedagogmedhjaelpere steget med 0,5 timer om ugen. Stigningen skyldes primaert udvikling i 2019 og
2020, hvor stigningen i 2020 haenger sammen med COVID-19 og det egede behov for ekstra personale i den
forbindelse. Foregelse af den gennemsnitlige arbejdstid kan vaere yderligere et redskab, som kan bruges til at
sikre minimumsnormeringer i daginstitutioner.

35,0
34,5

34’0 / “““““““““
33,5 e

33,0
32,5
32,0
31,5
31,0
30,5

Gennemsnitlig arbejdstid i timer

>Gennemsnitlig arbejdstid

for personalet i 2020,

30,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

I P=dagoger M Pzdagogiske assistenter Peedagogmedhjaelpere

timer pr. uge

Langeland 370 -
Lolland 355 A
Vordingborg B5i5|
Vallensbaek 348 -
Hvidovre 347 -~
Guldborgsund 347 —
Kebenhavn 346 A
Nyborg 346 A
Glostrup 345 A
Aalborg 345 A
Assens 344 A
Kerteminde 344 ¥
Struer 344V
Gribskov 343 A
Brendby 342 A
Ishoj 342 ¥
Fredensborg 342 A
Koge 342 A
Holbaek 342 V¥
Faxe 342 A
Ringsted 342 A
Horsens 342 A
Morso 342 A
Hjerring 342 A
Ballerup 341 A
Gladsaxe 340 A
Herlev 340 A
Stevns 340 ¥
Leese 340 A
Hoje-Taastrup 339 V¥
Sore 339 Vv
Nordfyns 339 V¥
Thisted 339 A
Halsnzes 338 ¥
Kalundborg 338 V¥
Jammerbugt 337 V¥
Tarnby 336 A
Lejre 336 A
Naestved BEIGIES
Skanderborg 336 A
Egedal 335 A
Syddjurs 335 A
Hedensted 335 A
Bronderslev 335 V¥
Vesthimmerlands 335 A
Redovre 334 A
Helsinger 334 -
Rudersdal 334 V¥
Varde 334 A
Middelfart 333 A
Rebild 333 A
Hillerod 332 V¥
Haderslev 332 A
Vejle 332 A
Norddjurs 332V
Viborg 332 V¥
Gentofte 331V
Albertslund 331V
Roskilde 331V
Holstebro 331 A
Favrskov 331V
Odder 331 V¥
Frederiksberg 329 ¥
Frederikssund 329 V¥
Odsherred 329 A
Odense 329 v
Esbjerg 329 A
Greve 328 ¥
Faaborg-Midtfyn 328 ¥
Senderborg 328 A
Aabenraa 328 A
Allered 327 V¥
Kolding 327 -
Bornholm 326 A
Furese 325 A
Solred 325 V¥
Billund 325 A
Silkeborg 325 A
Skive 325 A
Slagelse 324 A
Fredericia 324V
Frederikshavn 324 V¥
Svendborg 322 A
Lyngby-Taarbaek 321 A
Hersholm 321V
Ikast-Brande 321Vv
Dragor 320 -
Randers 320 v
Mariagerfjord 320 A
Ringkebing-Skjern 318 ¥
Vejen 31,7 A
Aro 31,6 A
Aarhus 316 A
Samse 315 ¥
Herning 314 V¥
Lemvig 310 ¥
Tender 309 ¥
Fane 302 ¥

A Y: Angiver @ndring i kommunens

placering i forhold til &ret for.



» Kort. Gennemsnitlig arbejdstid for personalet i 2020, timer pr. uge

02 / Dagtilbud
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

Over 34,0
s 33,0ti134,0
I 32,0ti329
I Under 32,0

Hjarring

> DATA

Tabel: Egne beregninger pa baggrund af den gennemsnitlige arbejdstid for paedagogisk personale aflennet pa funktionerne

"5.25.14" 0g "5.25.13". Afgraenset til manedslennede og ordineert ansatte
Figur: Egne beregninger med ovenstaende afgraensninger, opdelt pa stillingskategori
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34 02 / Dagtilbud
Kend din kommune — Brug noegletal i styringen 2022

HVORNAR STARTER
JERES BORN | SKOLE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Kommunerne har i de senere ar oget fokusset pa overgangen mellem dagtilbud og skole. Flere kommuner har
haft det som et indsatsomrdde, og arbejder aktivt i dagtilbuddene med at gere bernene klar til at starte i skole.
Det egede fokus har haft betydning for andelen af bern med sen skolestart, som er faldet gennem de seneste
10 ar. Ses der pa kommune- og institutionsniveau er der dog store forskelle i andel med sen skolestart, hvilket
kan give anledning til yderligere analyser i kommunen.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Som udgangspunkt starter man i skole det ar, man bliver 6 ar, men det er en afvejning af, om det enkelte barn
er skoleparat eller ej. Det er derfor vigtigt at gere sig tanker om, hvordan man arbejder med at gere bernene
skoleparate og lette overgangen mellem dagtilbud og skole. Til brug herfor kan felgende spergsmal dreftes:

> Har | en politisk vedtaget strategi for, hvordan der arbejdes med overgangen fra dagtilbud og skole?

> Hvordan samarbejder dagtilbud og skole i kommunen?
> Er der forskel pa samarbejdet imellem institutionerne i jeres kommune?
> Hvad er kommunens malszaetning for skolestart?

> Hvordan sikrer |, at gode erfaringer fra samarbejdet mellem en daginstitution og skole udbredes til andre
institutioner?

V/ESENTLIG FORSKEL | ANDEL BORN MED SEN SKOLESTART PA TV/ERS AF REGIONER

Der er forholdsvis store forskelle pa andelen af bern med udsat skolestart pa tveers af regionerne. | Region
Nordjylland er det saledes 9,5 pct. af eleverne, som far udsat skolestart, mens det er 7,2 pct. i Region Sjzelland.
Forskellene har en betydelig effekt pa udgifterne, og det er vaerd at undersege lokale drsager hertil. Forsknin-
gen peger bl.a. pa tre veje til at mindske andelen nemlig tidlig indsats i gode dagtilbud, sammenhaeng i barnets
forleb og velforberedte skoler, der inddrager foraeldrene.

=
o

>Andelen af born, som
fylder 7 ar eller mere i
det ar de starter i 0. klasse

Andel med sen skolestarti 2020, pct.
O R N W A U O N ® ©

Region Region Region Region Region
Hovedstaden Sjeelland Syddanmark Midtjylland Nordjylland

12020, pct.

Svendborg 34 A
Viborg 35 —
Ishej 42 v
Koge 45 A
Esbjerg 45 V¥
Halsnees 47 A
Holbaek 49 A
Middelfart 49 -
Fredensborg 50 A
Albertslund 51 A
Gladsaxe 52 A
Guldborgsund 52 ¥
Ringsted 53 A
Skanderborg 54 A
Vordingborg 54 A
Lemvig 55 A
Frederikshavn 56 A
Dragor 57 ¥
Solred 57V
Horsens 60 ¥V
Vejen 60 A
Vallensbaek 61V
Rudersdal 63 A
Nordfyns 64 A
Faaborg-Midtfyn 64 A
Naestved 64 A
Struer 65 ¥
Hillerod 66 ¥
Sore 67 ¥
Allered 67 A
Odense 69 ¥
Hersholm 70 A
Egedal 71 Vv
Herning 71V
Bornholm 72 A
Greve 72V
Ballerup 72 A
Mariagerfjord 74 V¥
Herlev 74 A
Hjerring 75 V¥
Gentofte 75 A
Hedensted 76 A
Syddjurs 76 A
Skive 77 V¥
Varde 77 v
Roskilde 78 —
Furese 79 ¥
Helsinger 80 A
Fane 81 Vv
Fredericia 82 Vv
Kalundborg 82 Vv
Assens 83 A
Thisted 85 A
Kerteminde 85 A
Silkeborg 85 A
Slagelse 86 A
Lyngby-Taarbaek 87 V¥
Bronderslev 87 A
Langeland 89 V¥
Redovre 89 Vv
Aabenraa 90 A
Odder 90 Vv
Vejle 90 ¥
Favrskov 91 V¥
Holstebro 92 A
Kebenhavn 93 A
Nyborg 93 Vv
Stevns 94 A
Billund 94 A
Lolland 95 ¥
Rebild 96 ¥
Frederiksberg 96 V¥
Lejre 97 A
Brendby 97 V¥
Aalborg 98 A
Hvidovre 98 ¥
Norddjurs 98 Vv
Randers 99 Vv
Glostrup 100 A
Aarhus 100 ¥
Haderslev 100 A
Ringkebing-Skjern 101 ¥
Odsherred 102 v
Morse 105 ¥
Ikast-Brande 107 ¥
Gribskov 108 ¥
Senderborg 11,3 -
HojeTaastrup 11,8 -
Vesthimmerlands 19 v
Frederikssund 12,0 -
Faxe 121 v
Kolding 135 A
Tarnby 137 A
Tender 150 ¥
Jammerbugt 161 ¥
Aro 222 -
Samse

Laeso

A V: Angiver &@ndring i kommunens
placering i forhold til &ret for.



02 / Dagtilbud 3 5
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

> Kort. Andelen af bern, som fylder 7 ar eller mere i det ar de starter i 0. klasse i 2020, pct.

Under 4,5 pct.
4,5 1il 6,8 pct.
6,9 til 8,6 pct.
Over 8,6 pct.

Ingen data

> DATA

Tabel: FLIS negletallet "Andel elever med sen skolestart, pct.” viser andelen af bern, som fylder 7 ar eller mere i det ar, de starter
i 0. klasse ift. alle bern, som starter i 0. klasse. Data er fra august 2020.
Figur: Ovenstaende afgraensninger opdelt pa regionsniveau, FLIS.



3 6 03/ Folkeskole
Kend din kommune — Brug noegletal i styringen 2022

HVAD KOSTER EN ELEV
| JERES KOMMUNE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Danmark er et af de lande i verden, der bruger flest ressourcer pr. elev i folkeskolen, og tendensen har vaeret
opadgdende i en drraekke. En del af forskellen kommunerne imellem kan skyldes strukturelle forhold, som
ikke kan aendres pa kort sigt. Heje udgifter pr. elev kan ogsa skyldes mere styrbare forhold som fx andel elever
i specialklasser, forskelle i effektivitet og manglende kapacitetstilpasninger til faldende bernetal mv. Tallene
viser bl.a. at antallet af elever er faldet betydeligt pa landsplan indenfor de seneste ar.

> TIL VIDERE DROFTELSE

| den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i negletallet vaere relevant at drefte felgende spergsmal:

» Er udgiftsniveauet et udtryk for et valgt serviceniveau?

> Er der foretaget strukturtilpasninger i jeres kommune? Har | fx store eller sma skoler og klasser?
> Er der en lav elev-lzerer-ratio, hejt sygefravaer eller en hoj andel elever i et specialtilbud?
> Hvornar har tildelings- og styringsmodellen i din kommune sidst faet et eftersyn?

> Leses de administrative opgaver centralt i kommunen eller decentralt pa skolerne? Teenkes der i feelles
ledelse af skolerne?

> Er der fokus pa brug af digitale lzeremidler, og har kommunen en strategi for digitalisering?

> Har | en gron strategi for jeres skoletilbud?

ANTALLET AF 6-16-ARIGE VIL FALDE MED CA. 5 PCT. FREM MOD 2030

Kommunerne vil med varierende profil opleve et fald i antallet af bern i skolealderen. Udviklingen vil ligeledes
have en varierende effekt internt i den enkelte kommune, og det er derfor nedvendigt at forholde sig til, om
den demografiske udvikling nedvendigger omlaegninger lokalt. Kommunerne ber dog vaere opmaerksomme
pa, at udviklingen efter 2030 vil vende, hvor antallet af 6-16-arige forventes at stige betydeligt.

»>Udgifter pr. elev inkl.
specialundervisning

100
99

o 98

oa 8 7

©g 9

© 9 96

E [}

= E 95

w94

£y

28 o3

>

3 92
91

90

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

i2020, 22-pl
Favrskov 75930 A
Herning 76.649 A
Drager 77237 A
Horsens 77.440 ¥
Rebild 77521 ¥
Kolding 78.163 —
Rudersdal 78368 A
Aarhus 78740 A
Silkeborg 79.018 ¥
Ikast-Brande 79.606 A
Holstebro 79954 ¥
Brenderslev 80.157 A
Vejen 80.976 A
Skive 81.638 A
Viborg 81654 ¥
Nyborg 81677 A
Solred 82048 ¥
Jammerbugt 82.206 ¥
Fredericia 82634 A
Varde 82674 A
Hedensted 82899 ¥
Lyngby-Taarbaek 82904 A
Skanderborg 82997 ¥
Esbjerg 83.285 A
Fane 83940 A
Vallensbaek 84.024 A
Furese 84.038 A
Faxe 84137 ¥
Lejre 84437 A
Hjerring 84520 A
Vejle 84964 A
Frederikshavn 85017 ¥
Odense 85.043 ¥
Naestved 85.288 ¥
Syddjurs 85.827 A
Middelfart 85.844 ¥
Assens 85845 ¥
Greve 85.915 A
Senderborg 86.462 A
Vesthimmerlands 86729 ¥
Aabenraa 87145 ¥
Gentofte 87194 ¥
Thisted 87385 A
Egedal 87.508 A
Aalborg 88201 A
Svendborg 88.393 A
Randers 88403 ¥
Haderslev 89.084 A
Ringkebing-Skjern 89.272 -
Frederiksberg 89.415 ¥
Tender 89.638 A
Nordfyns 89.928 A
Mariagerfjord 90.274 ¥
Stevns 90276 ¥
Aro 90527 ¥
Tarmnby 90998 A
Hersholm 91.069 A
Holbaek 91.167 ¥
Faaborg-Midtfyn 91317 A
Sore 91351 ¥
Roskilde 91490 A
Allered 91981 ¥
Morso 92448 A
Struer 92.630 ¥
Billund 93.093 ¥
Guldborgsund 93.137 ¥
Helsingor 93.368 A
Redovre 93674 A
Kerteminde 94.065 ¥
Hvidovre 94432 A
Lemvig 94577 ¥
Ringsted 96.953 A
Kebenhavn 97.286 A
Bornholm 97.350 ¥
Slagelse 98317 ¥
Koge 98510 ¥
Glostrup 99.442 A
Gladsaxe 99.505 A
Fredensborg 99.661 A
Norddjurs 99.833 —
Frederikssund 100.154 ¥
Vordingborg 100731 ¥
Herlev 101.032 ¥
Hillerod 102.283 ¥
Kalundborg 103.007 -
Albertslund 103.083 A
Ballerup 104.606 A
Hoje-Taastrup 108.130 A
Brendby 108993 A
Gribskov 110425 ¥
Leese 112353 A
Ishej 114345 A
Halsnaes 116374 A
Odsherred 119477 ¥
Samse 119.550 A
Langeland 120.461 A
Lolland 122174 ¥
Odder 143.014 ¥

A V: Angiver &@ndring i kommunens
placering i forhold til &ret for.



» Kort. Udgifter pr. elev inkl. specialundervisning i 2020, 22-pl

03 / Folkeskole
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

Under 80.000 kr.
[ 80.000 til 85.999
I 36.000ti192.000
I Over 92.000 kr.

Holstebro

Silkeborg

Ikast-
Brande

Langeland

> DATA

Rudersdal

Tabel: FLIS-nogletallet "Udgifter pr. elev til undervisning og befordring” viser kommunens samlede nettodriftsudgifter pa

hovedfunktion funktion 3.22.01, 3.22.02, 3.22.04, 3.22.06-3.22.09 i 2020. Elevtal fra FLIS. 22-pl.

Figur: DST befolkningsfremskrivning, FRDK121.
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3 8 03/ Folkeskole
Kend din kommune — Brug noegletal i styringen 2022

HVOR HOJT ER LARERNES Laremnes sygefravar

(dagsvarksprincip)
SYGEFRAVAR | JERES KOMMUNE? 12020 pt
L4 £ro 02 -
Lemvig 28 A
Fane 33 A
Hjerring 34 A
Mariagerfjord 35 A
Dragor 35 ¥
Brenderslev 37 A
HVORFOR ER DET INTERESSANT? Jammerbugt 57 A
Et lavt sygefravaer blandt lzererne i folkeskolen er godt for medarbejderen, den enkelte skole og kommunens m— o a
okonomi. Vigtigst af alt betyder det, at bernene oplever en sterre stabilitet i deres hverdag, hvilket i sidste ende pederidia BN
giver bedre faglige resultater. Kommunerne har de sidste ar arbejdet malrettet og systematisk med at nedbringe v — S
° . ° . . . . .. IngkeDbing-Skjern 5
sygefravaeret — ogsa blandt det undervisende personale. Fokus pa arbejdsmilje, stejreduktion og hygiejne er Struer 39 A
. . . o . Fi 39 ¥
tiltag, der understotter nedbringelse af sygefravaeret. Men tallene viser, at der pa kommuneniveau fortsat er et e B4
stort potentiale at hente ift. at mindske personalets sygefraveer. T S
Laeso 40 A
Rebild 41 A
Silkeborg 41 'V
Middelfart 41 A
Haderslev 42 v
Herni 42 A
> TIL VIDERE DROFTELSE Viborg 0 a
T Nordfyns 42 A
Skanderborg 43 A
ile 1+ 1 i1 Ha Kolding 43 A
En velafstemt s.ystematlk i tilgangen til sygefravaer er afgorende. Her kan en lokal sygefravaerqulltlk bi Koldin oy
drage, og samtidig gere det lettere at tale om sygefravaer. Den kan skabe opmarksomhed og give falles guldtb?trgsund 3; _
entofte ,
retningslinjer for forebyggelse og handtering af sygefraveaer. Felgende spergsmal ber stilles lokalt: Frederikshavn 43V
Senderborg 43 ¥
Aalborg 43 v
> Har kommunen udarbejdet en sygefravaerspolitik? S “ond
Solred 45 A
. . . Kerteminde 45 A
> Hvilke metoder anvendes til at forebygge og nedbringe sygefravaeret? Tonder 45 ¥
Fredensborg 46 A
Hersholm 46 A
P ° q Svendb 46 ¥
> Har kommunen beskrevet, besluttet og formidlet en proces for handtering af sygefravaer? odense a6y
Vejen 47 ~
Gribskov 47 A
> Hvad ger kommunen for, at langtidssygemeldte kan komme tilbage pa jobbet, fx pa nedsat tid? éi';’:r‘; —
Hedensted 47 A
. Thisted 48 ¥
> Hvad forventes af ledere og medarbejdere ved sygdom? Egedal 48 v
Lejre 48 ¥
Holstebro 49 v
q o o Herlev 49 Vv
> Hvilke mal er der sat for de kommende ar? N Al
Vejle 49 A
Bornholm 49 v
Lolland 49 ¥
Tarnby 50 A
Syddjurs 50 ¥
Ishej 51 A
SYGEFRAV/ERET | DAGSV/ERK VARIERER MED 2,6 PA TVAERS AF REGIONERNE abanras 51 v
B 9 : B B ; B : HojeTaastrup 51 v
Forskningen peger pd, at en af de vaesentligste faktorer ift. at sikre elevers lzering og progression er dygtige lae- Norddjurs ol A
rere, som kan szette retning for undervisningen. Omkring 10 pct. af de planlagte timer i folkeskolen afholdes af vallenshaek TR
vikarer, og her udger sygefravaer den primaere arsag. Forskellen mellem kommunerne fordelt pa regioner indike- Brondby i,
. . . . . ostrup .
rer et potentiale ift. yderligere arbejde med nedbringelse af sygefravaeret. Ikast-Brande 52 A
Vordingborg 52 A
Kebenhavn 53 ¥
Slagelse 54 ¥
12 Redovre 54V
Greve 54 —
Gladsaxe 54 A
_ 10 Koge 55 A
= Hillered 55| —
& Kalundborg 56 ¥
2 8 Billund 56V
Y= 8 Holbaek 56 A
o= Ballerup 56 ¥
=X 6 Frederiksberg 57 V
c g Roskilde 57 A
g a Horsens 57 V¥
o @ Odsherred 58 ¥
c3 4 Hvidovre 58 ¥
g Halsnaes 61 V¥
O Helsinger 61 V¥
2 Frederikssund 63 V¥
Sore 65 V¥
Stevns 65 V¥
0 Ringsted 67 V¥
. . . . . Nyborg 69 ¥
Region Region Region Region Region Albertslund 70 ¥
Hovedstaden Sjeelland Syddanmark Midtjylland Nordjylland Morse 70V
Langeland 77 V¥
Samse 83 Vv
Faxe 85 V¥

A V: Angiver &@ndring i kommunens
placering i forhold til &ret for.



03 / Folkeskole 3 9
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

» Kort. Lerernes sygefraveer (dagsvaerksprincip) i 2020, pct.

Under 4,0 pct.
. 4,0til4,7 pct.
I 4,8til 5,4 pct.
I Over 54 pct.

Hjarring

Ringkebing-
Skjern

> DATA

Tabel: Nogletallet viser lzerernes sygefravaer (dagsvaerksprincip) i 2021, pct. Sygefraveeret er opgjort som det gennemsnitlige
sygefravaer blandt leererne, afgraenset pa overenskomst og kontoplanen. Data er fra KRL.
Figur: KRL



40 03/ Folkeskole
Kend din kommune — Brug noegletal i styringen 2022

SEGREGERES FAERRE ELEVER
| JERES KOMMUNE IFT. SIDSTE AR?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Inklusion indebzerer, at bern med saerlige behov sa vidt muligt skal undervises sammen med deres kam-
merater i almenundervisningen, sé flest mulige bern bliver en del af det almene faellesskab. Udfordringen er
kompleks, og i de seneste ar er der igen sket en stigning i segregeringen, som saetter okonomien til special- og
almenundervisningen under pres. Hvis segregeringen igen enskes nedbragt, er det nedvendigt at seette klare
mal og sikre en god inklusion til fordel for bade special- og almenomrddet. Forskning fra bl.a. VIVE viser, at ele-
ver som tilbagefores fra et specialtilbud til det almene undervisningsfaellesskab i betydeligt hojere grad kom-
mer videre til ungdomsuddannelser end sammenlignelige elever, som bliver i specialtilbud.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Med udgangspunkt i negletallet kan det vaere relevant at drefte felgende spergsmal:

> Har kommunalbestyrelsen opstillet tydelige og faelles mal for inklusion i folkeskolen?
> Hvordan sikrer kommunalbestyrelsen, at der felges op pa fastsatte mal for inklusion?

> Hvilke elevgrupper er szerligt overrepraesenterede i de segregerede tilbud (drenge, socialt udsatte elever,
elever med anden etnisk herkomst mv.)?

> Er der pa skolerne ekonomiske incitamenter til inklusion? Lader kommunen frigjorte midler fra specialtil-
buddene forblive pa skoleomradet i forbindelse med inklusion af eleverne?

> Har kommunen afsat midler til kompetenceudvikling i forbindelse med inklusionsindsatsen?

> Segregeres eleverne til en specialklasse pa en almen skole eller til en specialskole?

> Felges der lebende op pa elevernes progression og trivsel?

CA. 3,7 PCT. AF ELEVERNE I SPECIALTILBUD TILBAGEFQRES TIL ALMENUNDERVISNINGEN ARLIGT
Udviklingen i andelen af segregerede elever pavirkes bade af andelen, som segregeres fra almenundervisning
til specialundervisning og andelen, som feres tilbage fra specialundervisning til almenundervisning. Igennem
en arraekke er flere elever kommet i specialtilbbud, men som nedenstaende figur viser, sa falder andelen af til-
bageforte elever ogsa. Hvis kommunerne derfor ensker en lavere segregering, sa er udviklingen begge steder
relevant af felge op pa.

>Udviklinen i segregerings-

[y
o

(tilbageforte elever), pct.

Udviklingen i andelen af elever, der
gar fra specialtilbud til almenklasse

© B N W A U1 O N ® O

grad fra 2019 til 2020,

pct. point

Glostrup 097 ¥
Ishoj 093 ¥
Lolland 053 V¥
Lemvig -046 A
Samse 036 ¥
Nordfyns 031 A
Vejen -029 A
Nyborg -0,27 A
Fane 024 ¥V
Dragor 021 ¥
Favrskov 0,20 -
Faxe -0,17 A
Bornholm 0,14 A
Syddjurs -0,12 A
Ringkebing-Skjern -0,08 ¥
Lyngby-Taarbaek -0,07 A
Gladsaxe 0,06 ¥
Skanderborg -0,06 ¥
Koge -006 ¥
Aro -002 ¥
Leese -v
Gentofte 002 A
Gribskov 0,03 A
Senderborg 0,05 A
Hersholm 005 A
Rudersdal 0,05 A
Kebenhavn 006 ¥
Hjerring 007 ¥
Aabenraa 007 ¥
Frederiksberg 009 A
Tarnby 009 A
Hillered 012 A
Mariagerfjord 012 A
Ikast-Brande 012 A
Vordingborg 013 A
Svendborg 013 A
Vejle 013 A
Langeland 017 ¥
Jammerbugt 018 ¥
Aarhus 0,20 A
Morse 020 ¥
Randers 022 A
Redovre 024 ¥
Egedal 025 ¥
Brendby 027 v
Lejre 028 V¥
Billund 029 A
Albertslund 031 A
Kolding 032 A
Assens 032 A
Roskilde 033 A
Herning 033 ¥
Horsens 034 A
Holbaek 036 A
Vesthimmerlands 036 A
Holstebro 037 A
Naestved 039 V¥
Greve 041 A
Hvidovre 041 V¥
Aalborg 042 V¥
HojeTaastrup 046 A
Frederikssund 046 ¥
Silkeborg 047 ¥
Esbjerg 050 A
Fredensborg 052 A
Odense 053 ¥
Viborg 053 ¥
Skive 055 ¥
Guldborgsund 056 ¥
Vallensbaek 057 A
Allered 059 ¥
Solred 0,60 A
Frederikshavn 0,60 A
Odsherred 061 A
Faaborg-Midtfyn 064 ¥
Tonder 065 ¥
Thisted 066 ¥
Slagelse 068 ¥
Varde 070 ¥
Ballerup 071 A
Haderslev 071 ¥
Sore 080 ¥
Middelfart 081 ¥
Fredericia 082 v
Furese 082 A
Rebild 083 ¥
Hedensted 084 ¥
Kerteminde 093 ¥
Struer 094 ¥
Helsingor 095 Vv
Ringsted 097 V¥
Stevns 1,05 ¥
Kalundborg 107 A
Herlev 1,08 A
Norddjurs 1,12 A
Bronderslev 117 A
Halsnaes 224 Vv
Odder 624 ¥

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 201972020 202072021

A V: Angiver &@ndring i kommunens

placering i forhold til &ret for.



03 / Folkeskole

Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

» Kort. Udviklingen i segregeringsgrad fra 2019 til 2020, pct. point

Under 0 pct. point
[ 0,00 til 0,20 pct. point
I 0,21 til 0,50 pct. point
I Over 0,50 pct. point

Bornholm

Lyngby-Taarbzel

Ringkebing-
Skjern

> DATA

Tabel: Udviklingen er beregnet pba. FLIS-negletallet "Seg.pct 0-9 klasse”. Negletallet viser udviklingen i andelen af elever, der
er ekskluderet fra den almene undervisning. Data stammer fra FLIS og er opgjort i august 2020 og august 2021.

Figur: Udviklingen er beregnet pba. Registerdata fra Danmarks Statistik. Der er set pa elever, der i det foregdende ar gik i et
specialtilbud og som i det pagaeldende ar modtager undervisning i en almenklasse.
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42 03/ Folkeskole
Kend din kommune — Brug noegletal i styringen 2022

HVAD ER KARAKTERGENNEMSNITTET Agangskarakterer

for 2020/2021
PA JERES FOLKESKOLER? o7
o Gentofte 839 Vv
Hersholm 89 A
Allered 87 V¥
Rudersdal 87 A
Frederiksberg 86 A
Fureso 85 A
Hillerod 84 V¥
HVORFOR ER DET INTERESSANT? Solrod 84V
o . . . o . ° . Vallensbaek 82 A
Der er fokus pa elevernes lzering og trivsel i folkeskolen. Alle elever skal udfordres, sa de bliver sa dygtige, som Fredensborg 82 -
B . . . 2 . Roskild 82 V
de kan. Derudover skal betydningen af social baggrund for de faglige resultater mindskes. Bdde i den enkelte e g1lv
kommune og nationalt er der stor opmarksomhed pa maling af skolernes resultater. Der er store kommunale Egee'f; x4
forskelle pa elevernes karaktergennemsnit, og i FLIS er det muligt at se naermere pa forskelle pa karaktergen- SR 2 M
N . ejre ,
nemsnit mellem skoler i kommunen. Fano 81 v
Redovre 80 A
Samse 80 A
Kebenhavn 79 A
Silkeborg 79 V¥
Aarhus 79 ¥
Rebild 79 -
> TIL VIDERE DROFTELSE Gladsaxe 78V
Koge 78 A
Senderborg 78 V¥
. a Koldin, 78 A
| den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i negletallet vaere relevant at drefte felgende spergsmal: e 78 ¥
Lemvig 78 ¥
Skanderborg 783V
i iti 2 ) Ballerup 77 A
> Har | opstillet kommunalpolitiske mal for karakterer? o e
Tarnby 77 v
Helsingor 77 A
> Hvordan dokumenteres kommunens resultater? Halsnees 77 A
Kerteminde 7| =
Odense 77 A
> Har kommunen faste processer for, hvordan der felges op pa elevernes resultater, og hvad resultaterne pangeland ey
skal give anledning til? Hvordan er fx opfelgningsprocessen pa kvalitetsrapporten? ‘,fej:ﬁmg s
Struer 77 A
Favrskov 77 v
> Lykkes kommunen med at flytte alle elever —bade dem, der ikke klarer sig sa godt, og dem i toppen? Ikast Brande 77 A
Hvidovre 76 A
Frederikssund 76 A
> Bruges pengene rigtigt ift. at fremme elevernes faglighed og trivsel? o L4
Thisted 76 A
o . : : . Aalborg 76 A
> Er der stor forskel pa skoledistrikter, og hvad skyldes eventuelle forskelle (udover socioekonomi)? gg{)e—laastrup ;g I
ribskov »
Stevns 75 A
° A 75V
> Folger kommunen op pd andelen af elever, der har aflagt prove? Svendbore 2o a
Fredericia 75 A
Ringkebing-Skjern 75 A
Skive 75V
Vesthimmerlands 75 A
Hjerring 75 A
Brondby 74 V¥
STORE VARIATIONER PA TVAERS AF KOMMUNER IFT. ANDEL MED MINIMUM 02 | DANSK/MATEMATIK Holbzek 74 A
. Iy o . . . F: 74 A
Adgangskravet for direkte optag pa erhvervsuddannelser er, at eleven har fdet mindst 02 i dansk og matematik EEE LI
i9.-eller 10. klasses afgangspreverne eller tilsvarende prover. Andelen af elever, som opnar dette, varierer med el o
10 pct. point pa tveers af kommunerne, og det skaber forskellige forudsaetninger for at opna optagelse pd en Egj‘::;g'“’“dffyn Tt
erhvervsuddannelse. Ved brug af punkterne i "Til videre dreftelse” kan kommunerne undersege egen tilgang til Vejen 744
. jorsens K
udfordringen. Morso 74 v
Brenderslev 74 A
Mariagerfjord 74 A
Jammerbugt 74 -
[9) 100 Ishej 73 A
> aQ Guldborgsund 73 A
% o Varde 73 A
o© =< 95 Syddjurs 73V
o9 Odder 73V
oo Hedensted 73 A
£5% 90 Viborg 73 A
T e Frederikshavn 73V
EES Albertslund 72 A
Egy 85 Ringsted 72 v
TS Nyborg 72 A
IS ao Tonder 72 A
o X 8 Aabenraa 72 V¥
?EN 80 Randers 72 A
Q@ c Nordfyns 71 A
Y] FAro 71 v
T 75 Haderslev 70 ¥
B E Odsherred 69 A
<C o Vordingborg 69 A
© 70 Norddjurs 69 A
Kalundborg 68 V¥
Lolland 62 A
Kommuner Leeso 62 ¥

A V: Angiver &@ndring i kommunens
placering i forhold til &ret for.
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

» Kort. Afgangskarakterer for 2020/2021

Over 8,0
. 7,5t018,0
I 70til7,4
I Under7,0

Allergd

Rudersdal

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser karaktergennemsnit i bundne prevefag pr. kommune, 9. klasse i 2020/2021. De bundne prever er: Dansk
(lesning, retskrivning, skriftlig fremstilling og mundtlig), matematik (med/uden hjaelpemidler), engelsk (mundtlig) og feelles-
prove i fysik/kemi, biologi og geografi. Institutionstypen er folkeskoler, specialskoler, dagbehandlingstilbud og anbringelses-
steder. Klassetypen er normalklasser — fuldt argangsopdelt, normalklasser — ikke fuldt argangsopdelte samt klasser for aeldre
tosprogede elever. STIL.

Figur: STIL



44 03/ Folkeskole
Kend din kommune — Brug noegletal i styringen 2022

HVOR MANGE AF JERES ELEVERER|
GANG MED EN UNGDOMSUDDANNELSE
15 MANEDER EFTER 9. KLASSE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Den uddannelsespolitiske malsaetning er, at mindst 90 pct. af de 25-drige skal have gennemfert en ungdomsud-
dannelse i 2030. Langt hovedparten af dimittenderne fra en ungdomsuddannelse gennemferer denne umid-
delbart efter afslutningen af 9. klasse. Det er en af folkeskolens centrale opgaver at understette, at eleverne er
uddannelsesparate, nar de forlader folkeskolen. De nyeste tal viser, at der fortsat er et stykke arbejde foran for
den uddannelsespolitiske malsatning er indfriet, da ca. 80 pct. af de 25-arige har en ungdomsuddannelse.

> TIL VIDERE DROFTELSE
| den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i negletallet vaere relevant at drefte felgende spergsmal:
> Er der en kommunal strategi for, hvordan der sikres en tryg overgang fra folkeskole til ungdomsuddannelse?

> Hvordan arbejder kommunen med brobygning til ungdomsuddannelserne og erhvervsklasser for de min-
dre bogligt orienterede unge?

> Er der et godt samarbejde institutionerne imellem, sa der sikres et sammenhaengende fokus pa overgan-
gen til ungdomsuddannelse fra alle sider?

> Er der dialog med erhvervsskoler og gymnasier omkring deres arbejde for at nedbringe frafaldet?

> Hvordan tilrettelaegger kommunen sine tilbud til de unge, som ikke umiddelbart er parate til at pabegynde
en ungdomsuddannelse?

STABIL ANDEL SOGER ERHVERVSUDDANNELSE EFTER 9. KLASSE

Politisk er der en malsaetning om, at mindst 25 pct. af alle unge skal vaelge en ungdomsuddannelse efter folke-
skolen. Segningen fra 2019 til 2021 viser, at udviklingen er forholdsvis stabil omkring 20,5 pct., hvorfor der fort-
sat er ca. 4,5 pct. point til malsaetningen. T&enketanken DEA peger bl.a. p3, at de unge har behov for yderligere
vejledning ifm. valg af ungdomsuddannelse, mens andre muligheder er eget samarbejde med erhvervsuddan-
nelserne i praktiske fag i folkeskolen og erhvervsklasser.

21,0
[}
< A
g 203 V’A
C
© 4
Sy /
TS 200
> pd
2o 195
£8 /
=3
wo 19,0
c & /
1_6 ()]
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E

18,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021

»>Andel pa ungdoms-
uddannelse 15 mdr.

efter grundskole argang
2018/2019, pct.

Hersholm 97,0 A
Aro 951 A
Dragor 941 -
Fane 940 A
Vallensbaek CEyil] —
Rudersdal 931 A
Egedal 930 A
Solred 921 A
Rebild 920 A
Fureso 920 A
Leese 920 ¥
Allered 911 ¥
Skanderborg 911 ¥
Thisted 91,1 A
Gentofte 910 A
Lyngby-Taarbaek 910 ¥
Greve 901 A
Viborg 90,1 ¥
Billund 90,1 ¥
Koge 90,1 ¥
Ballerup 901 A
Bronderslev 90,0 A
Gladsaxe 891 A
Skive 89,1 A
Roskilde 89,1 Vv
Morse 89,1 A
Silkeborg 891 A
Fredensborg 89,1 A
Lemvig 890 ¥
Glostrup 890 V¥
Middelfart 890 ¥V
Vejen 831 A
Esbjerg 881 A
Kolding 880 A
Jammerbugt 830 ¥
Hvidovre 871 A
Lejre 871 Vv
Herning 871V
Hedensted 871 v
Favrskov 871 V¥
Aalborg 871 Vv
Sore 871 A
Odense 870 ¥
Naestved 870 A
Varde 870 A
Kerteminde 870 ¥
Holstebro 870 A
Herlev 870 A
Aabenraa 861 A
Ringkebing-Skjern 861 A
HojeTaastrup 86,1 A
Hillered 861 V¥
Tarnby 86,0 A
Odder 860 ¥
Tender 860 A
Mariagerfjord 860 V¥
Vejle 860 ¥
Albertslund 851 A
Syddjurs 851 A
Ringsted 851 ¥
Horsens 851 A
Struer 851 V¥
Fredericia 851 V¥
Faaborg-Midtfyn 850 ¥
Frederiksberg 850 ¥
Senderborg 850 A
Redovre 841 A
Vesthimmerlands 841 A
Assens 841 V¥
Kebenhavn 841 A
Brendby 841 Vv
Svendborg 84,1 A
Faxe 840 V¥
Hjerring 840 V¥
Frederikssund 831V
Halsnzes 831 V¥
Nordfyns 831 A
Aarhus 831 V¥
Stevns 830 Vv
Guldborgsund 830 ¥
Slagelse 830 A
Langeland 830 A
Frederikshavn 821 Vv
Haderslev 821V
Randers 821 A
Ikast-Brande 821 Vv
Vordingborg 820 A
Nyborg 820 A
Ishoj 820 Vv
Helsingor 820 A
Gribskov 820 A
Samse 810 ¥
Norddjurs 81,0 A
Kalundborg 800 ¥
Holbaek 791 ¥
Lolland 751 ¥
Odsherred 750 ¥
Bornholm 731 V¥

A V: Angiver &@ndring i kommunens
placering i forhold til &ret for.



03 / Folkeskole

Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

> Kort. Andel pa ungdomsuddannelse 15 mdr. efter grundskole dargang 2018/2019, pct.

Over 90,0 pct.
I 88,0til90,0 pct.
I 35,0 til 87,9 pct.
I Under 85,0 pct.

Lyngby-Taarbzel

Allergd
Rudersdal
Egedal

Skanderborg

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser, hvor stor en andel af eleverne, som 15 maneder efter 9. klasse, er i gang med en ungdomsuddannelse
(erhvervsfaglig uddannelse, gymnasial uddannelse, STU og KUU). Institutionstypen er folkeskoler, specialskoler og dagbehand-
lingstilbud. STIL, 2021.

Figur: Berne- og Undervisningsministeriet.
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46 04 / Udsatte bern og unge
Kend din kommune — Brug noegletal i styringen 2022

HVORDAN HAR UDGIFTERNE TIL JERES
UDSATTE BORN OG UNGE UDVIKLET SIG?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Bernesocialomradet favner en bred mélgruppe med en ligesa bred vifte af indsatser, der skal afhjaelpe funkti-
onsnedszettelser, sociale udfordringer eller kriminalitet hos bern og familier. Selvom presset pa udgifterne ikke
har samme omfang som voksenomrddet, lever regnskaberne ikke op til ambitionerne i budgetterne. Fra poli-
tisk side kan en klar retning og prioritering understette arbejdet. Nogle af redskaberne i forvaltningens arbejde
med at styre inden for de budgetterede rammer kan vaere opfelgning pa indsatser og effekt.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Det er vigtigt at felge udviklingen i udgifter og aktiviteter lobende. Med udgangspunkt i negletallene kan
folgende droftes:

> Er der en politisk vedtaget strategi for indsatser pa omradet. Og bruges den i organisationen?
> Folges aktivitets- og udgiftsudviklingen pa omradet lobende?

> Hvordan handteres pludseligt opstaede udgifter?

> Ses der pa indsatsernes effekt, og tilpasses de derefter?

> Laegges budgettet ud fra realistiske forudsaetninger og prognoser og med erfaringer fra aret fer in mente?

FORTSAT FORSKEL MELLEM BUDGETTER OG REGNSKABER

| arene efter kommunalreformen var det specialiserede berneomrade praeget af udgiftsvaekst og store budge-
toverskridelser. En fokuseret indsats vendte udviklingen i de kommunale regnskaber i tiden efter, men siden
2013 har derigen veeret budgetoverskridelser pa omradet, og gabet mellem budget og regnskab har vaeret sti-
gende nasten hvert ar siden. Ser man pa udgifterne pa de enkelte indsatsomrader, er det szerligt udgifterne til
de forebyggende foranstaltninger, der har vaeret i stigning de seneste ar.

18

>Udvikling i samlede

L

16

15

Mia. kr. 22-pl

14

13

12
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

N Budget NN Regnskab

nettodriftsudgifter til

udsatte born og unge

fra 2019 til 2020, pct.

Laeso 271 A
Fano 212 A
Glostrup -136 A
Ringkebing-Skjern -10,1 A
Struer 95 A
Langeland -82 A
Holbaek 79 A
Rudersdal 71 A
Ishoj 65 A
Greve 65 A
Norddjurs 65 A
Ringsted 62 V¥
Frederikssund -59 A
Odsherred 58 A
Herlev 55 ¥
Silkeborg 55 A
Frederikshavn 54 A
Tarnby -49 A
Haderslev 49 ¥
Jammerbugt -41 A
Aarhus -40 A
Koge 40 A
Gentofte -40 A
Skive -38 A
Nyborg 36 A
Fredericia 31 A
Lolland 31 A
Holstebro 30 A
Morso 29 A
Hjorring -25 A
Kalundborg 22|¥
fEro <19 A
Senderborg -16 A
Herning -15 ¥
Skanderborg 1,5 A
Brenderslev 1,4 A
Faaborg-Midtfyn -13 A
Vejen 13 ¥
Vesthimmerlands 12 A
Lemvig -10 A
Dragor 10 v
Egedal -10 A
Roskilde -08 A
Tender -0,7 A
Albertslund 06 V¥
Ballerup -06 A
Halsnaes 05 V¥
Hersholm -03 A
Aabenraa 02 A
Frederiksberg -00 A
Helsinger 00 Vv
Aalborg 01V
Rebild 03V
Sore 04 -
Randers 08 A
Redovre 10 v
HojeTaastrup 12 v
Billund 12 A
Ikast-Brande 14 v
Fureso 15 ¥
Stevns 15 A
Vejle 17 A
Middelfart 20V
Kebenhavn 24 V¥
Thisted 25V
Odder 29 A
Horsens 29 A
Esbjerg 29 A
Kolding 31V
Gribskov 32V
Mariagerfjord 32V
Slagelse 32 A
Svendborg 38V
Syddjurs 38 A
Naestved 41 v
Vallensbaek 42 v
Lejre 47 A
Hedensted 48 ¥
Hillered 48 ¥V
Brondby 56 ¥
Favrskov 58 ¥
Guldborgsund 59 ¥
Varde 68 ¥V
Bornholm 72 v
Odense 74 v
Allered 74 V¥
Assens 77 v
Samse 91V
Gladsaxe 95 ¥
Fredensborg 99 Vv
Viborg 100 ¥
Hvidovre 101 ¥
Lyngby-Taarbaek 116 ¥
Solred 130 -
Faxe 132 A
Vordingborg 141 v
Nordfyns 178 A
Kerteminde 188 ¥

A V: Angiver &@ndring i kommunens
placering i forhold til &ret for.



04 / Udsatte bern og unge
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

» Kort. Udvikling i samlede nettodriftsudgifter til udsatte born og unge fra 2019 til 2020, pct.

Under-5,0 pct.
-5,0 til 0,0 pct.
0,0 til 5,0 pct.

Over 5,0 pct.

Rudersdal

Silkeborg

Ringkebing-
Skjern

Ringsted

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser udviklingen i nettodriftsudgifterne til udsatte bern og unge fra 2019 til 2020. Data er trukket pa fkt.
5.28.20-5.28.26 i FLISi 22-pl.
Figur: FLIS, dog med budgettal tilfojet.
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48 04 / Udsatte bern og unge
Kend din kommune — Brug noegletal i styringen 2022

HVAD ER JERES UDGIFTER
TIL ANBRINGELSER?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Anbringelse er en af de dyreste og mest indgribende indsatser. Samtidig kan det veere sveert at prognosticere
antallet af anbringelser, som kan spille en stor rolle i budget og regnskab. Pr. 2020 var godt 11.000 bern anbragt
pd landsplan. Heraf var 65 pct. af de 0-17-drige anbragte bern og unge anbragt i en plejefamilie. Gennemsnits-
alderen ved den forste anbringelse er godt 11 dr, men det tal er udtryk for et gennemsnit. Typisk anbringes der
for ferste gang enten, nar barnet er spaed, eller ndr barnet er teenager.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Det er oplagt at tage en politisk dreftelse om anbringelsesomradet, og saette en retning for kommunens
arbejde med bern og familier. Dreftelsen kan tage udgangspunkt i:

> Hvad er de politiske ambitioner for de anbragte bern? Skal der arbejdes hen imod fx en afgangseksamen
fra grundskolen? Felges der op pa det?

> Hvor meget arbejdes der med barn og familie op til, under og efter anbringelse?
> Inddrages barnets netvaerk og bredere familie som stette i en anbringelsessituation?

> Hvordan sikres det, at anbragte bern og unge kommer godt ind i voksenlivet?

ANBRAGTE BORNS UDDANNELSE - HVORHEN EFTER 9. KLASSE?

Nordiske studier peger pa uddannelse som en af de vigtigste beskyttelsesfaktorer for udsatte bern. Men for
mange er overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelse sveer. Figuren nedenfor viser andelen af bern,
som var anbragt og gik i 9. klasse i 2019, og hvor de var 9 maneder efter 9. klasse. Mere end halvdelen af de an-
bragte gar 9. klasse om eller gar videre til 10. klasse. Bern anbragt i plejefamilier kommer i markant hojere grad
videre i ungdomsuddannelse (ca. 30 pct.) i forhold til anbragte pa institutioner og opholdssteder (ca. 10 pct.).
Det ses, at bern anbragt i plejefamilier generelt er mere i uddannelse (92,6-94,5 pct.) end andre anbragte bern
(81,1-83,9 pct.).
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Dogninstitution Netveerk/slaegtspleje Plejefamilie Socialpaed. opholdssted

I Forberedende grundudd. (FGU)
I Cymnasial eller erhvervsfagl. ungdomsudd.
Forbliveri9. eller 10. klasse

»>Nettodriftsudgifter til
anbringelser pr. 0-22 arig
i regnskab 2020, 22-pl

Drager 2372
Vallensbaek 3.084
Furese 3.243
Skanderborg 3.429
Egedal 3724
Gentofte 3786
Tarnby 3.832
Silkeborg 3.773
Kolding 4.067
Middelfart 4193
Fane 4.559
Solred 4361
Lyngby-Taarbaek 4161
Allerod 4.468
Rudersdal 4.399
Herning 4331
Sore 4.672
Frederiksberg 4287
Rebild 4818
Fredericia 4626
Ikast-Brande 4.836
Hersholm 4.948
Senderborg 4771
Lejre 5051
Roskilde 4.785
Gladsaxe 5.060
Glostrup 5.083
Hillered 5178
Holbaek 5.250
Vejle 5284
Varde 5502
Greve 5617
Viborg 5.585
Randers 5.454
Fredensborg 5.740
Ballerup 5.607
Hedensted 5.801
Redovre 5.837
Aarhus 5014
Aro 5.836
Kebenhavn 5.474
Syddjurs 6.168
Hvidovre 6.163
Skive 6.132
Herlev 6.198
Favrskov 6.459
Koge 6.211
Odder 6.357
Struer 6.454
Horsens 6.354
Gribskov 6.746
Frederikssund 6.730
Billund 6.759
Holstebro 6.610
Vejen 6.796
Ringkebing-Skjern 6.782
Faaborg-Midtfyn 7.019
Kerteminde 7.011
Nordfyns 7.081
Aabenraa 6.926
Lemvig 7.044
Ishoj 7.162
Nyborg 7.383
Haderslev 7.296
Thisted 7.453
Hoje-Taastrup 7420
Aalborg 6.644
Svendborg 7.649
Helsinger 7.781
Odense 6.972
Naestved 8.009
Hjorring 8316
Stevns 8517
Mariagerfjord 8599
Ringsted 8.494
Brondby 8520
Jammerbugt 8775
Brenderslev 8.983
Morse 8.786
Vesthimmerlands 9.008
Assens 9.086
Slagelse 8.790
Frederikshavn 9.518
Samse 9.917
Esbjerg 9.395
Bornholm 9.807
Albertslund 9.361
Kalundborg 10.061
Tender 10.445
Odsherred 11.393
Norddjurs 11.757
Faxe 12521
Halsnaes 13215
Guldborgsund 14.788
Laeso 15.479
Vordingborg 15.264
Langeland 18424

Lolland 20.963
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A Y: Angiver &@ndring i kommunens
placering i forhold til &ret for.



04 / Udsatte bern og unge

Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

» Kort. Nettodriftsudgifter til anbringelser pr. 0-22 arig i regnskab 2020, 22-pl

Under 5.000 kr.
I 5.000 til 6.499 kr.
I 6.500 til 9.000 kr.
I Over 9.000 kr.

e,

Rudersdal

Allergd

Silkeborg

Kolding

> DATA

Tabel: Nogletallet viser nettodriftsudgifterne til anbringelse pa fkt. 5.28.20, 5.28.22, 5.28.23 samt 5.28.26. grp. 001 og 002 pr.
0-22-arigi 22-pl. Inkluderer ikke udgifter til sikrede degninstitutioner. Antallet af 0-22-arige er trukket i FLIS opgjort som et gen-
nemsnit over arets maneder.

Figur: Unge som har afsluttet 9./10. klasse i 2018/2019 og var anbragt pr. 31/12-19. KL-beregninger pba. registerdata fra Dan-
marks Statistik.
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Kend din kommune — Brug noegletal i styringen 2022

HVOR MEGET SATSER | PA FOREBYGGELSE »Andelaf de samiede udifer

pa omradet, der anvendes

TIL UDSATTE BORN OG UNGE? e e 20 P

Drager

A
Sore 535 A
Vallensbaek 534 A
Fureso 533 A
Gentofte 523 A
Tarnby 522 ¥
Ballerup 522 A
HVORFOR ER DET INTERESSANT? Roskilde 516 A
I en arraekke har okonomen James Heckmans studier om effekten af forebyggende indsatser veeret i fokus pa Hllerod ggg v
omradet. | kommunerne har forebyggelse ogsa for alvor fet fodfaeste pa det specialiserede berneomrade, og \S/:r:;erborg pav
de forebyggende indsatser anvendes i stigende grad. Mange bern lever deres hverdagsliv i kommunale institu- . o
ribskov 3
tioner, fx skole eller bernehave, og den daglige trivsel kan ogsa understottes her. For mange kommuner kan det Hvidovre 479 v
. . . . ° o o Middelfart 479 A
naeste skridt vaere at taeenke det forebyggende sociale arbejde sammen med indsatser pa andre omrader, fx pa Solrod 77 v
dagtilbuds-, skole- og sundhedsomradet. e, LN
Hoje-Taastrup 469 V¥
Fredericia 459 A
Silkeborg 453 A
Lejre 451 V¥
Glostrup 450 ¥
Skanderb 446 ¥
> TIL VIDERE DROFTELSE Bilund 145 &
Redovre 443 v
Holbaek 438 A
Forebyggelse er en god investering. Iszer hvis der er et klart formal, og hvis der felges pa, om der sker den ;[:g::;‘a’xg T
enskede udvikling hos bern eller familier. Felgende kan dreftes og overvejes: Herning 430 A
Frederiksberg 429 A
Koge 42,7 A
o - o - ol Hershol 427 v
> Tager man status pa, om de forebyggende indsatser virker efter hensigten, og om bern og familier ople- TS e
. Slagelse 42,1 A
ver progression? e T
Frederikssund 411 A
. ) . . ) . . ) Ikast-Brande 406 ¥
> Hvornar omlaegges indsatsen, hvis de forebyggende indsatser ikke virker efter hensigten, eller hvis der Hedensted 02 4
. g shoj 2
ikke opleves progression? Rebild 400 A
Vejle 399 Vv
Skive 399 V¥
R R R R Herlev 396 A
» Hvordan inddrages bern og familier i det forebyggende arbejde? Kan man gere mere for at engagere Baolm 6 ¥
bern og familier i en positiv udvikling? Gieve £k
Randers 391 V¥
Allered 387 V¥
q ° . q q oy Brenderslev 383 A
> Teenkes den forebyggende indsats pa tveers af forvaltningerne? Understetter organisering og politiske Aarhus 382 V¥
o fl o q q R Idi ,
prioriteringer helhedstaenkning ift. bern og familier? R S
Faaborg-Midtfyn 378 ¥
Albertslund 374 A
Esbjerg 36,5 —
Stevns 365 A
Aabenraa 362 ¥
Faxe 357 A
FOREBYGGELSE SKER OFTE MED FAMILIEN SOM UDGANGSPUNKT Svendborg 357 a
. ° . . . Aro 354 ¥
12020 blev der brugt godt 6 mia. kr. (22-pl) pa forebyggende indsatser i kommunerne. Ca. 44.000 af indsatser- He:singm 353
2ri H i H i Halsnzes 352 A
ne for de 0-22-drige blev givet efter en bernefaglig undersegelse, og figuren nedenfor viser fordelingen af de o Tr a
indsatser i procent. Det er ikke overraskende, at det er de person- og familierettede indsatser for de 0-17-arige, \'j'lgisrtged S
der gives flest af. Det er typisk fx familiebehandling og kontaktpersoner. Ser man pa de evrige indsatser, stottes  [Hoistebro 348 V
o . . . . Horsens 346 V¥
der ogsa i betydeligt omfang op om foraeldrene til anbragte bern: Indsatser, der skal stette under en anbringel- Jammerbugt 342 a
. . o . dsherred 2 v
se eller bidrage til at lese drsagerne, som har udlest den, udger 11 pct. af de samlede indsatser. gmsndeé;e O,
Kerteminde 339 ¥
Odder 336 ¥
80 Ri;gkabing-slq‘ern 32,0
Odense 327 A
Haderslev 320 ¥
70 Aalborg 320 Vv
Mariagerfjord 310 ¥
60 Hjerring 302 ¥
Favrskov 302 A
Vesthimmerlands 297 Vv
50 Norddjurs 292 Vv
. Frederikshavn 290 A
S 40 Neestved 290 A
e Tender 288 A
Lemvig 288 V¥
30 Guldborgsund 280 ¥
Lolland 274 A
20 Kalundborg 270 A
Morse 268 —
Assens 265 ¥
10 Vejen 23:4 v
0 Samso 223 A
P . . Laeso 216 ¥
erson- og ®@konomisk Eftervaern Stotte til Indsats efter afgerelse Nyborg 1Y
familierettet stotte til familen §76 foreeldre fraUngdoms- Thisted 210 ¥
indsats (§ 52.3) (8 52a) (8 54) kriminalitetsnaevn Langeland 200 ¥

A V: Angiver &@ndring i kommunens
placering i forhold til &ret for.



04 / Udsatte bern og unge 5 1
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

> Kort. Andel af de samlede udgifter pa omradet, der anvendes pa forebyggelse i 2020, pct.

Over 45,0 pct.
I 40,0 til 45,0 pct
I 30,0 til 39,9 pct.
I Under 30,0 pct.

Silkeborg

> DATA

Tabel: Nogletallet viser, hvor meget udgifterne til forebyggelse (fkt. 5.28.21) udger af nettodriftsudgifterne til forebyggelse og
anbringelse (fkt. 5.28.20-5.28.24 samt 5.28.26 grp. 001 og 002). Tallene er trukket i FLIS.
Figur: Danmarks Statistik.
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HVOR MANGE UNDERRETNINGER
MODTAGER I?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Alle har underretningspligt, hvis de er bekymrede for et barns eller en ungs trivsel og udvikling. Men for bl.a.
kommunale fagpersoner gezelder en skarpet underretningspligt. | 2020 blev der foretaget godt 136.000 under-
retninger, heraf kom godt 20 pct. fra skolevaesnet og godt 18 pct. fra sundhedsvaesnet. Nar kommunen modta-
ger en underretning, skal den behandles inden for 24 timer. Hvis der allerede er en indsats igang, skal der en ny
medarbejder ind over genvurderingen. Nogle kommuner har arbejdet med at nedbringe antallet af underret-
ninger, fx med fremskudte sociale medarbejdere pa skoler, sa udviklings- eller trivselsproblemer kan handteres,
inden de vokser sig store.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Nogletallet vil altid vaere pavirket af flere faktorer i den enkelte kommune. Det vil alligevel ofte vaere rele-
vant at felge udviklingen i underretninger. Fx kan det vaere relevant at drofte folgende:

> Hvorfor udvikler antallet af underretninger sig, som de ger? Er der szerlige menstre i underretningerne,
som giver anledning til handling — bade ift. de bern, der underrettes pa, og dem der underretter?

> Er der klare retningslinjer for, hvordan en underretning handteres fra start til slut?

> Er der en strategi for, hvordan tegn pa bern og unges trivsel handteres i kommunens institutioner? Hvor-
dan arbejdes der med evt. begyndende mistrivsel?

FLEST UNDERRETNINGER PA TEENAGERE — OG PA DRENGE

Ser man pa aldersfordelingen i underretningsstatistikkerne, blev der i 2020 underrettet mest pa teenagere.
Seerligt for aldersgruppen mellem 14 og 17 ar er antallet af underretninger markant hejere end andre alders-
grupper. Dermed fortsaetter tendensen fra tidligere ari 2020. Skelnes der pa ken i statistikkerne, er der generelt
ogsa blevet underrettet lidt oftere pa drenge end piger.1 2020 er det isaer blandt bern i de tidlige skolear, at der
inogen grad underrettes mere pa drenge end pa piger.
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Alder pa barn, der underrettes pa

I Drenge [ Piger

>Udvikling i underretninger

pr. 0-17 arig fra 2019 til
2020, pct.

Fane
Glostrup
Dragor
Rodovre
Kebenhavn
Solred
Skanderborg
Horsens
Hvidovre
Lyngby-Taarbaek
Silkeborg
Gladsaxe
Tarnby

Lejre

Aarhus
Herlev

Rebild

Greve

Stevns
Hoje-Taastrup
Aalborg
Vallensbaek
Furese
Hillerod
Fredensborg
Frederiksberg
Rudersdal
Roskilde
Ballerup
Vejle

Odder

Egedal
Kolding

Ishoj

Holbaek
Middelfart
Odense
Svendborg
Syddjurs
Randers
Morse
Hjorring
Herning
Kerteminde
Ikast-Brande
Holstebro
Faxe
Bornholm
Bronderslev
Helsingor
Allered
Favrskov
Esbjerg
Jammerbugt
Aro

Sore
Gentofte
Billund
Naestved
Viborg
Fredericia
Koge
Hersholm
Frederikshavn
Slagelse
Brondby
Albertslund
Guldborgsund
Faaborg-Midtfyn
Ringsted
Haderslev
Thisted
Kalundborg
Varde

Vejen
Nyborg
Mariagerfjord
Nordfyns
Hedensted
Aabenraa
Ringkebing-Skjern
Tonder
Halsnaes
Frederikssund
Gribskov
Senderborg
Assens

Struer
Odsherred
Skive
Vesthimmerlands
Lolland
Vordingborg
Langeland
Lemvig
Samse
Norddjurs
Laeso

26
25
24
21
13
11
10
06
06
06
05
05
05
05
04
04
03
02
02
02
01
00
00
01
01
01
01
02
02
02
03
04
04
04
05
05
06
06
06
07
07
07
07
07
07
08
08
08
08
08
08
09
09
09
09
11
11
11
12
12
12
13
13
13
13
15
16
16
16
16
16
17
17
17
19
19
19
19
2,0
2,0
21
21
21
21
22
22
24
24
25
28
29
30
30
31
38
4,0
43

4P rr
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A Y: Angiver @ndring i kommunens

placering i forhold til &ret for.
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

» Kort. Udvikling i underretninger pr. 0-17 arig fra 2019 til 2020, pct.

Under 0,0 pct.
0,0til 0,9 pct.
1,0 til 2,0 pct.
Over 2,0 pct.

Ingen data

Lyngby-Taarbzel

Silkeborg

Skanderborg

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser udviklingen i underretninger for ufedte frem til 18 ar til administrationskommunen. Data er fra
Danmarks Statistik og daekker drene fra 2019 til 2020. Antallet af 0-17-drige er trukket i FLIS opgjort som et gennemsnit
over aret.

Figur: Danmarks Statistik



