e ‘ L
I l a /.< ) /lk. \1/ 1 ? -
Tilsyn for kommunale daginstitutioner M/ norddjurs

kommune

Tilsyn 2021

Tilsynsrapport for: Uanmeldt tilsyn i den private institution Glentereden

Dato for tilsyn: D. 5. juli 2021

Deltagere:

Besgget var uanmeldt, og der var derfor ikke udvalgt seerlige medarbejder til samtale efter
tilsynet. Dog var der en uformel samtale mellem leder Birgitte og den tilsynsfarende Ina bade

inden og efter tilsynet.

Tilsynsfgrende: Udviklingskonsulent Ina Rathmann

Formal og fremgangsmade

Formalet med tilsynet generelt er at pase, at dagtilbuddet lgser opgaven og tager vare pa bgrnene i
overensstemmelse med de mal og rammer, der er fastsat i dagtilbudsloven, og som
kommunalbestyrelsen har fastlagt i Norddjurs Kommune.

o tilsynet er et fagligt og peedagogisk tilsyn

o tilsynet skal have et udviklingsperspektiv og veere dialogbaseret

o tilsynet skal rumme bade kvalitetskontrol og kvalitetsudvikling

o tilsynet skal skabe veerdi for det enkelte dagtilbud, det samlede dagtilbudsomrade,
forvaltningen og det politiske niveau.

Tilsynets datagrundlag
Forud for tilsynet indhenter den tilsynsfarende relevant data fra INFOBA i form af statistisk opggrelse af
bgrnenes trivselsvurderinger og inklusionsmiljg. Der indhentes ligeledes statistik fra sprogvurderinger.

Der er ikke indhentet date forud for dette besgg

Institutionens ledelse sender inden tilsynet falgende til den tilsynsfgrende:
e Udfyldt tjekliste

Ved uanmeldte tilsyn eftersendes listen

Ovenstaende udger samlet set datagrundlaget for tilsynet.

Afrapportering: Pa baggrund af tilsynet udarbejder den tilsynsfarende neerveerende rapport.
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Hovedkonklusioner

Pa baggrund af det arlige tilsyn, vurderes det, at b@rnehave Glentereden opfylder forventningerne til
institutioner i Norddjurs Kommune.

Den paedagogiske laereplan

Birgitte er ny leder, sa hun er i gang med at f& en fornemmelse af kulturen og den paedagogiske praksis
i institutionen. Der skal fglges op pa arbejdet og den lokale paedagogisk lzereplan.

Personalet

Sygefraveeret ligger pa 2,5% fra januar til august 2019. Dette er lavt i forhold til Norddjurs Kommunes
mal om at ligge under de 5,6%.

Sprogvurderingerne

Der laves sprogvurderinger, nar der er behov

Barnenes trivsel og inklusion

Gennem draftelserne om forholdet mellem bevidst og ubevidst praksis blev begrebet "paedagogisk
demmekraft” og kvalitet i dagtilbuddet ogsa draftet. Disse fagprofessionelle kompetencer blev koblet til,
hvorvidt den fagprofessionelle er i stand til at se, om et barn er i trivsel og leering.

Leeringsmiljger

Pladsen var trangt, men der var materialer og omrader, som understatter bagrnenes mulighed for trivsel
og leering. Seerligt var der i udemiljget etableret gode muligheder for at eksperimentere og udfolde sig i
forhold til leereplanstemaet udeliv og science.

Sansemotorik og leering

Grundet overstaende var det seerligt i lokalerne indenfor sveert at se mulighed for grov motorisk
udfoldelse. Derimod var der oplagte muligheder for finmotoriske aktiviteter

Anbefalinger

At der kigges pa udnyttelse af den plads der er til radighed, sa der skabes friplads til bla.
grovmotorik udfoldelse i almindelighed.

lagttagelser Jeg abner lagen og kommer ind pa Glenteredens legeplads. Det fgrste jeg ser
er en rekke plantekasser fuld af spirende grgntsager. Da jeg kommer helt ind
pa legepladsen bliver jeg mgdt af en voksen og nogle bgrn, der leger. Den
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voksne praesenterer sig, og mens vi star der og snakker kommer en anden
voksen forbi med nogle bgrn. De saetter sig ned med en tegning af et trae. De
forteeller mig, at de hver dag maler et blad pa traeet. Bladet far farve efter
vejret. | dag skal bladet veere gult for solen skinner. Jeg far gje pa en peel, hvor
der i toppen haenger en plastikflaske. Jeg kan se, at der er klippet i flasken, og
det gar op for mig, at det er en hjemmelavet vejrhane. Jeg far gje pa flere
plantekasser og en raekke af sma vandkander. Hele legepladsen giver mig
fornemmelsen af et miljg, hvor der eksperimenteres og naturen bruges aktivt
sammen med bgrnene. Mon institutionen har en bevidst grgn strategi, er det
tilfeeldigt, er der en medarbejder, der har en sarlig interesse for udeliv eller er
der noget helt andet pa spil? Uanset hvordan det haenger sammen, sa virker
det — jeg far lyst til at lege med.

Jeg bliver vist hen til Glenteredens daglige leder. Hun star inde mellem
®&bletraeerne pa den anden side af et mindre hegn. Hun inviterer mig op pa
kontoret. Vi gar i gennem intuitionens to stuer og forbi et lille kgkken. Vi gar
op af en lille trappe for at komme op pa 1 sal. Det er lidt snaevert, og man skal
sno sig en smule for at komme rundt. Vi kommer ind pa et lille kontor.
Lederen fortaeller mig, at hun er ny i stillingen som leder i Glentereden. Vi
taler lidt om den styrkede padagogiske lareplan. Intentionerne i planen og de
forskellige deadlines drgftes.

Da vi vender tilbage skal bgrnene til at spise frokost. Bgrnene er fordelt i tre
grupper. To grupper er fordelt pa de to stuer indenfor, mens den tredje sidder
udenfor i havestuen. Jeg gar lidt rundt mellem grupperne, og undrer mig over,
hvordan der er plads til alle bgrnene pa de dage, hvor det er koldt, og
havestuen ikke kan tages i brug. Pa de dage ma pladsen veere traengt. Den ene
gruppe er samlet omkring et stort faelles bord. Her sidder der to voksne
sammen med bgrnene. Madderne deles ud og de to voksne taler med
bgrnene om vejret og maden. | den anden gruppe er der ogsa to voksne. Den
ene laeser hgjt fra en bog, mens den anden deler madder ud til bgrnene. Jeg
bemaerker, at nogle bgrn er meget begejstret og meget optaget af bogen,
mens andre sidder og smasnakker eller koncentrerer sig om maden.
Pzedagogen leser roligt op af bogen, og ind i mellem interagerer hun med
bgrnene ved at stille spgrgsmal eller inddrage deres kommentar. Flere og flere
bliver optaget af bogen. Nogle fanger et ord, mens andre far lyst til at fortaelle
relaterede historier fra eget liv. Men stadig er der bgrn, som ikke er specielt
optaget af bogen. Paedagogen, der lzeser op, er helt rolig, men den anden
paedagog tysser pa dem, der snakker, og samtidig forsgger han ogsa at fa flere
til at lytte. Jeg sidder lidt og teenker over intentionen — skal bgrnene have
noget bestemt ud af oplaesningen, skal alle veere med eller er det ogsa helt ok,
at det ikke er alle, der deler begejstringen for bogen? | den tredje gruppe er
der kun en voksen. Hun har placeret sig ved et bord for sig selv, mens bgrnene
er fordelt ved to andre borde. Indimellem rejser hun sig og deler madder ud,
eller bgrnene kommer op til hende og far en ny mad. Hun er i modsatningen
til de andre alene med sin gruppe, og maske derfor bliver hendes funktion
mest praktisk?

Efterhanden som bgrnene bliver faerdige med at spise s@ger flere af bgrnene
af sig selv ind foran et TV, hvor en paedagog har sat en lille film i gang. Det er
tydeligt, at proceduren er velkendt, men hvilket formal tjener proceduren? De
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bgrn, som har sat sig foran TV’et, falder til ro. Det virker som om, at de tager
en lille pause inden naeste ggremal. Nogle skal have solcreme pa og ud pa
legepladsen, mens andre skal ggres klar til middagslur. Efter ca. 10 min er TV’
et igen slukket, og stuen er ved at blive gjort rent efter middagsmaden. Jeg gar
pa legepladsen. Den samme paedagog, som tegnede blade med bgrnene, er nu
i gang med at vande planterne i plantekassen. De sma vandkander er taget i
brug, og bgrnene vander bade kartoflerne, redbederne og de andre
spandende spirer i kasserne. Jeg er ikke i tvivl om, at paedagogen som vander
blomster med bgrnene, har noget pa sinde. Og det er DET, det handler om. Vi
skal ville noget sammen med bgrnene, men hvad vi vil og skal, og hvordan vi
vil ggre det, er det store paedagogiske spgrgsmal. Netop det var
omdrejningspunktet for min efterfglgende samtale med lederen. Efter mine
observationer blev jeg nemlig igen inviteret op pa det lille kontor sammen
med lederen. Her talte vi om, HVAD bgrnene skal laere, og om HVORDAN vi
som fagprofessionelle g@r, nar vi skal laere bgrnene det, som er vigtigt. Vi talte
om evalueringskultur - om bevidst versus ubevidst paedagogiske praksis.
Lederen i Glentereden er nysgerrig, aben og interesseret i bgrnene. Jeg gleeder
mig til at fglge udviklingen i Glentereden og ikke mindst til at komme pa besgg
igen naeste ar, hvor tilsynet er planlagt, og drgftelserne derfor kan fortsatte i
en mere organiseret ramme.

Den styrkede
paedagogiske leereplan

Hvordan er | kommet i gang med at arbejde med den styrkede
peedagogiske leereplan?

Lederen er ny, og hun er derfor i gang med at fa en fornemmelse af kulturen
og den paedagogiske praksis i institutionen. Muligvis skal der fokus pa
forholdet mellem bevidst og ubevidst praksis. At skabe bevidsthed om egen
praksis haenger sammen med de visioner fra den styrkede paedagogiske
leereplan, som knytter sin til evalueringskultur.

Personalet

- Herunder stemning
blandt personalet og
deres trivsel

Har | glade og tilfredse medarbejdere/kollegaer?

Dette blev ikke direkte bergrt. Men i sammenhaeng med en snak om den
styrkende paedagogiske leererplan faldt snakken pa kulturen i institutionen.
Lederen og den tilsynsfgrende drgftede, at det generelt altid vigtigt at
ledelsen har opmaerksomhed pa sproget og personalets motivation i forhold til
deres arbejdsopgaver.

Gar | noget seerligt for at have et godt arbejdsmilja?

Ikke direkte bergrt — men i forleengelse af overstaende drgftede lederen og
den tilsynsfgrende, hvordan der kan skabes sammenhang mellem
arbejdsopgaver, motivation og evaluering af den paedagogiske praksis. Fokus
pa HVEM, HVAD, HVORDAN og HVEM i sammenhang med den professionelle
leeringscirkel blev drgftet som en mulig metode/tilgang til forandringer i
institutionen.

Hvordan er sygefraveeret?
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Sygefravaeret ligger pa 2,5% fra januar til juli 2021. Dette er lavt i forhold til
Norddjurs Kommunes plan om at ligge under de 5,6%.

Sprogvurderingerne

- Rambgll sprog

Hvad kan vurderingerne forteelle?
Ikke bergrt
Hvordan arbejdes der med den sproglige indsats?

Der udarbejdes sprogvurderinger efter behov

Barnenes trivsel og
inklusion

Hvordan ser | om bgrnene trives?

Gennem drgftelserne om forholdet mellem bevidst og ubevidst praksis blev
begrebet "paedagogisk dgmmekraft” og kvalitet i dagtilbuddet ogsa drgftet.
Disse fagprofessionelle kompetencer blev koblet til, hvorvidt den
fagprofessionelle er i stand til at se, om et barn er i trivsel og leering.
Hvordan ser | om bgrnene er inkluderet i feellesskabet?

Se ovenfor

Hvad ger | for at skabe tid nok til den peedagogiske refleksion i
forhold til bgrnene?

Se ovenfor under ”Personalet”

Leeringsmiljger

Hvordan arbejder | med leeringsmiljgerne?

Bade inde og ude var pladsen trangt. Den tilsynsfgrende gjorde opmaerksom
pa problemet. Der bgr kigges pa det frie gulv areal. Der blev ikke lavet
opmalinger pa selve dagen, men i forleengelse af tilsynet har bestyrelsen
henvist til tidligere opmalinger. Disse opmalinger er udgangspunkt for de
kommende drgftelser.

Der var bade inden og ude materialer og etableret rum, hvor saerlige
leereplanstemaer med fordel kunne udfolde sig. Iszer var der gode uderum for
udfoldelse i forhold til lzereplanstemaet udeliv og science.

Har | @endret pa leeringsmiljger og pa hvilken baggrund?

Se ovenfor

Sansemotorik og leering

Hvordan arbejder | med sansemotorik og leering?

Grundet overstaende var det seerligt indenfor sveert at forstille sig plads til
grov motorisk udfoldelse. Dog er der pa 1. sal motorikrum, som bruges til
fysiskudfoldelse i tilrettelagt forlgb. Derimod var der bade inde og ude
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materialer, mgbler legeredskaber mv. der kunne anvendes til den
finmotoriske understgttelse.

Nedenstaende tjekliste udfyldes af ledelsen i institutionen og sendes til den tilsynsfarende.

Der forventes korte svar (max. 10 linjer)

Institutionens navn
Glentereden ApS

Antal 0-2 arige Fordelt pa antal stuer/baser
4

Antal 3-6 arige Fordelt pa antal stuer/baser
30 3

Antal paadagogtimer/ugen Antal medhjzelpertimer/ugen
95 t pr. uge 118 t. pr uge

Sygefraveer i procent Ca.2,5%

Til tilsynsmgdet forventes fglgende deltagere:

Navn Funktion

Birgitte Daglig leder
MUS/TUS Saet X Evt. uddybende kommentar
Afvikles der MUS Ja

Efter behov
Nej ]
Afvikles der TUS
Jald Men viholder mange mgder, hvor alle er til stede.

Nej
Hygiejne og indeklima Saet X Evt. uddybende kommentar
Foretages der kvalitetskontrol af Ia
renggrin
g g Nej ]
Institutionen er et rggfrit miljo inde og I
ude hvor bgrn faerdes
Nej |
IEr d(:r f:ste rutiner for renggring af Ja Renggring i ferie og arbejdsdage, samt efter
egetgj?
g€t Nej [[] behov
Er der rutiner for hygiejne/handvask
ygiejne/ i

blandt personale og bgrn?
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Saerligt for tilsynet

Er der noget bestemt, som | gerne vil dele / vise / tale om i forleengelse af tilsynet?

Evt. noget som | har arbejdet med, er blevet klogere pa og som har betydning for Jeres
virke / psedagogik fremadrettet?



