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FORORD

Hvor mange sygedage har de kommunale medarbejdere? Hvor
mange SOSU’er arbejder pa hhv. fuldtid og deltid, og hvordan
sikres fastholdelsen af de dygtige medarbejdere i kommunen?
Mange kommuner oplever allerede udfordringer med at fa re-
krutteret den arbejdskraft, der skal til for at opretholde deres ser-
viceniveau. Udfordringen ser kun ud til at blive storre fremadret-
tet, da fremskrivninger af befolkningssammensatningen viser,
at der i fremtiden vil vere endnu flere plejekraevende @ldre.

Sikringen af fremtidens velfzerdssamfund er ikke kun et sporgs-
mal om penge, men muligheden for at rekruttere medarbejdere
eller omstille og udvikle den borgernzere velfeerd pa nye mader,
sd heenderne bliver flere. Vi har endnu en gang samlet relevante
nogletal pd alle sektoromrader med henblik pa at igangseette
droftelser og nysgerrighed omkring den leverede velferd i kom-
munerne. [ &r med nye kapitler om rekruttering, klima og miljo
samt kultur og fritid.

> NOGLETALLENE TIL KEND DIN KOMMUNE 2022
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I Kend Din Kommune kan du for hvert negletal se, hvordan din
kommune placerer sig ift. andre kommuner. Brugen af styrings-
negletal og sammenligninger med andre kommuner kan bidra-
ge til at blive klogere pa, hvordan man tilretteleegger en effektiv
styring i kommunen. Det kan kortlaegge potentialer for forbed-
ringer og frigerelse af rdderum til politiske prioriteringer.

Vi haber, at Kend Din Kommune ger dig klogere p4, hvordan din
egen kommune ser ud i forhold til andre kommuner, og giver
inspiration til de politiske dreftelser om malsatninger, priorite-
ringer og omstilling samt udvikling af nye velfeerdslesninger.

KL, januar 2022

Nogletallene til Kend Din Kommune 2022 er baseret pa de senest tilgeengelige data fra de angivne datakilder. Flere af nogletallene
er lavet pa baggrund af data fra det faelleskommunale ledelsesinformationssystem, FLIS. Det sikrer den sterst mulige aktualitet i da-
tagrundlaget, og giver de kommuner, der er tilmeldt FLIS, mulighed for at nedbryde negletallene og lave yderligere analyser.

/Andringen i de enkelte nogletal ift. forrige ar vises ved en gren trekant, en red trekant eller en bla streg. Disse angiver, om kommu-
nen i denne udgave har opnaet en hhv. hejere, lavere eller samme placering pa et bestemt negletal i forhold til andre kommuner. En
kommune kan fx godt have reduceret sygefraveeret i forhold til sidste ar men samtidig opna en lavere placering, hvis sygefraveaeret er
faldet mere i de evrige kommuner end i din kommune. Hvis feltet er tomt, er det et udtryk for manglende data i sammenlignings-

aret eller introduktion af et nyt nogletal.

Lebende datakorrektioner og opdateringer kan gere, at de praecise tal i publikationen er svaere at genskabe lokalt. @nsker | at be-
regne nogletallene i jeres egen kommune, kan | kontakte KL for definitioner og datagrundlag.

Find det hele pa: www.kl.dk/kdk

Alle data fra arets publikation kan downloades igennem KL Databank i FLIS.
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HVOR MANGE FLERE 80+ ARIGE KOMMER
DER | JERES KOMMUNE DE N/ESTE 5 AR?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Den demografiske udvikling har vaeret et stort fokuspunkt de seneste ar, og andelen af &ldre i befolkningen er
stigende. Det foreger behovet for arbejdskraft og haender pa saerligt SOSU-omradet. Gruppen af 80+ arige, der
i saerlig grad har et plejebehov, forventes at stige med ca. 82.000 borgere de kommende fem ar. Det svarer til
en stigning pa ca. 30 pct. pa fem ar. Udfordringen er dog ikke jeevnt fordelt over landet, og nogle kommuner vil
opleve en stigning pa over 50 pct. i aldersgruppen, hvorfor der er et sarligt behov for at have fokus pa mulig-
hederne for at skaffe arbejdskraft.

> TIL VIDERE DROFTELSE
I den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i negletallet veere relevant at drofte folgende spergsmal:
> Hvor mange flere SOSU-ansatte forventer kommunen at skulle bruge de kommende ar?

> Er kommunen szerligt udfordret ift. hojt sygefraveer blandt de SOSU-ansatte?

> Er kommunen seerligt udfordret ift. en lav fuldtidsandel pa omradet?

> Hvordan ser det ud med antallet af 60+ arige blandt de SOSU-ansatte pa aldreomradet?

> Har kommunen en strategi for handteringen af rekrutteringsudfordringerne pa omradet?

HVOR BLIVER BEHOVET STORST?

I figuren nedenfor ses vaeksten i antallet af 80+ arige frem mod 2026 sammenholdt med andelen af 80+ arige,
der modtager hjemmehjaelp eller bor pa plejehjem eller plejebolig. Saerligt kommuner med udsigt til stor vaekst
i antal 80+ arige, som har en hej andel af hjemmehjaelpsmodtagere/beboere pa plejehjem eller i plejeboliger,
kan fa udfordringer med at fa deekket personalebehovet.
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Udvikling i antal 80+ drige fra 2021 til 2026, pct.

»>Vaekst i antal 80+ arige de

naste 5 ar (2021-2026), pct.
Lyngby-Taarbaek 10,8
Redovre 115
Brendby 13,4
Gladsaxe 15,0
Glostrup 15,8
Aro 159
Tarnby 16,3
Varde 17,2
Morse 17,6
Herlev 17,8
Vejen 183
Hvidovre 1838
Ballerup 20,2
Rudersdal 20,3
Samse 20,9
Dragor 21,0
Langeland 21,6
Hjerring 22,6
Ringkebing-Skjern 231
Tender 232
Vesthimmerlands 253
Norddjurs 23,7
Brenderslev 239
Lolland 24,0
Odder 24,7
Senderborg 24,7
Assens 24,8
Fureso 24,9
Skive 25,0
Frederiksberg 254
Leeso 254
Holstebro 254
Hedensted 255
Odense 25,5
Haderslev 25,5
Ringsted 257
Faaborg-Midtfyn 259
Gentofte 26,0
Aarhus 26,3
Lemvig 263
Billund 26,5
Hersholm 26,6
Bornholm 26,9
Svendborg 27,0
Rebild 276
Thisted 27,6
Viborg 27,7
Guldborgsund 27,8
Kolding 28,0
Nyborg 28,5
Mariagerfjord 28,6
Aalborg 286
Aabenraa 287
Herning 289
Sore 29,2
Kebenhavn 29,4
Kerteminde 29,5
Kalundborg 29,6
Frederikshavn 29,8
Vejle 30,6
Horsens 30,8
Silkeborg 30,9
Roskilde 31,2
Randers 313
Naestved 321
Slagelse 324
Hillerod 335
Esbjerg 335
Fredericia 336
Holbaek 34,2
Syddjurs 346
Struer 34,9
Ikast-Brande 35,0
Vordingborg 351
Odsherred 35,5
Middelfart 358
Jammerbugt 359
Faxe 36,0
Nordfyns 36,1
Favrskov 36,4
Stevns 36,5
Allered 37,7
Helsinger 384
Albertslund 39,0
Lejre 39,2
Skanderborg 39,4
Hoje-Taastrup 418
Fredensborg 459
Frederikssund 46,6
Koge 46,7
Halsnaes 47,0
Gribskov 49,3
Solred 51,0
Vallensbaek 52,0
Greve 54,2
Ishoj 55,0
Egedal 55,7
Fane 575
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> Kort. Vakst i antal 80+ drige de naste 5 ar (2021-2026), pct.

Under 20,0 pct.
. 20,0 til 27,9 pet.
I 28,0 til 40,0 pct.
I Over 40,0 pct.

>

Brondb
Hyidovre
2 ‘,

Langeland

> DATA

Tabel: Danmarks Statistiks statistikbank. Befolkningsfremskrivningen (2021-2026).
Figur: Danmarks Statistiks statistikbank. Tal for antal hjemmehjzelpsmodtagere pa plejehjem i plejeboliger, 2020.
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HVOR STOR EN ANDEL AF JERES +Andel afSOSU ansatte

pa 60+ ari 2020, pct.

SOSU-PERSONALE PA ZELDREOMRADET i e
ER FYLDT 60 AR ELLER /ELDRE? e e

Fane 12,1

Ballerup 12,1

Brendby 12,3

Furese 123

Gladsaxe 129

Senderborg 12,9

Glostrup 131

HVORFOR ER DET INTERESSANT? Odense 133

Rekrutteringsudfordringen, der folger af et stigende antal aeldre, foreges af, at mange kommunalt ansatte gar HojeTaastup e
pa pension i de kommende ar. De SOSU-ansattes gennemsnitlige tilbagetraekningsalder er 64,7 ar, og de 60+ :g;;f:gs 18
arige forventes derfor at ga pa pension indenfor de naeste 5 ar. Det kan derfor give god mening at arbejde med habenraa e

seniorpolitiske indsatser for at fastholde zeldre medarbejdere lzengst muligt i et langt og godt seniorarbejdsliv. Randers 1
sbjerg ,

Ishoj 14,4

Hillered 14,4

Naestved 14,5

Tarnby 147

Greve 14,8

> TIL VIDERE DROFTELSE ge"e" 149
agelse 15,0

Billund 151

. o Roskilde 152

I den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i negletallet veere relevant at drofte folgende spergsmal: Skive 15.2
Kebenhavn 153

Jammerbugt 154

G cnq 9 . . Kertemind 15,5

> Har kommunen seniorpolitiske indsatser og hvordan arbejdes der med disse?? w L e
Fredericia 15,6

Viborg 157

> Hvilke seniorpolitiske indsatser og vaerktejer benytter kommunen, herunder for de SOSU-ansatte pa zel- Hedensted 16.0
Ringkebing-Skjern 16,0

dreomradet? Rebild 163
Kalundborg 16,3

Holbaek 163

. . . . . . . A Aalborg 16,4

> Har kommunens institutionsledere kendskab til kommunens seniorpolitiske indsatser, sdledes at de kan Frederiksberg 16,5
q Assens 16,5

anvende dem aktivt? Koge 166
Kolding 17,0

Favrskov 17,1

Allered 17,2

Gribskov 17,2

Langeland 17,2

Ringsted 17,2

HVORDAN SER ALDERSFORDELINGEN FOR DE SOSU-ANSATTE PA Z/ELDREOMRADET UD? Morso 173

° o o o . Haderslev 174
Pa landsplan udger andelen af SOSU-ansatte pa aldreomrddet over 60 ar 16,5 pct. Men der er betydelig forskel Sl 175
p& kommunerne. Andelen svinger fra knap 7 pct. til godt 25 pct. En kommune med en hej andel af 60+ &rige {neby Taarbek =
ansatte vil som udgangspunkt have en sterre udfordring, men en hej andel af 60+ arige, kan det dog ogsa veere ~ Jeeer =
et resultat af en virksom seniorpolitik, der har forhejet tilbagetraekningsalderen. ;lf:gg;rg =2
Norddjurs 18:1

Faaborg-Midtfyn 182

2.500 Brenderslev 18,2
Frederikssund 182

Svendborg 18,2

= Skanderborg 18,2
g 2.000 DT | Lejre 18,3
‘6 Vejen 18,3

- o Nyborg 184
3 g Hersholm 18,6
w~ 1.500 “v Faxe 186
2c Lemvig 187
© v Gentofte 18,7
o2 Sore 187
8 o 1.000 Vesthimmerlands 18,8
«n o Syddijurs 189
~ Guldborgsund 18,9
€ Rudersdal 19,0
< 500 Vejle 19,2
Holstebro 193

Middelfart 193

Frederikshavn 19,6

0 Lolland 196

Thisted 198

17 20 23 26 29 32 35 38 41 44 47 50 53 56 59 62 65 68 71 74 Nordfyns 198

Fredensborg 20,0

Alder Mariagerfjord 20,1

Odder 204

Halsnaes 204

Vordingborg 209

Stevns 209

Leeso 220

Aro 22,4

Ikast-Brande 23,1

Hjorring 235

Samse 242

Odsherred 25,6
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> Kort. Andel af SOSU-ansatte pa 60+ ar i 2020, pct.

Under 14,0 pct.
s 14,0ti116,9 pct.
I 17,01l 20,0 pct.
I Over 20,0 pct.

Langeland

> DATA

Tabel: SOSU-ansatte pa 60+ ar KRL for 2020.
Figur: SOSU-ansatte fordelt pa alder KRL for 2020.
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HVOR HOJT ER JERES SYGEFRAVAR BLANDT
SOSU-PERSONALET PA ALDREOMRADET?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Lavt sygefraveer er godt for den enkelte medarbejder og for arbejdspladsen, men det er ogsa et vaesentligt
tema i forbindelse med rekrutteringsdagsordenen. SOSU-hjaelpere og SOSU-assistenter er den personalegrup-
pe i kommunerne, der har det hejeste gennemsnitlige sygefraveer, hvilket der kan vaere flere grunde til. Vaesent-
ligst er nok, at opgaveomradet adskiller sig fra andre pa blandt andet arbejdsfunktioner og medarbejdersam-
mensatning. Det gennemsnitlige sygefravaer for SOSU-personale pa aeldreomradet pa tvaers af kommunerne
er 17,7 dage pr. fuldtidsmedarbejder, men med betydelig variation kommunerne imellem, hvilket kan indikere,
at der er et potentiale for at bringe sygefravaeret ned.

> TIL VIDERE DROFTELSE

| den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i negletallet vaere relevant at drefte felgende spergsmal:

> Afviger kommunens sygefraveaer pa omradet fra landsgennemsnittet? Hvad kan vaere mulige grunde til
dette?

> Hvordan udvikler henholdsvis det korte og det lange sygefraveer sig?
> Hvilke metoder tager kommunen i anvendelse for at nedbringe sygefravaer?

> Er der sat mal for indsatsen? Og felges der op pa malene?

STIGENDE LANGTIDSSYGEFRAVAR

Sygefravaeret blandt SOSU-ansatte pa aeldreomradet opdeles i kortsigtet og langsigtet sygefraveer. Kort fra-

veer betegnet som fraveer til og med 4 uger, og det udger 56 pct. af det samlede fraveer. Langsigtet sygefravaer
udger 44 pct. Sygefravaeret har vaeret meget svagt stigende siden 2017, og saerligt langtidssygefravaeret er i
perioden steget svarende til knap et dagsvaerk pr. fuldtidsbeskaeftiget. Det korte fravaer er steget med hvad der
svarer til 0,5 dagsveerk pr. fuldtidsbeskzeftiget.

=
o

Fravaersdagsvaerk pr.
fuldtidsbeskaeftigede
©O R N WA U AN O

2016 2017 2018 2019 2020

N Langtfraveer I Kort fravaer

>Gennemsnitligt fravaer
i dagsveerk pr. SOSU-
medarbejder i 2020

Leese 123
Lemvig 12,6
Vejen 13,2
Hedensted 13,2
Faaborg-Midtfyn 132
Hoje-Taastrup 13,3
Odder 137
Gladsaxe 13,8
Ishoj 14,0
Randers 14,1
Skanderborg 142
Kalundborg 14,3
Aabenraa 14,6
Svendborg 146
Thisted 14,7
Skive 15,0
Greve 151
Lejre 15,1
Dragor 15,2
Herlev 15,2
Aarhus 15,2
Tender 153
Mariagerfjord 155
Esbjerg 15,5
Glostrup 15,9
Ringsted 159
Fro 159
Hjerring 16,0
Favrskov 16,3
Rebild 16,4
Senderborg 16,5
Jammerbugt 16,8
Silkeborg 168
Allerod 16,8
Viborg 16,8
Kebenhavn 16,9
Halsnaes 171
Kerteminde 17,2
Herning 17,2
Guldborgsund 17,3
Frederikshavn 17,4
Nordfyns 174
Ringkebing-Skjern 174
Vejle 17,4
Roskilde 17,5
Holstebro 17,8
Naestved 179
Redovre 18,0
Horsens 180
Stevns 18,0
Tarnby 18,0
Langeland 18,1
Struer 181
Hersholm 18,2
Hillered 182
Norddjurs 18,4
Aalborg 185
Holbaek 18,6
Vesthimmerlands 186
Nyborg 18,7
Kolding 189
Lolland 19,1
Billund 19,2
Gentofte 19,2
Lyngby-Taarbaek 193
Vordingborg 19,5
Ikast-Brande 196
Middelfart 19,7
Assens 197
Varde 19,8
Albertslund 198
Ballerup 19,9
Fredericia 20,0
Frederiksberg 20,1
Brenderslev 20,1
Sore 20,2
Odense 20,2
Faxe 203
Frederikssund 20,5
Haderslev 20,6
Koge 20,7
Rudersdal 20,7
Syddjurs 20,8
Slagelse 21,0
Gribskov 21,2
Helsinger 21,2
Fureso 215
Morse 22,0
Fredensborg 220
Solred 22,0
Hvidovre 220
Bornholm 22,6
Brendby 229
Samse 229
Vallensbaek 234
Egedal 23,6
Odsherred 23,8
Fane 277

A V:Angiver ndring i kommunens
placering i forhold til &ret for.
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» Kort. Gennemsnitligt fravaer i dagsvaerk pr. SOSU-medarbejder i 2020

Under 15,0 dagsveaerk
I 15,0til 17,9 dagsveerk
I 18,0 til 21,0 dagsveerk
I Over 21,0 dagsveaerk

Hgje-Taastrup

Ishgj  Vallenshask\

Skanderborg
Y/

&

> DATA

Tabel: Sygefravaersdagsvaerk pr. fuldtidsarsveerk pa aeldreomradet 2020, KRL
Figur: Sygefraveer blandt SOSU-ansatte fra 2016-2020, inddelt pa kort- og langtidssygefravaer, KRL
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HVOR STOR EN ANDEL AF JERES SOSU-ANSATTE
PA ALDREOMRADET ER PA FULDTID?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

15,3 pct. af de SOSU-ansatte pa aeldreomradet (opgjort ekskl. elever mv.) er ansat pa fuldtid, hvilket er en lav
andel sammenlignet med evrige kommunale overenskomstomrdder. Som en del af arbejdet med rekrutte-
ringsudfordringen er det vigtigt at fa flere medarbejdere til at overga til fuldtid. Der kan veere forskellige arsager
til at medarbejderne arbejder pa deltid, og det er vigtigt at fa afdaekket hvad disse underliggende arsager er, for
at malrette indsatsen mod at fa flere deltidsmedarbejdere op i tid.

> TIL VIDERE DROFTELSE

I den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i negletallet vaere relevant at drefte felgende spergsmal:

> Har kommunen en politik for at fa flere op i tid?

> Er det afdaekket, om der blandt kommunens deltidsansatte pa omradet er en andel, der ensker at ga op i
tid?

> Har der veeret overvejelser i kommunen om at sla stillinger pa omradet op som fuldtidsstillinger ved re-
kruttering af nye medarbejdere?

> Er arbejdstid og mulighederne for flere timer en del af den lebende dialog mellem medarbejdere og le-
dere fx ifm. MUS-samtaler?

> Indgar muligheden for mere medarbejderindflydelse pa egen arbejdstid som et redskab til at fa flere
medarbejdere op i tid?

HOJ BESKAFTIGELSESGRAD FOR DELTIDSANSATTE

De lave andele af fuldtidsansatte pa aeldreomradet viser, at der er et potentiale knyttet til at fa flere pa fuldtid.
Man skal vaere opmaerksom pa, at langt stersteparten af de deltidsansatte arbejder pa trefjerdedele tid eller
mere. 44 pct. arbejder mellem 32 og 36 timer pr. uge, mens 48 pct. arbejder mellem 28 og 31 timer pr. uge.

>Andel af SOSU-ansatte

pa fuldtid pa eldreomradet

60

2

T8

@ S 40

53

3 30

25

< 8

28 10

<C

o [ —

Andel deltidsansatte Andel deltidsansatte Andel deltidsansatte Andel deltidsansatte
pa 32-36 timer/uge pa 28-31 timer/uge pa 20-27 timer/uge pa 0-19 timer/uge

12020, pct.

Samse 360 A
Aalborg 341 A
Redovre 330 V
Helsinger 319 V¥
HojeTaastrup 260 —
Aarhus 238 -
Leese 218 A
Drager 215 -
Frederiksberg 210 Vv
Hvidovre 198 A
Naestved 195 V
Greve 189 A
Gentofte 184 A
Brondby 179 v
Kebenhavn 177 Vv
Albertslund 176 A
Mariagerfjord 16,6 A
Odsherred 16,0 -
Odder 151 A
Tarnby 148 Vv
Fureso 146 V
Vordingborg 141 Vv
Vallensbaek 139 -
Fredericia 133 A
Jammerbugt 133 A
Glostrup 132 Vv
Egedal 127 Vv
Skanderborg 125 A
Faxe 123 Vv
Gladsaxe 121 A
Stevns 121 Vv
Gribskov 121 Vv
Viborg 118 Vv
Koge 109 A
Halsnaes 108 A
Odense 106 A
Nyborg 105 Vv
Vejle 101 Vv
Syddijurs 96 A
Ikast-Brande 95 A
Solred 94 V
Silkeborg 92 A
Ballerup 82 A
Sore 82 -
Hersholm 81 Vv
Rudersdal 81V
Frederikssund 78 A
Slagelse 77 A
Hillered 77 v
Roskilde 76 V
Lyngby-Taarbaek 76V
Brenderslev 75V
Holbaek 75 -
Horsens 74V
Fredensborg 71 A
Ringsted 70 Vv
Hjerring 68 A
Aro 67 A
Morse 66 —
Norddjurs 65 A
Vejen 64 A
Senderborg 64 V
Bornholm 62 A
Guldborgsund 6,0 A
Billund 60 V
Middelfart 58 A
Lolland 57 V
Frederikshavn 56 ¥
Hedensted 56 ¥V
Randers 56 —
Faaborg-Midtfyn 55 A
Allered 55 V¥V
Ishoj 53 V¥
Rebild 53 A
Kolding 53V
Herlev 53 V¥
Varde 52V
Ringkebing-Skjern 51 A
Langeland 48 A
Kalundborg 48 A
Nordfyns 47 v
Thisted 47 A
Vesthimmerlands 45 vV
Holstebro 45 Vv
Haderslev 44 A
Aabenraa 44 v
Skive 43 v
Svendborg 43 A
Lejre 42 v
Kerteminde 35V
Assens 33 A
Favrskov 33V
Herning 31 A
Esbjerg 30V
Struer 15 A
Lemvig 12 A
Fane 12V
Tonder 12 -~

A V: Angiver &@ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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> Kort. Andel af SOSU-ansatte pa fuldtid pa ®ldreomradet i 2020, pct.

Over 14,0 pct.
s 8,0til 14,0 pct.
B 4,0 t7,9 pct.

I Under 4,0 pct.

Langeland

> DATA

Tabel: Andel af SOSU-ansatte pa fuldtid pa aeldreomradet, juni 2021, KRL
Figur: Deltidsansatte pa aeldreomradet, fordelt pa forskellige arbejdstidsnormeringer 2020, KRL
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HVOR MANGE VELFAERDSTEKNOLOGISKE

»>Antal velferdsteknologiske
lesninger i 2020

LOSNINGER ARBEJDER JERES KOMMUNE MED? ==
] Aabenraa 95
Vejle 82
Favrskov 60
Viborg 57
Gladsaxe 50
Helsinger 45
Silkeborg 43
HVORFOR ER DET INTERESSANT? KatEriiarn “a
ribDskov
Mange kommuner har i nogle ar arbejdet med velfaerdsteknologier. Afsaettet har vaeret ensker om bedre ser- Herning 38
. . e . Nordfyns 35
vice for borgerne, bedre arbejdsmilje og bedre udnyttelse af ressourcerne. Velfaerdsteknologier er derfor en Aam;fg 34
stadig mere integreret del af opgavelesningen pa aldreomradet i mange kommuner. @get anvendelse af tek- ey 2
nologi kan ogsa veere en del af lesningen pa arbejdskraftudfordringen, hvis der arbejdes malrettet med at ind- R z
arbejde deniarbejdsgangene. Opgorelsen er baseret pa det velfaerdsteknologiske landkort, hvor kommunerne Frederikshan %
deler erfaringer om velfaerdsteknologi med hinanden. Hillered 25
Holstebro 25
Kerteminde 23
Haderslev 22
Halsnaes 21
Gentofte 21
Assens 21
> TIL VIDERE DROFTELSE ‘S’ele” 20
onderborg 20
Brenderslev 20
Horsens 19
Et vaesentligt tema er hvordan teknologien indarbejdes i arbejdsgange. Indferelse af ny velfaerdsteknologi Kolding 19
5 o 5 . 5 o Redovre 18
friger typisk ikke arbejdskraft med mindre, der er fastlagt en strategi herfor. Det kan derfor veere relevant at RingkobingSkjern 18
o Thisted 17
drofte folgende spergsmal: I T -
Hvidovre 17
Tonder 16
> Arbejder kommunen med velfaerdsteknologi som en del af lesningen pa rekrutteringsudfordringen? e IR 2
Syddijurs 15
o . . . o . . . Slagelse 14
> Er der fokus pa hvilke nye arbejdsgange velfaerdsteknologien abner muligheder for, og hvilke arbejdsgan- Frederiksberg 14
G Langeland 14
ge teknologien erstatter? Faaborg-Midtfyn 13
Odder 13
Billund 13
> Hvordan er velfaerdsteknologien organisatorisk og ledelsesmaessigt forankret? Randers m
Lyngby-Taarbaek 12
Roskilde 12
> Har de relevante medarbejdere de tilstraekkelige kompetencer til at fa det fulde udbytte af velfaerdstek- Eolr;hoklm =
lolDzel
nologien? Fredericia 12
Bornholm 12
Svendborg 10
Morse 10
Glostrup 10
Jammerbugt 9
Skive 8
TEKNOLOGIER, KOMMUNERNE FORVENTER VIL BIDRAGE TIL DE STORSTE GEVINSTER FREMOVER - g
I forbindelse med KLs statusmaling pa anvendelse af velfaerdsteknologier i kommunerne i efteraret 2020, Culdborgsund s
o . . . . ebi
pegede kommunerne pa de teknologier, der forventes at bidrage med de sterste gevinster. De fem vigtigste Mariagerfiord 7
. . .. . e ° . . . .. Vesthimmerlands 7
teknologier var i prioriteret reekkefelge: skaeermbesog, medicinhandtering, treeningslesninger, telemedicin og Lemvig 7
sensorteknologi. — !
Struer 6
Solred 5
35 Rudersdal 5
Brendby 4
fuy w0 e ;
§ ] ‘g’_ Albertslund 4
VT - Nyborg 3
oc o 25 Ballerup 3
g f— % Stevns 2
-85 Naestved 2
@ g g 20 Norddjurs 1
%o S Middelfart 1
= v Vallensbaek 1
g fﬁ 15 Lejre 1
=T S Greve 1
% 3 E Ishoj 1
© g @ 10 Odsherred 1
8 2 g Odense -
=0 Egedal
g = 5 Kalundborg
Lolland
0 Skanderborg
Laeso
Skaerm- Medicin Treenings- Tele- Sensor- Herlev
besog handtering lesninger medicin teknologi Dragor

Samse
Tarnby
Fureso
Fane
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» Kort. Antal velfaerdsteknologiske lesninger i 2020

Over 22 indsatser
I 14 til 22 indsatser
I 6til 13 indsatser
I Under 6 indsatser
Ingen data

Aalborg

Silkeborg

Ikast-
Brande

Skanderborg

Aabenraa

Langeland

> DATA

Tabel: Det velfaerdsteknologiske landkort samt KL's spergeskemaundersegelse fra efteraret 2020. NB Landkorttallene skal
tages med forbehold, da formalet med kortet egentlig er videndeling mellem kommunerne om forskellige lesninger snarere
end at danne baggrund for en statistisk opgorelse. "Antal velfaerdsteknologiske lesninger, som kommunen arbejder med” af-
spejler desuden forskellige implementeringsgrader fra "planlaegningsfasen” til "fuldt implementeret”.

Figur: KUs spergeskemaundersogelse fra 2020. Baseret pa 178 besvarelser.
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HVORDAN HAR SERVICEUDGIFTERNE »Udiklingen i service-

udgifter pr. indbygger

UDVIKLET SIG | JERES KOMMUNE? Shab 020,221 pet

Leeso -16,0

Ikast-Brande -6,7

Kolding 57

Gribskov -51

Lejre -4,2

HVORFOR ER DET INTERESSANT? LR 32

Kommunerne er udfordrede af en demografisk udvikling, der laegger pres pa dele af serviccomraderne. Den AL RELS i

demografiske udvikling rammer kommunerne forskelligt, og der er stor forskel pd om kommunen skal hand- Slosirp 26
. . . ssens -2,

tere en befolkningstilbagegang, egede fedselstal eller en aldrende befolkning. Der er grundlzeggende forskelle Haderslev 24
N s o L. . L. L Syddj 22

pd de rammevilkar, som kommunerne har, men ogsa hvilke politiske prioriteringer, der foretages. Kommuner- P 20

ne skal derfor arligt genbesege deres befolkningsfremskrivninger, og vurdere politisk om serviceudgifterne er ';:j;’jfd By

fordelt pd den mest hensigtsmaessige made. — -

Aarhus 71:7

Herning -13

Vejen -1,2

Holstebro -11

Greve -11

Mariagerfijord -1,1

> TIL VIDERE DROFTELSE Silkeborg o

Senderborg -09

. . Vejle -09

Med udgangspunkt i negletallet kan det vaere relevant at drefte felgende spergsmal: Skanderborg 0.7

Faabor%-Midtfyn -0,6

Ringste -0,5

a aLa Q o 0 a o . . . ° Nyb: -04

> Afspejler udviklingen i serviceudgifterne pr. indbygger den politiske prioritering, eller er der andre arsager S\E’Qn’fj'forg 04

til udviklingen i kommunen? Halborg 04

erlev -0,3

Halsnaes -0,2

Sore -0,2

> Hvordan ser kommunens befolkningsprognoser for de kommende ar ud? Skive 02
Ringkebing-Skjern -0,2

Roskilde -0,2

ag q g o q SOl Middelf: -0,1

> Er der konkrete politikker i kommunen omkring handteringen af den demografiske udvikling? pece P
Norddjurs -0,1

Odense -0,0

> Er opgavefordelingen mellem det decentrale og centrale et udtryk for en politisk prioritering i kommunen? \*/'iil')'zfrzd 22

Randers 0:3

. . . . . MR . Fredericia 0,5

> Bliver der foretaget de nedvendige udgiftstilpasninger, som den demografiske udvikling i kommunen Odsherred 05

R Billund 0,5

tilsiger? Esbjerg 05
Tonder 0,6

Kebenhavn 0,6

Ishoj 0,6

Jammerbugt 0,7

Furese 038

Helsinger 08

SAMMENHZANG MELLEM UDGIFTSNIVEAU OG DEN DEMOGRAFISKE UDVIKLING Frederikshavn 08
Udviklingen i en kommunes serviceudgifter pr.indbygger afhanger grundlaeggende af to faktorer; udviklingen ﬂf,ﬁ]fye:s 2?
i udgifterne og udviklingen i demografien. Ca. halvdelen af kommunerne har haft stigende serviceudgifter pr. [‘;:z;f;;““’ -
indbygger i perioden fra 2018-2020. Af disse har ca. halvdelen haft en befolkningsvaekst, og halvdelen haft en Struer 13
amse »

befolkningstilbagegang. Nar en kommune oplever et fald i befolkningen, kan det pa kort sigt vaere sveert at ju- Horsholm 13
. . . . . . Thisted 13

stere serviceudgifterne tilsvarende. Derfor er der en raekke kommuner, hvor befolkningstilbagegang resulterer i Koge 13
hojere serviceudgifter pr. indbygger. - — 13
Morse 15

Kalundborg 16

6 Ballerup 16

Aabenraa 16

Favrskov 16

4 Hjerring 17

Lemvig 18

tcm ) Frederiksberg 2,1
= Kerteminde 2,2
< & 2 ° Vesthimmerlands 2,2
o Fredensborg 23
RS oo ol :O © Stevns 24
_‘9 o 0 2 @00 N .-...... @, ® L Solred 2,6
gog .# '. ..................... Frederikssund 2,8
= ] Odder 31
= S 2 P Gladsaxe 31
= ® ° Holbak 33
D Allered 34
Albertslund 545

-4 Tarnby 35

Egedal 37

Gentofte 38

-6 Brendby 38

- N - . Bronderslev 4,0

8 6 4 2 0 2 4 6 8 Slagelse 44

Faxe 45

Udvikling i serviceudgifter pr.indbygger 2018-2020, pct. Volrldindgborg 50

Lollan 53

Vallensbaek 55

Aro 7.0

I qIqAAAILIAHCCOOD O A1 OO VDML IV VPPNV AECMCOP LM P AP I PP AP P AP PP P AP PP P AP PP PP PP P> A )>

A V:Angiver @ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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» Kort. Udviklingen i serviceudgifter pr. indbygger fra regnskab 2018 til regnskab 2020, 22-pl, pct.

%

Rudersdal

Lyngby-Taarbzel
ot

te

Under-1,5 pct.
. -1,5010,5 pct.
B 06 til 2,5 pct.
I Over 2,5 pct.

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser udviklingen i serviceudgifterne fra 2018 til 2020. Serviceudgifterne omfatter nettodriftsudgifterne pa
hovedkonto 0 og 2-6 fratrukket overferselsudgifterne og felgende udgifter: 0.25.19, 5.57.78, 5.68.91, 4.62.81, 5.22.07, 6.52.72,
gr. 001 og 002 samt 6.52.71 i 2020. For at kunne sammenligne regnskab 2018 med regnskab 2020, er der taget hojde for lov-
andringer samt ovrige tekniske korrektioner i perioden. Serviceudgifterne i regnskabet er opgjort pr.indbygger i hhv. 2018 og
2020. 22-pl. Danmarks Statistik og FLIS

Figur: Danmarks Statistik og FLIS. En kommune (Laese) fremgar ikke af figuren.
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ER JERES OKONOMI
| BALANCE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Driftsbalancen viser forholdet mellem driftsudgifterne og indtaegterne fra skatter, tilskud/udligning mv. i bud-
gettet. Det er en god tommelfingerregel, at overskuddet pa driftsbalancen skal vaere tilstraekkeligt stort til, at
det kan deekke kommunens anlaegsinvesteringer og eventuelle afdrag pa geeld. Driftsbalancen repraesenterer
bundlinjen for de politiske prioriteringer i budgettet, men indikerer ogsa hvor mange indtaegter, der ikke er
budgetteret med. De indtaegter skal sa deekke anlaegsinvesteringer, afdrag pa geeld eller opbygning af kassebe-
holdning. Driftsbalancen skal i henhold til gaeldende lovgivning vaere positiv i budgettet.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Driftsbalancen giver anledning til overvejelser omkring kommunens forbrug pa den lebende drift, hvilket
er meget teet forbundet med kommunens serviceniveau. Derudover er driftsbalancen relevant i diskussio-
ner om kommunens udvikling og muligheder for anlaegsinvesteringer. En reekke spergsmal kan overvejes
og dreftes i denne forbindelse:

Har kommunen rad til sit nuvaerende serviceniveau?

Kan overskuddet pa driftsbalancen anvendes pa anlaegsinvesteringer, der kan skabe raderum i driften?

Har kommunen for oje hvordan den demografiske udvikling fremadrettet vil pavirke driftsbalancen?

Er der taget politisk stilling til, om der skal vaere et mal for driftsbalancen?

KOMMUNERNE FORBEDREDE DRIFTSBALANCEN FRA BUDGET TIL REGNSKAB 2020

Driftsbalancen i kommunernes samlede regnskab har i de seneste mange ar veeret bedre, end den har vaeret

i budgetsituationen. Det skyldes blandt andet de mindreforbrug, der har vaeret under servicerammen, og
som har saenket udgiftssiden af driftsbalancen og dermed forbedret resultatet. Samlet set blev driftsbalancen
forbedret med knap 1.400 kr. pr. indbygger fra budget til regnskab 2020, og 88 kommuner forbedrede deres
driftsbalance i lebet af aret, mens 10 kommuner havde en lavere driftsbalance i regnskabet for 2020, end det
var tilfeeldet i budgettet.

10.000
& o
N
S 8.000
o
2 °
Z  6.000 °
o °
o
I .‘ ° ° P °
") 4.000 @
g ° oo ‘o“ et o
Lr: [} .. ' @ .“. .. \ ‘. )
2 2000 e %ee® . 0-¢ P B °
4+ C I ]
£ ° .f ° f. & oo .
a ° .
0 [ ]
-2.000 -1.000 0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

Udvikling i driftsbalance fra B20 til R20 (kr/indb.), 22-pl

>Gennemsnitslig drifts-
balance i budget 2020-2022,
kr./indbygger, 22-pl

Kebenhavn 7462 —
Leso 6.140 A
Gladsaxe 5900 Vv
Guldborgsund 5491 A
Ishej 5435 ¥
Vallensbaek 5331 V
Ballerup 5305 ¥
Hoje-Taastrup 5045 ¥
Holbaek 4804 -~
Fredericia 4665 ¥
Norddjurs 4621 A
Aro 4583 A
Fredensborg 4530 A
Hersholm 4502 Vv
Mariagerfjord 4412 A
Vesthimmerlands 4338 ¥V
Frederikssund 4322 Vv
Brondby 4306 A
Redovre 4.266 Vv
Rudersdal 4177 A
Glostrup 4104 A
Helsinger 4.006 ¥
Lejre 4001 Vv
Vejle 3846 V
Syddjurs 3845 Vv
Kalundborg 3695 A
Kolding 3678 —
Billund 3678 ¥
Haderslev 3662 A
Gribskov 3615 A
Faxe 3585 ¥
Jammerbugt 3577 A
Herlev 3521 -
Gentofte 3508 A
Naestved 3487 Vv
Varde 3372 Vv
Albertslund 3356 A
Hvidovre 3336 V
Egedal 3307 Vv
Frederikshavn 3293 Vv
Rebild 3292 VvV
Middelfart 3236 V
Hillered 3209 Vv
Lolland 3208 A
Roskilde 3147 V
Kerteminde 3144 A
Frederiksberg 3115 Vv
Fureso 3.058 Vv
Sore 2989 A
Hjerring 2966 V
Svendborg 2904 A
Vordingborg 2829 Vv
Silkeborg 2822 A
Dragor 2819 ¥
Struer 2770 ¥
Nordfyns 2713 ¥
Senderborg 2673 ¥
Odder 2649 A
Horsens 2641 V
Thisted 2630 V
Greve 2548 Vv
Ringsted 2534 A
Skanderborg 2519 A
Koge 2500 —
Tender 2452 A
Halsnaes 2438 A
Stevns 2392 Vv
Odense 2341 Vv
Randers 2339 A
Ikast-Brande 2335 V¥
Holstebro 2334 A
Esbjerg 2333 A
Fane 2306 Vv
Samse 2295 Vv
Herning 2287 v
Viborg 2220 A
Odsherred 2157 A
Assens 2112 Vv
Slagelse 2101 A
Hedensted 2050 Vv
Aalborg 1998 A
Aabenraa 1994 A
Faaborg-Midtfyn 1976 A
Langeland 1970 ¥
Nyborg 1930 A
Aarhus 1892 Vv
Lemvig 1880 Vv
Allered 1864 A
Favrskov 1853 Vv
Bornholm 1850 A
Solred 1847 Vv
Morse 1802 A
Skive 1697 Vv
Ringkebing-Skjern 1594 —
Tarnby 1463 ¥V
Vejen 1279 -
Lyngby-Taarbaek 1116 -
Brenderslev 745 —

A V:Angiver &ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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» Kort. Gennemsnitslig driftsbalance i budget 2020-2022, kr./indbygger, 22-pl

Over 4.000 kr.
[ 4.000 til 3.000 kr.
I 2.999 til 2.000 kr.
I Under 2.000 kr.

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet er beregnet pba. budget 2020-2022 og opgjort pr. indbygger i det enkelte ar (sken for 2022) tallene er alle
opgjort i 22-pl og derefter som et gennemsnit for drene. Danmarks Statistik samt Indenrigs- og Boligministeriet.
Figur: Danmarks Statistik, Indenrigs- og Boligministeriet samt FLIS.
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H VO R M EG ET B R U G E R I »Gennemsnitslige skatte-

finansierede bruttoanlags-

PA ANL/ZEGSPROJEKTER? ehndbyegen 521

> AP > A> P> >

P AP A4 AP AP AL DO )>

>«

PP AP A AL AP D> AP P AP PP >

AP > A4 > >

Langeland 1.404

Fanoe 1.521

Odsherred 1.829

Assens 1.850

Brenderslev 2,026

Norddjurs 2.169

HVORFOR ER DET INTERESSANT? S PEE

Behovet for anlaegsinvesteringer varierer ikke bare fra kommune til kommune, men ogsa hen over arene for ’;f;';i‘f:;ﬁmd 2203

den enkelte kommune. Tilsvarende er de ekonomiske muligheder og politiske prioriteringer ogsa forskellige ;m ggg

5 . evns :

blandt kommunerne. Som tommelfingerregel skal kommunens driftsbudget give et overskud, som kan bruges ~ vejen 2366

2 . . . ° . . Randers 2390

blandt andet pa anlaegsinvesteringer — hvilket bade skal daekke over nybyggeri og renoveringer. Den demogra- Bornholm 2401

fiske udvikling kan skabe eget behov for anlaegsinvesteringer, men er ikke det eneste, der kan vaere medvir- p— Ens

i i i iari i i it TOr 1 Guldborgsund 2.435

kende til et hojt a.nlae.gsbehov. Finansiering, tilstanden af bygningsmassen, politiske prioriteringer og en raekke pulcborgsund e

andre faktorer spiller ind. Faaborg-Midtfyn 2455

Faxe 2,511

Greve 2.528

Allered 2.581

Nyborg 2.587

Hedensted 2.596

Drager 2,606

> TIL VIDERE DROFTELSE Siive 2647

Slagelse 2673

Nordfyns 2674

. . . . . . Svendborg 2688

Anlaegsinvesteringer er en fast del af budgetforhandlingerne i alle kommuner. Anlaegsniveauet ber afspejle Morso 2689

n a a a o Skanderb: 2.699

det investeringsbehov, der er i kommunens eksisterende bygningsmasse, samt det behov kommunens Kerteminde. 2798

udviklingstreek skaber. Investeringerne skal dog ogsa kunne finansieres, og det er derfor en vigtig politisk e s

i iari H =) Varde 2.871

beslutning at finde balancen mellem behovet og finansieringsmulighederne. Felgende spergsmal kan e oen

ove rvejes: Jammerbugt 2928

Hvidovre 2957

Fredensborg 2963

a g a q Vallensbaek 2978

Hvilke anlaegsinvesteringer har kommunen brug for? Og kan kommunen finansiere dem? T Er

Ringkebing-Skjern 3.106

Frederiksberg 3112

Hvor stort skal raderummet til anlaegsinvesteringer vaere? Roskilde 3117

Vordingborg 3.123

Egedal 3.143

. . . . o Vesthimmerlands 3.210

Hvordan kan anlzegsinvesteringerne anvendes strategisk i kommunens udvikling? Rebild 3215

Ishoj 3.267

Herning 3.290

Hvordan kan anlaegsinvesteringerne understotte de politiske prioriteringer ift. driften? o —

Haderslev 3.329

Hersholm 3.343

Hillered 3.358

Solred 3.390

Viborg 3.393

Holbaek 3.396

TENDENS TIL, AT SAMME KOMMUNER HAR VEDVARENDE HQJE ANLAGSBUDGETTER ar— 3308

. . . . 2 PRS- Syddijurs 3.401

Kommunernes anlsegsudgifter varierer markant mere end serviceudgifterne. Bade fra ar til &r og kommunerne TR e

imellem. Det skyldes grundlaeggende, at anleegsudgifter ofte er nogle store "klumper”, som falder pa bestemte T ey

tidspunkter, mens serviceudgifterne omvendt falder lebende og kontinuerligt. Nedenstaende figur viser de ;i;lsindgsr 3499

ey . . . . undborg I

gennemsnitlige budgetterede anlaegsniveauer i hhv. perioden 2017-2019 og perioden 2020-2022. Landsgen- Esbjerg 3588

. . . . . . . Senderb 3.633

nemsnittet var knap 3.200 kr. pr. indbygger i perioden 2017-2019 og godt 3.500 kr. pr. indbygger i perioden Loy 3684

Struer 3.708

2020-2022. Koge 3718

Frederikssund 3.760

Gentofte 3.803

6.000 Kolding 3843

° Thisted 3902

PY . Horsens 4.017

b nsottt Favrskov 4.021

o 5.000 seeeett Rodovre 4026

=N Lejre 4.029
< N )

PR [ ) oo’ Lolland 4.091
£35 4000 *® ¢S @O g @ Middelfart 4092
2T ° ® 00..8" Tonder 4103
sE& L ° ”’.. . Ringsted 4113
a0 3.000 ® Vejle 4122
:4_; = ® o [ J gu’* ¢ ) PY Aarhus 4.161
< 2 L] "“....*M. ® Halsnaes 4.253
g2@ 2000 222 0 %0 lkast-Brande 4357
o= . ..Con B 8 [} ° 9 Samse 4516
E ~ ) Gladsaxe 4.639
T &3 ) Silkeborg 4664
O ®© 1.000 [ J e Ballerup 4749

Albertslund 4.809

Billund 4822

0 Brendby 5.037
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8000  Kobenhamn o7
Hoje-Taastrup 6.540

Gennemsnitligt bruttoanlaeg, B20 til B22 (kr/indb.), 22-pl Fro 6.819

AP P AP AP PP AP AAACDP AP PP PPaOr

Fredericia 6.876

A V: Angiver &ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.



01/ @konomi 2 1
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

» Kort. Gennemsnitslige skattefinansierede bruttoanlagsudgifter i 2020-2022, kr./indbygger, 22-pl

%

Under 2.500 kr.
. 2,500 til 2.999 kr.
I 3.000 til 3.500 kr.
I Over 3.500 kr.

e

Holstebro or

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet er beregnet pba. regnskab 2020 samt budget 2021 og 2022 og opgjort pr.indbygger i det enkelte ar (sken
for 2022). Tallene er opgjort i 22-pl og derefter som et gennemsnit for arene. Danmarks Statistik samt FLIS
Figur: Danmarks Statistik, Indenrigs- og Boligministeriet



2 2 01/ @konomi
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

HVOR STOR ER JERES
KASSEBEHOLDNING?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Likviditeten er et mal for hvor mange penge, der ligger i kommunens kasse. En betydelig del af likviditeten er
typisk allerede prioriteret til handtering af kommende og kendte udfordringer, fremtidige anlaegsprojekter eller
lignende. Derudover udgeres en del af likviditeten typisk af decentralt opsparede midler, der kan overferes fra
ar til ar. At have en hoj likviditet betyder derfor ikke nedvendigyvis, at der er et stort aktuelt prioriteringsrum —
uanset om der er styret malrettet efter dette eller ej. Likviditeten er her opgjort efter kassekreditreglen, dvs.
som et gennemsnit over de seneste 12 maneder. Tallet er altsa ikke et direkte udtryk for, hvad kommunekas-
sen reelt indeholder lige nu.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Det er sveert at definere et mal for hvor stor en likviditet, en kommune ber have. Likviditeten ber dog vaere
stor nok til at imedega en pludselig vaekst i udgifter, der ikke har vaeret mulige at forudse, samt give mulig-
hed for at handtere et pludseligt stort forbrug af decentralt opsparede midler uden at kommunen kommer
i konflikt med kassekreditreglen og dermed "szettes under administration”. | denne forbindelse kan felgen-
de spergsmal overvejes:

> Har kommunen et mal eller pejlemaerke for likviditeten og/eller for udviklingen? Eller ber kommune have
det?

> Hvis kommunen har et mal, er kommunalbestyrelsen sa enige om, at man kan forpligte hinanden pa det?
> Hvilken rolle spiller hensynet til likviditetsudviklingen, ndr budgetterne for service og anlaeg aftales?

> Hvordan kan kommunen anvende et mal for likviditeten i sin ekonomiske styring?

LIKVIDITETEN ER STEGET KRAFTIGT | DE SENESTE AR

I lobet af de seneste dr er den samlede kommunale likviditet — opgjort efter kassekreditreglen — steget fra 44
mia. kr. til 59 mia. kr. svarende til en stigning pa 32 pct. Stigningen skyldes bl.a. finansieringsdelen af udlignings-
reformen, og det COVID-19 betingede mindreforbrug til serviceudgifter, der var i regnskabet for 2020. Neden-
stdende figur viser, at stigningen i likviditeten er sket meget bredt, og kun 14 kommuner havde efter 3. kvartal
2021 en likviditet efter kassekreditreglen, der var lavere, end det var tilfaeldet efter 3. kvartal 2019.
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Udvikling i likviditet

>Gennemsnitslig likviditet
efter kassekreditreglen
ultimo 3. kvt. 2021,

Kommuner

kr./indbygger

Kebenhavn 26786 —
Gladsaxe 23236 —
Aro 20377 A
Tarnby 19.133 ¥
Laeso 17.085 A
Ishej 16.138 A
Solred 15581 -
Samse 15568 V¥
Brendby 15.099 A
Vallensbaek 14825 A
Guldborgsund 13837 A
Lyngby-Taarbaek 13749 ¥
Assens 13683 ¥V
Egedal 13.086 V¥
Billund 12791 Vv
Hvidovre 12628 Vv
Vejle 12438 Vv
Nyborg 12.037 -
Greve 11.550 A
Norddjurs 11473 A
Frederiksberg 11272 Vv
Ballerup 10973 ¥
Odense 10965 A
Favrskov 10689 Vv
HojeTaastrup 10518 Vv
Skive 10478 'V
Herning 10.110 ¥
Lemvig 9.637 A
Skanderborg 9.559 A
Ringsted 9477 Vv
Haderslev 9269 ¥
Esbjerg 9178 V
Frederikssund 8792 A
Glostrup 8.648 —
Bornholm 8635 A
Senderborg 8593 ¥
Fredericia 8460 V¥
Bronderslev 8320 A
Fureso 8201 A
Aabenraa 8099 Vv
Naestved 8.084 A
Halsnaes 8057 ¥
Koge 8.017 A
Mariagerfjord 7.860 A
Fredensborg 7787 Vv
Kolding 7.666 A
Thisted 7641 A
Herlev 7.556 A
Faaborg-Midtfyn 7530 ¥
Viborg 7.484 A
Stevns 7461 Vv
Lejre 7.388 A
Vejen 7215 A
Ikast-Brande 6973 A
Tonder 6936 ¥
Silkeborg 6.777 ¥
Hillered 6.753 A
Struer 6751 V¥
Kalundborg 6.646 ¥
Gentofte 6618 V¥
Middelfart 6614 A
Kerteminde 6523 V¥
Hersholm 6512 A
Albertslund 6368 V¥
Gribskov 6313 A
Redovre 6204 A
Hjerring 6.147 A
Dragor 6.103 A
Syddijurs 6101 A
Rudersdal 6.098 V¥
Frederikshavn 6.057 A
Varde 6.010 Vv
Randers 5.887 A
Jammerbugt 5700 ¥
Holbaek 5692 Vv
Aarhus 5679 V¥
Sore 5636 ¥
Ringkebing-Skjern 5576 ¥
Rebild 5570 A
Holstebro 5486 A
Slagelse 5471 ¥V
Nordfyns 5361 ¥
Vesthimmerlands 5227 Vv
Hedensted 5198 Vv
Odsherred 5008 Vv
Horsens 4795 Vv
Odder 4700 Vv
Fane 4547 Vv
Vordingborg 4469 Vv
Roskilde 4333 A
Helsinger 4284 A
Faxe 4236 V
Svendborg 4108 Vv
Morse 3850 Vv
Aalborg 3788 V¥
Lolland 3191 A
Allered 2347 V¥
Langeland 2253 V¥

A V:Angiver @ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

» Kort. Gennemsnitslig likviditet efter kassekreditreglen ultimo 3. kvt. 2021, kr./indbygger

Over 10.000 kr.
[N 10.000 til 8.000 kr.
I 7.999 til 6.000 kr.
I Under 6.000 kr.

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser den gennemsnitlige likviditet opgjort efter kassekreditreglen ved udgangen af 3. kvartal 2021. Tallet er
opgjort pr.indbygger den 1. januar 2021. Indenrigs- og Boligministeriet samt FLIS.
Figur: Indenrigs- og Boligministeriet samt FLIS.
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

HVOR STORER
JERES GALD?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Kommunernes langfristede geeld viser den geaeldsbyrde, kommunerne har pa leengere sigt. | modsaetning til
den kortfristede gaeld, som typisk fluktuerer en del, sa giver den langfristede gaeld en idé om hvilke finansielle
forpligtigelser, kommunen har pataget sig og typisk investeret i anlaeg. Det er vigtigt at understrege, at anlaegs-
udgifter som hovedregel ikke kan lanefinansieres. Der er dog undtagelser for fx energibesparende foranstalt-
ninger, ligesom der ofte afsaettes lanepuljer i ekonomiaftalerne. Der er dog ikke afsat saerlige [anepuljer i for-
bindelse med ekonomiaftalen for 2022.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Lan udger en begraenset — men ofte central — del af kommunens ekonomi. Men én ting er, om der er mulig-
hed for at [anefinansiere en anlagsinvestering. Noget andet er, om det er fordelagtigt, fx med henblik pa at
opna en reduktion af driftsudgifterne, samt om det er noget, man politisk ensker. En raekke spergsmal kan
droftes i denne sammenhaeng:

Har kommunen behov for at vedtage en finansiel strategi, der fastlaegger retningslinjer for savel [an som
investeringer?

Hvornar skal kommunen ga efter at [anefinansiere en anlaegsinvestering, nar dette er muligt?
Hvor stor en geeld har kommunen rad til lebende at betale renter og afdrag pa?

Har kommunen et politisk mal for sterrelsen af gaelden eller eventuelt for udviklingen i gaelden?

LANGFRISTET G/ELD ER STABIL, MEN FERIEMIDLER L/EGGER MERE G/ELD PA TOPPEN

Kommunernes samlede langfristede gaeld har vaeret nogenlunde stabil i de seneste ar. Men med optagelsen af
de skyldige feriemidler som geeld ved overgangen til den nye ferielov, tager gaelden et betydeligt hop opad. |
regnskabet for 2020 var der saledes registreret en langfristet geeld vedr. feriemidlerne pa godt 15 mia. kr. Hertil
kommer, at et antal kommuner har optaget geaeld vedr. feriemidlerne pa knap 4 mia. kr. som kortfristet, fordi de
forventede at afregne feriemidler indenfor et ar.
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>Langfristet geeld ekskl. geld

vedr. zldreboliger i regn-
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0
2016 2017 2018 2019 2020

I | angfristet geeld (ekskl. a2ldreboliger)
I Ceeld vedr. feriemidler
Likviditet efter kassekreditreglen

skab 2020, kr./indbygger

Nyborg 52 A
Brondby 1420 Vv
Tarnby 3.043 -~
Billund 3270 —
Kebenhavn 4032 A
Nordfyns 5079 ¥
Kalundborg 5906 A
Lyngby-Taarbaek 6420 V¥
Silkeborg 7.089 -
Odense 7.448 A
Herning 7499 Vv
Glostrup 8465 V¥
Hvidovre 8912 Vv
Solred 9.203 A
Faxe 9.227 A
Vejle 9589 A
Favrskov 9681 A
Skanderborg 9.894 ¥V
Aalborg 10.264 V¥
Rudersdal 10347 Vv
Stevns 10419 A
Hoje-Taastrup 10.609 A
Aarhus 10824 A
Greve 11.098 A
Middelfart 11103 Vv
Viborg 11172 A
Bornholm 11301 Vv
Tender 11342 v
Fredensborg 11358 A
Faaborg-Midtfyn 11359 A
Helsingor 11380 A
Skive 11419 A
Varde 11691 V¥V
Thisted 11867 ¥
Ringsted 12258 Vv
Allered 12548 V¥
Randers 12622 A
Rebild 12723 v
Vejen 12913 v
Roskilde 13.093 —
Senderborg 13224 A
Struer 13248 Vv
Esbjerg 13276 ¥
Hedensted 13385 ¥V
Norddjurs 13.466 A
Aabenraa 13.669 A
Naestved 13.695 A
Herlev 13717 A
Haderslev 13813 Vv
Hillerod 13836 —
Lemvig 13.838 A
Gladsaxe 13911 A
Ringkebing-Skjern 13951 V¥
Frederikssund 13989 A
Slagelse 14212 v
Dragor 14287 Vv
Horsens 14386 A
Holstebro 14490 Vv
Frederiksberg 14495 A
Odder 14893 A
Assens 15121 A
Lejre 15.159 Vv
Ballerup 15165 ¥
Langeland 15294 -
Kolding 15314 Vv
Syddjurs 15391 Vv
Ikast-Brande 16.001 Vv
Morse 16.041 V¥
Mariagerfjord 16.127 A
Koge 16.884 —
Redovre 17387 Vv
Vesthimmerlands 17573 A
Brenderslev 17.702 A
Gentofte 17.798 A
Holbaek 18.003 A
Jammerbugt 18.097 A
Kerteminde 18270 A
Hersholm 18370 V¥V
Gribskov 18.386 V¥
Vordingborg 18519 Vv
Odsherred 18798 Vv
Sore 19.481 A
Ishoj 20139 A
Hjerring 20463 A
Frederikshavn 20629 A
Fane 21.036 V¥
Albertslund 21696 V¥
Svendborg 21.860 —
Vallensbaek 22685 A
Halsnaes 22887 —
Fredericia 23415 Vv
Egedal 24715 —
Guldborgsund 25250 —
Lolland 28182 -
Aro 50.102 A
Fureso 63673 A
Laeso 65.116 V¥
Samse 110125 -~

A V: Angiver @ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

» Kort. Langfristet geeld ekskl. geld vedr. =ldreboliger i regnskab 2020, kr./indbygger

Under 11.000 kr.
[ 11.000 til 14.000 kr.
I 14.000 til 18.000 kr.
I Over 18.000 kr.

Rudersdal

Hgje-Taastrup

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser den langfristede gaeld pr.indbygger i regnskabet for 2020 opgjort eksklusiv gaeld vedrerende aeldrebo-
liger. Tallet er opgjort pr.indbygger den 1. januar 2021, da dette indbyggertal er ssmmenfaldende med opgerelsestids-punk-
tet for gaelden. Danmarks Statistik og FLIS

Figur: Danmarks Statistik og FLIS



2 6 02/ Dagtilbud
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

HVAD ER JERES UDGIFTER TIL
DAGTILBUD PR. 0-5 ARIG?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Dagtilbudsomrddet udger en vaesentlig del af kommunernes serviceudgifter. Samtidig er der store forskelle
pd, hvor mange ressourcer kommunerne bruger pr. 0-5-arig. Forskellene kan skyldes lokalpolitisk prioritering
af omradet, men det kan ogsa skyldes en raekke andre faktorer sdsom personalets sygefraveer, andel uddannet
personale mv. Nogle kommuner vil opleve et fald i bernetallet, mens andre kommuner vil opleve, at bernetal-
let vil stige - saerligt for de 0-2-arige. Kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet er derfor fortsat vigtigt, sa an-
tallet af pladser i dagtilbud tilpasses den lokale eftersporgsel.

> TIL VIDERE DROFTELSE
I den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i negletallet veere relevant at drofte folgende spergsmal:

> Hvordan ser befolkningsprognosen for de 0-5-arige ud? Og hvordan ser den ud specifikt for de 0-2-arige-
og de 3-5-drige?

> Har | vedtaget nogle retningslinjer for, hvordan aendringer i bernetallet handteres i kommunens dagtilbud?

> Er udgiftsniveauet et udtryk for et politisk valgt serviceniveau, eller er der andre arsager til det niveau,
jeres kommune befinder sig pa?

> Hvordan er fordelingen mellem store og sma institutioner i jeres kommune?

> Leses de administrative opgaver som fx len og indkeb centralt i kommunen eller decentralt i daginstitu-
tionerne?

ANTALLET AF 0-5 ARIGE VIL STIGE MED 15 PCT. PA LANDSPLAN FREM MOD 2030

Stort set alle kommuner vil frem mod 2030 sta med en stor udfordring ift. at sikre tilstraekkeligt dagtilbuds-
pladser. Udfordringen vil i hej grad variere. Nogle kommuner kan forvente en stigning pa nassten 25 pct., mens
andre kommuner vil have et uaendret antal bern. Kommunerne opfordres derfor til at undersege egen udvik-
ling mhp. at kortlaegge, om kommunen har behov for at ege antallet af pladser. Ligeledes er sondringen mel-
lem udviklingen i antal 0-2-arige og 3-5-arige relevante for at sikre det relevante tilbud.
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Udvikling i antal 0-5-arige
2022-2030, pct. (indeks)

>Nettodriftsudgifter til
dagtilbud pr. 0-5 arig

12020, 22-pl

Vejen 63.768 A
Horsens 64.546 A
Nordfyns 64.636 A
Favrskov 64.699 A
Varde 66.046 A
Bronderslev 66.243 —
Skive 66.468 A
Herning 66.738 A
Hjerring 66.982 ¥V
Ringkebing-Skjern 67.144 A
Thisted 67.556 A
Vejle 68.483 A
Faxe 68.526 A
Holstebro 68.807 A
Furese 69.121 A
Hillered 69.357 A
Faaborg-Midtfyn 69.425 V¥
Jammerbugt 69.471 A
Middelfart 69.500 A
Syddjurs 69.532 ¥
Rebild 69.817 V¥
Skanderborg 70311 A
Vesthimmerlands 70323 A
Lejre 70360 ¥
Silkeborg 70.534 A
Esbjerg 70.540 ¥V
Viborg 70.545 A
Mariagerfijord 70814 V¥
Norddjurs 71191 Vv
Samso 71361 A
Odense 71686 A
Frederikshavn 71798 Vv
Kerteminde 71969 ¥
Egedal 72151 Vv
Ikast-Brande 72231 A
Billund 72280 Vv
Assens 72700 ¥
Vordingborg 73.645 A
Hedensted 73942 v
Odder 73989 Vv
Kolding 74146 A
Bornholm 74229 A
Sore 74248 'V
Kalundborg 74562 ¥
Haderslev 74693 A
Senderborg 74701 A
Aalborg 74739 A
Randers 75.091 Vv
Svendborg 75161 A
Dragor 75388 A
Ringsted 75738 A
Struer 75743 V¥
Lemvig 76264 'V
Naestved 76338 V¥
Nyborg 76.456 V¥
Greve 76.557 A
Aabenraa 76612 A
Slagelse 76.939 A
Roskilde 76.995 A
Redovre 77047 A
Tender 77071 A
Hersholm 77955 ¥
Lyngby-Taarbaek 78139 A
Gribskov 78230 A
Koge 78236 V¥
Guldborgsund 78717 A
Rudersdal 78894 Vv
Herlev 78929 A
Hvidovre 78954 A
Frederiksberg 79.001 A
HojeTaastrup 79.188 A
Lolland 79.277 Vv
Langeland 79433 ¥
Glostrup 79.840 A
Fredensborg 80.295 V¥
Stevns 80.556 V¥
Vallensbaek 80.949 Vv
Allered 80977 V¥
Helsinger 81.073 ¥
Frederikssund 81801 Vv
Brendby 81.855 ¥
Gentofte 82.407 A
Laeso 82.486 A
Holbaek 82564 V¥
Morse 83102 Vv
Ishej 83.159 V¥
Fredericia 83653 V¥
Odsherred 84158 Vv
Aarhus 84618 V
Ballerup 84.775 ¥V
Kebenhavn 85658 A
Albertslund 85995 ¥V
Solred 86.484 ¥V
Gladsaxe 86.543 A
Tarnby 87821 Vv
fEro 88.427 A
Fano 88.603 A
Halsnaes 91.027 Vv

A V: Angiver &@ndring i kommunens
placering i forhold til &ret for.



02 / Dagtilbud

Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

> Kort. Nettodriftsudgifter til dagtilbud pr. 0-5 arig i 2020, 22-pl

Under 70.000 kr.
I 70.000 til 74.999 kr.

I 75.000 til 80.000 kr.
I Over 80.000 kr.
%

Jammerbugt i
4

Rebild

Ringkebing-
Skjern

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser nettodriftsudgifterne for regnskab 2020 pa funktionerne 5.25.10, 5.25.11, 5.25.13,5.25.14 0g 5.25.19 i
22-pl, FLIS. Antal 0-5-drige er trukket fra Danmarks Statistik.
Figur: Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivning, FRKM121
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28 02/ Dagtilbud
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

HVOR MEGET SYGEFRAVAR HAR
PERSONALET I JERES DAGTILBUD?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Sygefravaeret for ansatte i dagtilbud har historisk altid vaeret hejt i forhold til andre sektoromrader i kommu-
nerne. Det kan der vaere flere drsager til. Den taette kontakt med bernene kan ege risikoen for, at paedagogerne
udsaettes for smitsomme sygdomme, hvilket eger sygefravaeret, da de er udsat pa en anden made end mange
andre grupper. Et hejt sygefravaer har konsekvenser for arbejdsmiljeet, kommunens ekonomi og den enkelte
medarbejder, men det har ogsa betydning for forudsigeligheden i bernenes hverdag.

> TIL VIDERE DROFTELSE
Der findes ikke nogen entydige metoder eller lesninger til at nedbringe sygefravaeret, men det er vigtigt at
overveje, hvilke tilgange og metoder, der virker i daginstitutionerne i jeres kommune. | den forbindelse kan

det blandt andet veere relevant at drofte:

> Har kommunen udarbejdet en sygefravaerspolitik?

> Har man beskrevet, besluttet og formidlet en proces for handtering af sygefravaer?

> Hvad ger kommunen for, at langtidssygemeldte kan komme tilbage pa jobbet, fx nedsat tid?
> Hvad er kommunens malseetning for sygefravaer?

> Hvad forventer vi af ledere og medarbejdere ved sygdom?

> Felger | loabende op pa sygefravaeret i jeres daginstitutioner?

> Er der stor variation i sygefravaeret imellem jeres daginstitutioner?

BETYDELIGE FORSKELLE | GENNEMSNITLIGT FRAV/AR PA TVARS AF REGIONERNE

Pa tvaers af kommunerne varierer sygefravaeret vaesentligt. Sdledes er sygefraveeret 2,3 dagsveerk hejere i Re-
gion Hovedstaden sammenlignet med Region Midtjylland. Det indikerer et vaesentligt potentiale ift. at arbejde
med sygefraveer til gavn for kommunen, det enkelte dagtilbud og bernene. Der findes ikke en mirakelkur mod
et hojt sygefravaer — hverken nar det gaelder kort eller langtidsfraveer. Det kraever et kontinuerligt og vedvaren-
de fokus pa flere forskellige indsatser, herunder bedre og lebende opfelgning, brug af sygefravaersstatik, teet og
inddragende dialog samt klar og naervaerende ledelse.
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Hovedstaden Sjeelland Syddanmark Midtjylland Nordjylland

>Gennemsnitligt fravaer
i dagsvaerk pr. pedagog/
padagogmedhjzlperi 2020

Ishoj 20,7
Fane 218

Aro 60 A
Samse 84 A
Struer 86 A
Leso 96 V
Herning 100 A
Bornholm 100 A
Silkeborg 103 A
Skive 105 -
Mariagerfjord 107 A
Aabenraa 108 A
Nordfyns 109 A
Rebild 110 A
Syddjurs 115 A
Faaborg-Midtfyn 115 A
Esbjerg 116 A
Viborg 118 A
Frederikshavn 119 A
Varde 119 A
Lemvig 120 v
Tonder 121 v
Ringsted 122 A
Svendborg 122 Vv
Kalundborg 123 A
Thisted 123 A
Favrskov 123 v
Jammerbugt 124 Vv
Skanderborg 126 A
Slagelse 127 v
Dragor 129 Vv
Haderslev 129 A
Brenderslev 13,0 A
Randers 132 Vv
Nyborg 133 A
Odsherred 133 A
Norddjurs 133 A
Billund 134 V
Ringkebing-Skjern 135 Vv
Gribskov 135 A
Vallensbaek 136 A
Vejle 136 V¥
Holstebro 137 A
Hjorring 137 A
Hedensted 138 V
Fredericia 138 A
Gentofte 140 Vv
Lejre 140 A
Vordingborg 141 v
Morse 141 A
Greve 144 Vv
Aalborg 144 A
Redovre 144 A
Vejen 144 Vv
Aarhus 145 Vv
Halsnaes 147 A
Fredensborg 148 A
Helsinger 149 Vv
Egedal 149 A
Assens 149 v
Furese 149 A
Senderborg 149 -
Koge 150 Vv
Horsens 150 A
Odense 151 Vv
Lyngby-Taarbaek 151 v
Holbaek 151 Vv
Roskilde 153 Vv
Kerteminde 153 Vv
Herlev 154 Vv
Ballerup 154 A
Gladsaxe 155 A
Hvidovre 155 Vv
Kolding 156 A
Ikast-Brande 157 Vv
Kebenhavn 159 Vv
Langeland 159 v
Middelfart 160 Vv
Naestved 166 A
Guldborgsund 167 Vv
Frederiksberg 168 A
Faxe 168 A
Odder 168 V¥
Rudersdal 168 Vv
Sore 170 v
Hoersholm 170 A
Allered 170 Vv
Vesthimmerlands 171 Vv
Glostrup 171 A
Hillered 174 Vv
Frederikssund 174 A
Hoje-Taastrup 175 A
Albertslund 178 A
Lolland 180 Vv
Stevns 181 Vv
Brendby 183 A
Solred 185 Vv
Tarnby 186 V¥

v

v

A V:Angiver @ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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» Kort. Gennemsnitligt fravaer i dagsvaerk pr. pedagog/padagogmedhjzlper i 2020

Under 12,0 dagsvaerk
s 12,0til 13,9 dagsveerk
I 14,0 til 16,0 dagsvaerk
I Over 16,0 dagsvaerk

Bornholm

Haderslev

o
Tender
Aabenraa
N

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser fravaeret opgjort i dagsveerk pr. fuldtidsbeskeeftiget for 2020. Data er fra KRL og stillingstypen er afgraen-
set til peedagoger og paedagogmedhjzelpere.
Figur: KRL
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HVOR STOR EN ANDEL AF PERSONALET I JERES
DAGTILBUD ER UDDANNEDE PEDAGOGERELLER
PAEDAGOGISKE ASSISTENTER?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

En af de politiske malsaetninger med indferelsen af loven om minimumsnormeringer i daginstitutioner er, at
stigningen i paedagogisk personale som minimum skal betyde en fastholdelse af andelen af uddannet paeda-
gogisk personale, paeedagoger og paedagogiske assistenter. Uddannet padagogisk personale defineres i denne
sammenhang som ansatte med en uddannelse som paedagoger eller paedagogisk assistent samt paedagogisk
uddannede ledere. Opgorelsesmetoden folger den officielle statistik ved Danmarks Statistik, BOERN1.

> TIL VIDERE DROFTELSE
| den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i negletallet vaere relevant at drefte felgende spergsmal:
> Er daginstitutionslederne opmaerksomme pa den politiske malsaetning?

Er der stor variation i andelen uddannet padagogisk personale pa tvaers af kommunens institutioner? Af-
spejler denne fordeling de lokale politiske ensker?

Er arbejdstidsplanlagningen baseret pa data?
Hvordan ser rekrutteringssituationen ud i kommunen?

Hvordan er alderssammensatningen i det paedagogisk uddannede personale i kommunen?

> Er der en stor andel paedagoger og padagogiske assistenter pa deltid. Er der store variationer pa tveers af
kommunens institutioner?

FORTSAT LAVERE ANDEL LEDIGT PAEDAGOGISK PERSONALE

Indfrielsen af den politiske malsatning om at ege andelen af uddannet personale er betydelig, set i lyset af
den lave ledighed blandt uddannet paedagogisk personale. Saerligt markant er udviklingen for paedagogiske as-
sistenter, hvor ledighedsprocenten er faldet fra 14,6 pct.i 2016 til 9,5 pct. i 2020. For paedagoger er ledigheds-
procenten faldet fra 5,1 pct. til 4,4 pct. Implementeringen af minimumsnormeringer og stigende antal 0-5-arige
vil betyde en yderligere efterspergsel efter uddannet paedagogisk personale. Kommunerne opfordres til at
kigge pa efteruddannelse/merituddannelse samt at ege personalets arbejdstid.

»Padagogandel i 2020, pct.

Aalborg
Billund
Viborg
Vesthimmerlands
Mariagerfjord
Aabenraa
Hjerring
Lolland

Skive
Senderborg
Aro

Rebild
Faaborg-Midtfyn
Fredericia
Odense
Frederikshavn
Guldborgsund
Brenderslev
Morse
Middelfart
Jammerbugt
Brendby
Haderslev
Vordingborg
Vejen
Kolding
Assens

Varde
Kalundborg
Struer
Nyborg

Ishoj
Syddjurs
Esbjerg
Svendborg
Langeland
Holstebro
Gentofte
Fano

Slagelse
Favrskov
Redovre
Hvidovre
Teonder
Ikast-Brande
Frederiksberg
Leese
Hedensted
Vejle
Kerteminde
Horsens
Koge
Naestved
Aarhus
Silkeborg
Albertslund
Ballerup
Glostrup
Odder
Helsinger
Gladsaxe
Nordfyns
Holbaek
Ringsted
Skanderborg
Faxe
Odsherred
Gribskov
Norddjurs
Lyngby-Taarbaek
Stevns
Fureso
Rudersdal
Hoje-Taastrup
Randers
Kebenhavn
Ringkebing-Skjern
Solred
Lemvig
Hillered
Frederikssund
Tarnby
Herning
Vallensbaek
Fredensborg
Bornholm
Lejre

Sore

Thisted
Herlev
Allered
Greve
Roskilde
Egedal
Halsnaes
Dragor
Hersholm
Samse

69,8
69,4
689
68,0
66,3
66,2
658
65,2
64,0
63,4
63,2
62,8
62,1
62,0
61,4
613
61,2
60,8
60,7
60,5
60,2
60,1
59,8
59,5
59,1
58,8
588
58,6
58,5
583
58,1
58,0
57,7
57,7
57,7
57,1
57,1
56,7
56,5
56,3
56,3
558
558
55,7
557
55,7
55,6
555
5515
55,5
555
553
551
54,9
549
54,7
54,6
543
54,2
538
538
53,8
534
53,4
533
53,2
53,0
52,9
52,4
523
52,2
52,2
52,1
51,2
il 2
51,1
511
51,0
50,9
50,6
50,4
50,3
50,2
50,0
50,0
49,5
49,5
49,3
49,2
49,0
48,6
47,9
47,4
47.4
428
42,2
40,3
333
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A V:Angiver &ndring i kommunens

placering i forhold til aret for.
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» Kort. Pedagogandel i 2020, pct.

Over 63,0 pct.
. 63,0ti157,0 pct.
I 56,9 til 52,0 pct.
I Under 52,0 pct.

Aabenraa

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser andelen af paedagoguddannet personale i forhold til det samlede paedagogiske personale. Ledere
indgdr ikke. Danmarks Statistik: BOERN1 2020.
Figur: Egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik
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HVAD ER DEN GENNEMSNITLIGE
ARBEJDSTID BLANDT PERSONALET
| JERES DAGINSTITUTIONER?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Med implementeringen af minimumsnormeringer i daginstitutioner skal antallet af paedagogisk personale
eges. Christiansborg ensker, at denne stigning sker ved, at andelen af paedagoger og paedagogiske assistenter
som minimum fastholdes, dvs. at stigningen ikke alene sker blandt paedagogmedhjalpere. Flere kommuner
oplever udfordringer med at rekruttere uddannet paedagogisk personale. Med henblik pa at sikre, at bernene
bruger flere timer sammen med uddannet paedagogisk personale, kan andelen fastholdes ved at ege antallet
af timer, som det uddannede paedagogiske personale arbejder i daginstitutionerne.

> TIL VIDERE DROFTELSE

| den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i negletallet vaere relevant at drefte felgende spergsmal:

> Er der store variationer i den gennemsnitlige arbejdstid pa tveers af institutionerne?

> Har | en rekrutteringsstrategi, som fokuserer p3, at medarbejdere kommer op i tid eller pa fuld tid?

> Understottes dialogen mellem medarbejdere og daginstitutionsledere ift. medarbejdernes arbejdstid — fx
i forbindelse med MUS-samtaler?

>Gennemsnitlig arbejdstid

for personalet i 2020,

timer pr. uge

Langeland
Lolland
Vordingborg
Vallensbaek
Hvidovre
Guldborgsund
Kebenhavn
Nyborg
Glostrup
Aalborg
Assens
Kerteminde
Struer
Gribskov
Brendby
Ishoj
Fredensborg
Koge
Holbaek
Faxe
Ringsted
Horsens
Morse
Hjerring
Ballerup
Gladsaxe
Herlev
Stevns

Leese
Hoje-Taastrup
Sore
Nordfyns
Thisted
Halsnaes
Kalundborg
Jammerbugt
Tarnby

Lejre
Naestved
Skanderborg
Egedal
Syddjurs
Hedensted
Brenderslev
Vesthimmerlands
Redovre

Helsinger
Rudersdal
> Har | afsegt, evt. gennem dialog med det paedagogiske personale, hvilke gevinster og barrierer der er ved md:elfart
at fa mere personale op i tid eller pa fuld tid? Rebild
Hillerod
Hla_deer?slev
> Understetter | uddannelse af mere uddannet paedagogisk personale gennem efteruddannelse og merit- xfj':,diurs
2 Viborg
uddannelse? e
Albertslund
RosiilgeLln
Holstebro
Favrskov
Odder
PADAGOGISK PERSONALE ARBEJDER CA. 0,5 TIMER MERE | 2020 IFT. 12010 R
Sammenlignet med 2010 er den gennemsnitlige arbejdstid for bade medhjaelpere, paedagogiske assistenter 832’::;’“
og paedagogmedhjaelpere steget med 0,5 timer om ugen. Stigningen skyldes primaert udvikling i 2019 og gsblerg
reve
2020, hvor stigningen i 2020 haanger sammen med COVID-19 og det egede behov for ekstra personale i den Faaborg-Midtfyn
forbindelse. Foregelse af den gennemsnitlige arbejdstid kan vaere yderligere et redskab, som kan bruges til at Zigiﬁ:;’:fg
sikre minimumsnormeringer i daginstitutioner. ﬁ!féf’nl
Bornholm
Furese
Solred
35,0 Bﬁl[l?\d
g 34,5 g:l:f,eeborg
= 34,0 Slagel
= / Fr:ii;iiia
2 335 ——e— Frederikshavn
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= 31,5 Ringkebing-Skjern
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Herning
30,0 Lemvig

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

I Pxdagoger M Pzdagogiske assistenter Paedagogmedhjaelpere

Tender
Fano

37,0
355
355
348
347
34,7
346
34,6
345
345
344
344
344
343
342
34,2
342
34,2
342
34,2
34,2
34,2
342
34,2
34,1
34,0
34,0
34,0
340
339
339
339
339
338
338
33,7
336
336
336
336
335
33,5
335
335
335
334
334
334
334
333
333
332
332
332
332
33,2
331
331
331
33,1
331
33,1
329
329
329
329
329
328
328
328
328
32,7
327
326
325
325
325
32,5
325
324
324
324
322
321
321
321
32,0
32,0
320
318
31,7
316
316
315
314
31,0
309
30,2
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A V:Angiver ndring i kommunens

placering i forhold til aret for.
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» Kort. Gennemsnitlig arbejdstid for personalet i 2020, timer pr. uge

Over 34,0
. 33,0t 34,0
I 32,0til329
I Under 32,0

b

Langeland

> DATA

Tabel: Egne beregninger pa baggrund af den gennemsnitlige arbejdstid for paedagogisk personale aflennet pa funktionerne
"5.25.14” 0g "5.25.13". Afgraenset til manedslennede og ordinzert ansatte
Figur: Egne beregninger med ovenstdende afgraensninger, opdelt pa stillingskategori
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HVORNAR STARTER
JERES BORN | SKOLE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Kommunerne har i de senere ar eget fokusset pa overgangen mellem dagtilbud og skole. Flere kommuner har
haft det som et indsatsomrdde, og arbejder aktivt i dagtilbuddene med at gere barnene klar til at starte i skole.
Det ogede fokus har haft betydning for andelen af bern med sen skolestart, som er faldet gennem de seneste
10 ar. Ses der pd kommune- og institutionsniveau er der dog store forskelle i andel med sen skolestart, hvilket
kan give anledning til yderligere analyser i kommunen.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Som udgangspunkt starter man i skole det ar, man bliver 6 ar, men det er en afvejning af, om det enkelte barn

er skoleparat eller ej. Det er derfor vigtigt at gore sig tanker om, hvordan man arbejder med at gere bernene

skoleparate og lette overgangen mellem dagtilbud og skole. Til brug herfor kan felgende spergsmal dreftes:
Har | en politisk vedtaget strategi for, hvordan der arbejdes med overgangen fra dagtilbud og skole?

Hvordan samarbejder dagtilbud og skole i kommunen?

Er der forskel pa samarbejdet imellem institutionerne i jeres kommune?

Hvad er kommunens malsatning for skolestart?

Hvordan sikrer |, at gode erfaringer fra samarbejdet mellem en daginstitution og skole udbredes til andre
institutioner?

V/ESENTLIG FORSKEL | ANDEL BORN MED SEN SKOLESTART PA TV/ERS AF REGIONER

Der er forholdsvis store forskelle pa andelen af bern med udsat skolestart pa tveers af regionerne. | Region
Nordjylland er det sdledes 9,5 pct. af eleverne, som far udsat skolestart, mens det er 7,2 pct. i Region Sjeelland.
Forskellene har en betydelig effekt pa udgifterne, og det er vaerd at undersege lokale arsager hertil. Forsknin-
gen peger bl.a. pa tre veje til at mindske andelen nemlig tidlig indsats i gode dagtilbud, sammenhang i barnets
forleb og velforberedte skoler, der inddrager foraeldrene.

11111

Region Region Region Region Region
Hovedstaden Sjeelland Syddanmark Midtjylland Nordjylland

=
o

Andel med sen skolestart i 2020, pct.
O R N W A U O N ® ©

>Andelen af born, som
fylder 7 ar eller mere i
det ar de starter i 0. klasse

12020, pct.

Svendborg 34 A
Viborg 35 -
Ishej 42 v
Koge 45 A
Esbjerg 45 V¥
Halsnaes 47 A
Holbaek 49 A
Middelfart 49 -
Fredensborg 50 A
Albertslund 51 A
Gladsaxe 52 A
Guldborgsund 52 Vv
Ringsted 53 A
Skanderborg 54 A
Vordingborg 54 A
Lemvig 55 A
Frederikshavn 56 A
Dragor 57 Vv
Solred 57V
Horsens 60 V
Vejen 60 A
Vallensbaek 61V
Rudersdal 63 A
Nordfyns 6,4 A
Faaborg-Midtfyn 64 A
Neestved 64 A
Struer 65V
Hillerod 66 V
Sore 67 Vv
Allerod 6,7 A
Odense 69 Vv
Hersholm 70 A
Egedal 71V
Herning 71V
Bornholm 72 A
Greve 72V
Ballerup 72 A
Mariagerfjord 74 Vv
Herlev 74 A
Hjorring 75 V¥
Gentofte 75 A
Hedensted 76 A
Syddjurs 76 A
Skive 77 v
Varde 77 v
Roskilde 78 -
Fureso 79 VY
Helsinger 80 A
Fane 81V
Fredericia 82 Vv
Kalundborg 82 Vv
Assens 83 A
Thisted 85 A
Kerteminde 85 A
Silkeborg 85 A
Slagelse 86 A
Lyngby-Taarbaek 87 VvV
Brenderslev 87 A
Langeland 89 Vv
Redovre 89 Vv
Aabenraa 90 A
Odder 90 Vv
Vejle 90 V
Favrskov 91 Vv
Holstebro 92 A
Kebenhavn 93 A
Nyborg 93 Vv
Stevns 94 A
Billund 94 A
Lolland 95 Vv
Rebild 96 V¥
Frederiksberg 96 V¥
Lejre 97 A
Brondby 9,7 Vv
Aalborg 98 A
Hvidovre 98 Vv
Norddijurs 98 Vv
Randers 99 Vv
Glostrup 100 A
Aarhus 100 Vv
Haderslev 100 A
Ringkebing-Skjern 101 v
Odsherred 102 Vv
Morse 105 Vv
Ikast-Brande 107 Vv
Gribskov 108 Vv
Senderborg 113 -
Hoje-Taastrup 118 -
Vesthimmerlands 19 Vv
Frederikssund 12,0 -
Faxe 121 v
Kolding 135 A
Tarnby 137 A
Tonder 150 Vv
Jammerbugt 161 Vv
Aro 222 -
Samse

Laeso -

A V: Angiver @ndring i kommunens
placering i forhold til &ret for.
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> Kort. Andelen af bern, som fylder 7 ar eller mere i det ar de starter i 0. klasse i 2020, pct.

Under 4,5 pct.
. 4,501 6,8 pct.
I 6,9 til 8,6 pct.
I Over 8,6 pct.
Ingen data

Langeland

> DATA

Tabel: FLIS negletallet "Andel elever med sen skolestart, pct.” viser andelen af bern, som fylder 7 ar eller mere i det ar, de starter
i 0. klasse ift. alle bern, som starter i 0. klasse. Data er fra august 2020.
Figur: Ovenstaende afgraensninger opdelt pa regionsniveau, FLIS.
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HVAD KOSTER EN ELEV
| JERES KOMMUNE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Danmark er et af de lande i verden, der bruger flest ressourcer pr. elev i folkeskolen, og tendensen har varet
opadgdende i en drraekke. En del af forskellen kommunerne imellem kan skyldes strukturelle forhold, som
ikke kan aendres pa kort sigt. Heje udgifter pr. elev kan ogsa skyldes mere styrbare forhold som fx andel elever
i specialklasser, forskelle i effektivitet og manglende kapacitetstilpasninger til faldende bernetal mv. Tallene
viser bl.a. at antallet af elever er faldet betydeligt pa landsplan indenfor de seneste ar.

> TIL VIDERE DROFTELSE
I den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i negletallet vaere relevant at drefte felgende spergsmal:
> Er udgiftsniveauet et udtryk for et valgt serviceniveau?

Er der foretaget strukturtilpasninger i jeres kommune? Har | fx store eller sma skoler og klasser?

Er der en lav elev-lzerer-ratio, hejt sygefravaer eller en hej andel elever i et specialtilbud?

Hvornar har tildelings- og styringsmodellen i din kommune sidst faet et eftersyn?

Leses de administrative opgaver centralt i kommunen eller decentralt pa skolerne? Teenkes der i faelles
ledelse af skolerne?

Er der fokus pa brug af digitale lzeremidler, og har kommunen en strategi for digitalisering?

Har | en gren strategi for jeres skoletilbud?

ANTALLET AF 6-16-ARIGE VIL FALDE MED CA. 5 PCT. FREM MOD 2030

Kommunerne vil med varierende profil opleve et fald i antallet af bern i skolealderen. Udviklingen vil ligeledes
have en varierende effekt internt i den enkelte kommune, og det er derfor nedvendigt at forholde sig til, om
den demografiske udvikling nedvendigger omlaegninger lokalt. Kommunerne ber dog vaere opmarksomme
pd, at udviklingen efter 2030 vil vende, hvor antallet af 6-16-drige forventes at stige betydeligt.
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»>Udgifter pr. elev inkl.

specialundervisning

12020, 22-pl

Favrskov 75930 A
Herning 76.649 A
Drager 77.237 A
Horsens 77440 V¥
Rebild 77521 Vv
Kolding 78163 —
Rudersdal 78368 A
Aarhus 78740 A
Silkeborg 79.018 Vv
Ikast-Brande 79.606 A
Holstebro 79954 Vv
Brenderslev 80.157 A
Vejen 80.976 A
Skive 81.638 A
Viborg 81.654 V
Nyborg 81.677 A
Solred 82048 V
Jammerbugt 82206 V¥
Fredericia 82634 A
Varde 82674 A
Hedensted 82899 Vv
Lyngby-Taarbaek 82.904 A
Skanderborg 82997 Vv
Esbjerg 83.285 A
Fane 83940 A
Vallensbaek 84.024 A
Fureso 84.038 A
Faxe 84137 Vv
Lejre 84.437 A
Hjorring 84520 A
Vejle 84.964 A
Frederikshavn 85017 Vv
Odense 85.043 ¥V
Naestved 85.288 V
Syddjurs 85.827 A
Middelfart 85844 V
Assens 85845 V
Greve 85915 A
Senderborg 86.462 A
Vesthimmerlands 86729 Vv
Aabenraa 87145 V
Gentofte 87194 Vv
Thisted 87.385 A
Egedal 87.508 A
Aalborg 88.201 A
Svendborg 88393 A
Randers 88403 Vv
Haderslev 89.084 A
Ringkebing-Skjern 89.272 -
Frederiksberg 89.415 Vv
Tonder 89.638 A
Nordfyns 89.928 A
Mariagerfjord 90274 Vv
Stevns 90.276 ¥
Aro 90.527 ¥
Tarnby 90.998 A
Hersholm 91.069 A
Holbaek 91.167 V¥
Faaborg-Midtfyn 91.317 A
Sore 91351 Vv
Roskilde 91.490 A
Allered 91981 Vv
Morse 92448 A
Struer 92630 V¥
Billund 93.093 ¥
Guldborgsund 93.137 V¥
Helsingor 93368 A
Redovre 93674 A
Kerteminde 94.065 ¥
Hvidovre 94432 A
Lemvig 94577 V¥
Ringsted 96.953 A
Kebenhavn 97.286 A
Bornholm 97.350 ¥
Slagelse 98317 Vv
Koge 98510 ¥V
Glostrup 99.442 A
Gladsaxe 99.505 A
Fredensborg 99.661 A
Norddjurs 99.833 —
Frederikssund 100.154 ¥
Vordingborg 100.731 ¥
Herlev 101.032 Vv
Hillered 102.283 V¥
Kalundborg 103.007 -
Albertslund 103.083 A
Ballerup 104.606 A
Hoje-Taastrup 108.130 A
Brendby 108993 A
Gribskov 110425 Vv
Laeso 112.353 A
Ishej 114345 A
Halsnaes 116374 A
Odsherred 119477 Vv
Samse 119.550 A
Langeland 120.461 A
Lolland 122174 ¥
Odder 143014 VvV

A V: Angiver @ndring i kommunens
placering i forhold til &ret for.



» Kort. Udgifter pr. elev inkl. specialundervisning i 2020, 22-pl

03/ Folkeskole
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

Under 80.000 kr.
I 80.000 til 85.999
I 36.000 til 92.000
I Over 92.000 kr.

Holstebro

Silkeborg

Langeland

> DATA

Rudersdal

Tabel: FLIS-negletallet "Udgifter pr. elev til undervisning og befordring” viser kommunens samlede nettodriftsudgifter pa
hovedfunktion funktion 3.22.01, 3.22.02, 3.22.04, 3.22.06-3.22.09 i 2020. Elevtal fra FLIS. 22-pl.

Figur: DST befolkningsfremskrivning, FRDK121.
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3 8 03 / Folkeskole
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

HVOR HOJT ER LARERNES
SYGEFRAV/AR | JERES KOMMUNE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Et lavt sygefraveer blandt lzererne i folkeskolen er godt for medarbejderen, den enkelte skole og kommunens
okonomi. Vigtigst af alt betyder det, at bernene oplever en storre stabilitet i deres hverdag, hvilket i sidste ende
giver bedre faglige resultater. Kommunerne har de sidste ar arbejdet malrettet og systematisk med at nedbringe
sygefravaeret — ogsa blandt det undervisende personale. Fokus pa arbejdsmilje, stejreduktion og hygiejne er
tiltag, der understotter nedbringelse af sygefravaeret. Men tallene viser, at der pa kommuneniveau fortsat er et
stort potentiale at hente ift. at mindske personalets sygefraveer.

> TIL VIDERE DROFTELSE

En velafstemt systematik i tilgangen til sygefraveer er afgerende. Her kan en lokal sygefravaerspolitik bi-
drage, og samtidig gore det lettere at tale om sygefravaer. Den kan skabe opmaerksomhed og give falles
retningslinjer for forebyggelse og handtering af sygefraveer. Felgende spergsmal ber stilles lokalt:

> Har kommunen udarbejdet en sygefravaerspolitik?

Hvilke metoder anvendes til at forebygge og nedbringe sygefravaeret?

Har kommunen beskrevet, besluttet og formidlet en proces for handtering af sygefravaer?

Hvad ger kommunen for, at langtidssygemeldte kan komme tilbage pa jobbet, fx pa nedsat tid?
Hvad forventes af ledere og medarbejdere ved sygdom?

Hvilke mal er der sat for de kommende ar?

SYGEFRAV/ERET | DAGSV/ERK VARIERER MED 2,6 PA TV/ERS AF REGIONERNE

Forskningen peger p3, at en af de vaesentligste faktorer ift. at sikre elevers laering og progression er dygtige lae-
rere, som kan saette retning for undervisningen. Omkring 10 pct. af de planlagte timer i folkeskolen afholdes af
vikarer, og her udger sygefravaer den primaere arsag. Forskellen mellem kommunerne fordelt pa regioner indike-
rer et potentiale ift. yderligere arbejde med nedbringelse af sygefravaeret.

12

10

dagsvaerki 2020

Gennemsnitligt fravaer i

Region Region Region Region Region
Hovedstaden Sjeelland Syddanmark Midtjylland Nordjylland

>Laerernes sygefravar
(dagsvarksprincip)
12020, pct.
Aro 02 -
Lemvig 28 A
Fane 33 A
Hjorring 34 A
Mariagerfjord 35 A
Drager 35 Vv
Bronderslev 37 A
Jammerbugt 37 A
Skive 37 A
Favrskov 38 A
Fredericia 38 A
Varde 38 A
Vesthimmerlands 38 A
Ringkebing-Skjern 39 v
Struer 39 A
Fureso 39 Vv
Randers 39V
Aarhus 39V
Faaborg-Midtfyn 40 -
Leeso 40 A
Rebild 41 A
Silkeborg 41V
Middelfart 41 A
Haderslev 42 v
Herning 42 A
Viborg 42 A
Nordfyns 42 A
Skanderborg 43 A
Kolding 43 A
Assens 43 v
Guldborgsund 43 A
Gentofte 43 ¥V
Frederikshavn 43 v
Senderborg 43 v
Aalborg 43 v
Lyngby-Taarbaek 44 v
Odder 44 —
Solred 45 A
Kerteminde 45 A
Teonder 45 v
Fredensborg 46 A
Hersholm 46 A
Svendborg 46 v
Odense 46 V
Vejen 47 -
Gribskov 47 A
Allered 47 A
Esbjerg 47 A
Hedensted 47 A
Thisted 48 Vv
Egedal 48 Vv
Lejre 48 Vv
Holstebro 49 Vv
Herlev 49 Vv
Naestved 49 A
Vejle 49 A
Bornholm 49 Vv
Lolland 49 Vv
Tarnby 50 A
Syddjurs 50 Vv
Ishej 51 A
Aabenraa 51V
Hoje-Taastrup 51V
Norddjurs 51 A
Vallensbaek 51 A
Rudersdal 51 A
Brendby 51 Vv
Glostrup 52 V¥V
Ikast-Brande 52 A
Vordingborg 52 A
Kebenhavn 53 Vv
Slagelse 54 V
Redovre 54V
Greve 54 -
Gladsaxe 54 A
Koge 55 A
Hillered 55 —
Kalundborg 56 V¥
Billund 56 ¥V
Holbaek 56 A
Ballerup 56 ¥
Frederiksberg 57 Vv
Roskilde 57 A
Horsens 57 V
Odsherred 58 V¥
Hvidovre 58 Vv
Halsnaes 61V
Helsinger 61 Vv
Frederikssund 63V
Sore 65 Vv
Stevns 65 V¥V
Ringsted 67 V
Nyborg 69 V¥
Albertslund 70 Vv
Morse 70V
Langeland 77 Vv
Samse 83V
v

Faxe

85

A V:Angiver &ndring i kommunens

placering i forhold til &ret for.



03 / Folkeskole 3 9
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

» Kort. Laerernes sygefraveaer (dagsvaerksprincip) i 2020, pct.

Under 4,0 pct.
. 4,0til4,7 pct.
I 4,8til 5,4 pct.
I Over 54 pct.

Ringkebing-
Skjern

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser leerernes sygefravaer (dagsveerksprincip) i 2021, pct. Sygefravaeret er opgjort som det gennemsnitlige
sygefravaer blandt laererne, afgraenset pa overenskomst og kontoplanen. Data er fra KRL.
Figur: KRL



40 03 / Folkeskole
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

SEGREGERES FAERRE ELEVER
| JERES KOMMUNE IFT. SIDSTE AR?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Inklusion indebzerer, at bern med saerlige behov sa vidt muligt skal undervises sammen med deres kam-
merater i almenundervisningen, sa flest mulige bern bliver en del af det almene faellesskab. Udfordringen er
kompleks, og i de seneste ar er der igen sket en stigning i segregeringen, som saetter ekonomien til special- og
almenundervisningen under pres. Hvis segregeringen igen enskes nedbragt, er det nedvendigt at saette klare
mal og sikre en god inklusion til fordel for bade special- og almenomradet. Forskning fra bl.a. VIVE viser, at ele-
ver som tilbagefores fra et specialtilbud til det almene undervisningsfaellesskab i betydeligt hojere grad kom-
mer videre til ungdomsuddannelser end sammenlignelige elever, som bliver i specialtilbud.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Med udgangspunkt i negletallet kan det vaere relevant at drefte felgende spergsmal:

> Har kommunalbestyrelsen opstillet tydelige og faelles mal for inklusion i folkeskolen?
> Hvordan sikrer kommunalbestyrelsen, at der felges op pa fastsatte mal for inklusion?

> Hvilke elevgrupper er szrligt overreprasenterede i de segregerede tilbud (drenge, socialt udsatte elever,
elever med anden etnisk herkomst mv.)?

> Er der pa skolerne ekonomiske incitamenter til inklusion? Lader kommunen frigjorte midler fra specialtil-
buddene forblive pa skoleomradet i forbindelse med inklusion af eleverne?

> Har kommunen afsat midler til kompetenceudvikling i forbindelse med inklusionsindsatsen?

> Segregeres eleverne til en specialklasse pa en almen skole eller til en specialskole?

> Felges der lebende op pa elevernes progression og trivsel?

CA. 3,7 PCT. AF ELEVERNE | SPECIALTILBUD TILBAGEFQRES TIL ALMENUNDERVISNINGEN ARLIGT
Udviklingen i andelen af segregerede elever pavirkes bade af andelen, som segregeres fra almenundervisning
til specialundervisning og andelen, som feres tilbage fra specialundervisning til almenundervisning. Igennem
en arrekke er flere elever kommet i specialtilbud, men som nedenstaende figur viser, sa falder andelen af til-
bageforte elever ogsa. Hvis kommunerne derfor ensker en lavere segregering, sa er udviklingen begge steder
relevant af felge op pa.

>Udviklinen i segregerings-

[y
o

(tilbageforte elever), pct.

Udviklingen i andelen af elever, der
gar fra specialtilbud til almenklasse

© B N W Hh U1 O N ® O

grad fra 2019 til 2020,
pct. point
Glostrup -097 v
Ishej -093 ¥
Lolland 053 Vv
Lemvig -0,46 A
Samse -036 Vv
Nordfyns 031 A
Vejen -0,29 A
Nyborg -0,27 A
Fane 024 Vv
Dragor -021 v
Favrskov 0,20 —
Faxe 0,17 A
Bornholm 0,14 A
Syddijurs -0,12 A
Ringkebing-Skjern -0,08 ¥
Lyngby-Taarbaek -0,07 A
Gladsaxe -0,06 ¥
Skanderborg -006 ¥
Koge 0,06 ¥
fro -002 Vv
Leese -V
Gentofte 002 A
Gribskov 0,03 A
Senderborg 0,05 A
Hersholm 005 A
Rudersdal 0,05 A
Kebenhavn 006 ¥V
Hjerring 007 Vv
Aabenraa 007 Vv
Frederiksberg 0,09 A
Tarnby 0,09 A
Hillered 012 A
Mariagerfjord 012 A
Ikast-Brande 012 A
Vordingborg 013 A
Svendborg 013 A
Vejle 013 A
Langeland 017 Vv
Jammerbugt 018 Vv
Aarhus 0,20 A
Morse 020 Vv
Randers 022 A
Redovre 024 Vv
Egedal 025 Vv
Brendby 027 v
Lejre 028 Vv
Billund 029 A
Albertslund 031 A
Kolding 032 A
Assens 032 A
Roskilde 033 A
Herning 033 V¥
Horsens 034 A
Holbaek 036 A
Vesthimmerlands 036 A
Holstebro 0,37 A
Naestved 039 Vv
Greve 041 A
Hvidovre 041 V
Aalborg 042 Vv
Hoje-Taastrup 046 A
Frederikssund 046 V
Silkeborg 047 V
Esbjerg 050 A
Fredensborg 052 A
Odense 053 Vv
Viborg 053 ¥
Skive 055 Vv
Guldborgsund 056 ¥
Vallensbaek 057 A
Allered 059 Vv
Solred 0,60 A
Frederikshavn 060 A
Odsherred 061 A
Faaborg-Midtfyn 064 V
Tender 065 Vv
Thisted 066 V
Slagelse 068 Vv
Varde 070 Vv
Ballerup 071 A
Haderslev 071 Vv
Sore 080 Vv
Middelfart 081 Vv
Fredericia 082 Vv
Fureso 082 A
Rebild 083 Vv
Hedensted 084 V
Kerteminde 093 ¥
Struer 094 Vv
Helsingor 095 Vv
Ringsted 097 Vv
Stevns 105 v
Kalundborg 107 A
Herlev 1,08 A
Norddijurs 1,12 A
Brenderslev 117 A
Halsnaes 224 Vv
v

Odder

6,24

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 201872019 201972020 202072021

A V: Angiver &@ndring i kommunens

placering i forhold til &ret for.



03 / Folkeskole

Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

» Kort. Udviklingen i segregeringsgrad fra 2019 til 2020, pct. point

Under 0 pct. point
s 0,001l 0,20 pct. point
I 0,21 til 0,50 pct. point
I Over 0,50 pct. point

Bornholm

Lyngby-Taarbzel

Skanderborg

Ringkebing-
Skjern

Langeland

> DATA

Tabel: Udviklingen er beregnet pba. FLIS-negletallet "Seg.pct 0-9 klasse”. Negletallet viser udviklingen i andelen af elever, der
er ekskluderet fra den almene undervisning. Data stammer fra FLIS og er opgjort i august 2020 og august 2021.

Figur: Udviklingen er beregnet pba. Registerdata fra Danmarks Statistik. Der er set pa elever, der i det foregdende ar gik i et
specialtilbud og som i det pagaeldende ar modtager undervisning i en almenklasse.
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42 03 / Folkeskole
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

HVAD ER KARAKTERGENNEMSNITTET
PA JERES FOLKESKOLER?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Der er fokus pa elevernes lzering og trivsel i folkeskolen. Alle elever skal udfordres, sa de bliver sa dygtige, som
de kan. Derudover skal betydningen af social baggrund for de faglige resultater mindskes. Bdde i den enkelte
kommune og nationalt er der stor opmarksomhed pa maling af skolernes resultater. Der er store kommunale
forskelle pa elevernes karaktergennemsnit, og i FLIS er det muligt at se naermere pa forskelle pa karaktergen-
nemsnit mellem skoler i kommunen.

> TIL VIDERE DROFTELSE
I den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i negletallet vaere relevant at drefte felgende spergsmal:
> Har | opstillet kommunalpolitiske mal for karakterer?

Hvordan dokumenteres kommunens resultater?

Har kommunen faste processer for, hvordan der felges op pa elevernes resultater, og hvad resultaterne

skal give anledning til? Hvordan er fx opfelgningsprocessen pa kvalitetsrapporten?

Lykkes kommunen med at flytte alle elever — bade dem, der ikke klarer sig sa godt, og dem i toppen?
Bruges pengene rigtigt ift. at fremme elevernes faglighed og trivsel?

Er der stor forskel pa skoledistrikter, og hvad skyldes eventuelle forskelle (udover socioekonomi)?

Felger kommunen op pa andelen af elever, der har aflagt preve?

STORE VARIATIONER PA TVERS AF KOMMUNER IFT. ANDEL MED MINIMUM 02 | DANSK/MATEMATIK
Adgangskravet for direkte optag pa erhvervsuddannelser er, at eleven har faet mindst 02 i dansk og matematik
i9.-eller 10. klasses afgangspreverne eller tilsvarende prever. Andelen af elever, som opnar dette, varierer med
10 pct. point pa tveers af kommunerne, og det skaber forskellige forudsaetninger for at opna optagelse pa en
erhvervsuddannelse. Ved brug af punkterne i "Til videre dreftelse” kan kommunerne undersege egen tilgang til
udfordringen.

100

95

90

85

2020/2021, pct.

80

75

Andel elever med mindst 02 i dansk
og matematik, pr. kommune, 9. klasse,

70

Kommuner

> Afgangskarakterer

for 2020/2021

Lyngby-Taarbaek 90 A
Gentofte 89 Vv
Hersholm 89 A
Allered 87 V
Rudersdal 87 A
Frederiksberg 86 A
Furese 85 A
Hillered 84 V
Solred 84 V
Vallensbaek 82 A
Fredensborg 82 -
Roskilde 82 Vv
Dragor 81V
Herlev 81V
Egedal 81V
Greve 81V
Lejre 81V
Fane 81V
Redovre 80 A
Samse 80 A
Kebenhavn 79 A
Silkeborg 79 Vv
Aarhus 79 Vv
Rebild 79 -
Gladsaxe 78 Vv
Koge 78 A
Senderborg 78 ¥V
Kolding 78 A
Holstebro 78V
Lemvig 78 ¥
Skanderborg 78 Vv
Ballerup 77 A
Glostrup 77 A
Tarnby 77 Vv
Helsinger 77 A
Halsnaes 77 A
Kerteminde 7 =
Odense 77 A
Langeland 77V
Billund 77 v
Vejle 77 A
Herning 77 -
Struer 77 A
Favrskov 77 Vv
Ikast-Brande 77 A
Hvidovre 76 A
Frederikssund 76 A
Sore 76V
Naestved 76 A
Thisted 76 A
Aalborg 76 A
Hoje-Taastrup 75V
Gribskov 75 A
Stevns 75 A
Assens 75V
Svendborg 75 A
Fredericia 75 A
Ringkebing-Skjern 75 A
Skive 75V
Vesthimmerlands 75 A
Hjerring 75 A
Brendby 74 v
Holbaek 74 A
Faxe 74 A
Slagelse 74 A
Bornholm 74 v
Middelfart 74 A
Faaborg-Midtfyn 74 A
Esbjerg 74 Vv
Vejen 74 A
Horsens 74 v
Morse 74V
Bronderslev 74 A
Mariagerfijord 74 A
Jammerbugt 74 -
Ishoj 73 A
Guldborgsund 73 A
Varde 73 A
Syddjurs 73V
Odder 73V
Hedensted 73 A
Viborg 73 A
Frederikshavn 73V
Albertslund 72 A
Ringsted 72 v
Nyborg 72 A
Tonder 72 A
Aabenraa 72 v
Randers 72 A
Nordfyns 71 A
Aro 71V
Haderslev 70 Vv
Odsherred 69 A
Vordingborg 69 A
Norddijurs 69 A
Kalundborg 68 V
Lolland 62 A
Leeso 62 Vv

A V: Angiver &ndring i kommunens

placering i forhold til &ret for.



03 / Folkeskole

Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

» Kort. Afgangskarakterer for 2020/2021

Over 8,0
. 7,5t018,0
. 7 0til7,4
I Under7,0

Allergd

Rudersdal
B Lyngby-Taarbzel

=

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser karaktergennemsnit i bundne prevefag pr. kommune, 9. klasse i 2020/2021. De bundne prever er: Dansk
(leesning, retskrivning, skriftlig fremstilling og mundtlig), matematik (med/uden hjaelpemidler), engelsk (mundtlig) og faelles-
prove i fysik/kemi, biologi og geografi. Institutionstypen er folkeskoler, specialskoler, dagbehandlingstilbud og anbringelses-
steder. Klassetypen er normalklasser — fuldt drgangsopdelt, normalklasser — ikke fuldt argangsopdelte samt klasser for zeldre
tosprogede elever. STIL.

Figur: STIL
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44 03 / Folkeskole
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

HVOR MANGE AF JERES ELEVER ER|
GANG MED EN UNGDOMSUDDANNELSE
15 MANEDER EFTER 9. KLASSE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Den uddannelsespolitiske malsatning er, at mindst 90 pct. af de 25-arige skal have gennemfert en ungdomsud-
dannelse i 2030. Langt hovedparten af dimittenderne fra en ungdomsuddannelse gennemferer denne umid-
delbart efter afslutningen af 9. klasse. Det er en af folkeskolens centrale opgaver at understette, at eleverne er
uddannelsesparate, nar de forlader folkeskolen. De nyeste tal viser, at der fortsat er et stykke arbejde foran for
den uddannelsespolitiske malsatning er indfriet, da ca. 80 pct. af de 25-arige har en ungdomsuddannelse.

> TIL VIDERE DROFTELSE
| den enkelte kommune kan det med udgangspunkt i negletallet vaere relevant at drefte felgende spergsmal:
> Er der en kommunal strategi for, hvordan der sikres en tryg overgang fra folkeskole til ungdomsuddannelse?

> Hvordan arbejder kommunen med brobygning til ungdomsuddannelserne og erhvervsklasser for de min-
dre bogligt orienterede unge?

> Er der et godt samarbejde institutionerne imellem, sa der sikres et sammenhangende fokus pa overgan-
gen til ungdomsuddannelse fra alle sider?

> Er der dialog med erhvervsskoler og gymnasier omkring deres arbejde for at nedbringe frafaldet?

> Hvordan tilrettelaegger kommunen sine tilbud til de unge, som ikke umiddelbart er parate til at pabegynde
en ungdomsuddannelse?

STABIL ANDEL SOGER ERHVERVSUDDANNELSE EFTER 9. KLASSE

Politisk er der en malsaetning om, at mindst 25 pct. af alle unge skal vaelge en ungdomsuddannelse efter folke-
skolen. Segningen fra 2019 til 2021 viser, at udviklingen er forholdsvis stabil omkring 20,5 pct., hvorfor der fort-
sat er ca. 4,5 pct. point til malsatningen. Teenketanken DEA peger bl.a. p3, at de unge har behov for yderligere
vejledning ifm. valg af ungdomsuddannelse, mens andre muligheder er eget samarbejde med erhvervsuddan-
nelserne i praktiske fag i folkeskolen og erhvervsklasser.
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>Andel pa ungdoms-
uddannelse 15 mdr.

efter grundskole drgang
2018/2019, pct.

Hersholm 97,0 A
Aro 951 A
Dragoer 941 -
Fane 940 A
Vallensbaek CENE
Rudersdal 931 A
Egedal 93,0 A
Solred 92,1 A
Rebild 920 A
Fureso 92,0 A
Leese 920 Vv
Allered 911 Vv
Skanderborg 911 Vv
Thisted 91,1 A
Gentofte 910 A
Lyngby-Taarbaek 910 Vv
Greve 90,1 A
Viborg 90,1 V¥
Billund 90,1 Vv
Koge 90,1 Vv
Ballerup 90,1 A
Brenderslev 90,0 A
Gladsaxe 891 A
Skive 89,1 A
Roskilde 891 V
Morse 89,1 A
Silkeborg 89,1 A
Fredensborg 89,1 A
Lemvig 890 Vv
Glostrup 89,0 ¥
Middelfart 890 Vv
Vejen 831 A
Esbjerg 881 A
Kolding 880 A
Jammerbugt 830 V¥
Hvidovre 871 A
Lejre 871 Vv
Herning 871 Vv
Hedensted 871 Vv
Favrskov 871 Vv
Aalborg 871 Vv
Sore 87,1 A
Odense 870 Vv
Naestved 870 A
Varde 870 A
Kerteminde 870 ¥
Holstebro 870 A
Herlev 870 A
Aabenraa 861 A
Ringkebing-Skjern 861 A
Hoje-Taastrup 86,1 A
Hillered 861 V¥
Tarnby 86,0 A
Odder 860 V
Tonder 860 A
Mariagerfjord 860 V¥
Vejle 860 V
Albertslund 851 A
Syddijurs 851 A
Ringsted 851 V¥
Horsens 851 A
Struer 851 V¥
Fredericia 851 V¥
Faaborg-Midtfyn 850 V¥
Frederiksberg 850 V¥
Senderborg 850 A
Redovre 841 A
Vesthimmerlands 841 A
Assens 841 Vv
Kebenhavn 841 A
Brendby 841 Vv
Svendborg 841 A
Faxe 840 V
Hjorring 840 V
Frederikssund 831V
Halsnaes 831V
Nordfyns 831 A
Aarhus 831 V¥
Stevns 830 Vv
Guldborgsund 830 V¥
Slagelse 830 A
Langeland 830 A
Frederikshavn 821V
Haderslev 821V
Randers 82,1 A
Ikast-Brande 821V
Vordingborg 820 A
Nyborg 820 A
Ishoj 820 V
Helsinger 820 A
Gribskov 820 A
Samse 810 Vv
Norddjurs 81,0 A
Kalundborg 80,0 ¥
Holbaek 791 Vv
Lolland 751 Vv
Odsherred 750 ¥
Bornholm 731V

A V: Angiver &ndring i kommunens
placering i forhold til &ret for.



03 / Folkeskole

Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

> Kort. Andel pa ungdomsuddannelse 15 mdr. efter grundskole drgang 2018/2019, pct.

Over 90,0 pct.
[ 88,0ti190,0 pct.
I 35,0t 87,9 pct.
I Under 85,0 pct.

Lyngby-Taarbzel

Allergd
Rudersdal
Egedal

Skanderborg

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser, hvor stor en andel af eleverne, som 15 maneder efter 9. klasse, er i gang med en ungdomsuddannelse
(erhvervsfaglig uddannelse, gymnasial uddannelse, STU og KUU). Institutionstypen er folkeskoler, specialskoler og dagbehand-
lingstilbud. STIL, 2021.

Figur: Berne- og Undervisningsministeriet.
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46 04/ Udsatte bern og unge
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

HVORDAN HAR UDGIFTERNE TIL JERES
UDSATTE BORN OG UNGE UDVIKLET SIG?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Bernesocialomradet favner en bred malgruppe med en ligesa bred vifte af indsatser, der skal afhjaelpe funkti-
onsnedsaettelser, sociale udfordringer eller kriminalitet hos bern og familier. Selvom presset pa udgifterne ikke
har samme omfang som voksenomradet, lever regnskaberne ikke op til ambitionerne i budgetterne. Fra poli-
tisk side kan en klar retning og prioritering understette arbejdet. Nogle af redskaberne i forvaltningens arbejde
med at styre inden for de budgetterede rammer kan vaere opfelgning pa indsatser og effekt.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Det er vigtigt at felge udviklingen i udgifter og aktiviteter lobende. Med udgangspunkt i negletallene kan
folgende droftes:

> Er der en politisk vedtaget strategi for indsatser pa omradet. Og bruges den i organisationen?
> Folges aktivitets- og udgiftsudviklingen pa omradet lebende?

> Hvordan handteres pludseligt opstaede udgifter?

> Ses der pa indsatsernes effekt, og tilpasses de derefter?

> Laegges budgettet ud fra realistiske forudsaetninger og prognoser og med erfaringer fra aret for in mente?

FORTSAT FORSKEL MELLEM BUDGETTER OG REGNSKABER

| drene efter kommunalreformen var det specialiserede berneomrade praeget af udgiftsvaekst og store budge-
toverskridelser. En fokuseret indsats vendte udviklingen i de kommunale regnskaber i tiden efter, men siden
2013 har der igen vaeret budgetoverskridelser pa omradet, og gabet mellem budget og regnskab har vaeret sti-
gende nasten hvert ar siden. Ser man pa udgifterne pa de enkelte indsatsomrader, er det szerligt udgifterne til
de forebyggende foranstaltninger, der har vaeret i stigning de seneste ar.

18

>Udvikling i samlede

17

16

15

Mia. kr. 22-pl

14

13

12
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

N Budget NN Regnskab

nettodriftsudgifter til

udsatte born og unge

fra 2019 til 2020, pct.

Leese 271 A
Fane 212 A
Glostrup -136 A
Ringkebing-Skjern -101 A
Struer 95 A
Langeland -82 A
Holbaek 79 A
Rudersdal 71 A
Ishoj 65 A
Greve -65 A
Norddijurs 65 A
Ringsted 62 Vv
Frederikssund -59 A
Odsherred -58 A
Herlev 55V
Silkeborg 55 A
Frederikshavn 54 A
Tarnby -49 A
Haderslev 49 Vv
Jammerbugt -41 A
Aarhus -40 A
Koge 40 A
Gentofte 40 A
Skive -38 A
Nyborg 36 A
Fredericia 31 A
Lolland 31 A
Holstebro -30 A
Morso 29 A
Hjorring -25 A
Kalundborg 22V
fro <19 A
Senderborg -16 A
Herning -15 v
Skanderborg -15 A
Brenderslev -14 A
Faaborg-Midtfyn -13 A
Vejen 13 ¥
Vesthimmerlands 12 A
Lemvig -1,0 A
Dragor EN 4
Egedal -1,0 A
Roskilde 08 A
Tender -0,7 A
Albertslund -06 ¥
Ballerup -06 A
Halsnaes 05V
Hersholm -03 A
Aabenraa 02 A
Frederiksberg -00 A
Helsinger 00 Vv
Aalborg 01V
Rebild 03V
Sore 04 -
Randers 08 A
Redovre 10 v
Hoje-Taastrup 12 v
Billund 12 A
Ikast-Brande 14 v
Fureso 15 Vv
Stevns 15 A
Vejle 17 A
Middelfart 20V
Kebenhavn 24V
Thisted 25V
Odder 29 A
Horsens 29 A
Esbjerg 29 A
Kolding 31V
Gribskov 32 Vv
Mariagerfjord 32 Vv
Slagelse 32 A
Svendborg 38V
Syddjurs 38 A
Naestved 41 v
Vallensbaek 42 v
Lejre 47 A
Hedensted 48 Vv
Hillered 48 Vv
Brondby 56 ¥
Favrskov 58 V
Guldborgsund 59 Vv
Varde 68 V¥
Bornholm 72V
Odense 74V
Allerod 74 V¥
Assens 77 v
Samse 91V
Gladsaxe 95 V¥
Fredensborg 99 Vv
Viborg 100 Vv
Hvidovre 101 Vv
Lyngby-Taarbaek 116 v
Solred 130 -
Faxe 132 A
Vordingborg 141 v
Nordfyns 178 A
Kerteminde 188 Vv

A V: Angiver @&ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.



04 / Udsatte boern og unge
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

» Kort. Udvikling i samlede nettodriftsudgifter til udsatte born og unge fra 2019 til 2020, pct.

Under-5,0 pct.
5,0t 0,0 pct.
I 0,0 til 5,0 pct.
I Over 5,0 pct.

Rudersdal

&

Ishgj Valle
@

Silkeborg

Ringkebing-
Skjern

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser udviklingen i nettodriftsudgifterne til udsatte bern og unge fra 2019 til 2020. Data er trukket pa fkt.
5.28.20-5.28.26 i FLISi 22-pl.
Figur: FLIS, dog med budgettal tilfojet.

47
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Kend din kommune — Brug nogletal i styringen 2022

HVAD ER JERES UDGIFTER
TIL ANBRINGELSER?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Anbringelse er en af de dyreste og mest indgribende indsatser. Samtidig kan det veere sveert at prognosticere
antallet af anbringelser, som kan spille en stor rolle i budget og regnskab. Pr. 2020 var godt 11.000 bern anbragt
pd landsplan. Heraf var 65 pct. af de 0-17-drige anbragte bern og unge anbragt i en plejefamilie. Gennemsnits-
alderen ved den ferste anbringelse er godt 11 ar, men det tal er udtryk for et gennemsnit. Typisk anbringes der
for forste gang enten, nar barnet er spad, eller nar barnet er teenager.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Det er oplagt at tage en politisk dreftelse om anbringelsesomradet, og seette en retning for kommunens
arbejde med bern og familier. Droftelsen kan tage udgangspunkt i:

> Hvad er de politiske ambitioner for de anbragte bern? Skal der arbejdes hen imod fx en afgangseksamen
fra grundskolen? Felges der op pa det?

> Hvor meget arbejdes der med barn og familie op til, under og efter anbringelse?

> Inddrages barnets netvaerk og bredere familie som stette i en anbringelsessituation?

> Hvordan sikres det, at anbragte bern og unge kommer godt ind i voksenlivet?

ANBRAGTE BORNS UDDANNELSE - HVORHEN EFTER 9. KLASSE?

Nordiske studier peger pa uddannelse som en af de vigtigste beskyttelsesfaktorer for udsatte bern. Men for
mange er overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelse sveer. Figuren nedenfor viser andelen af bern,
som var anbragt og gik i 9. klasse i 2019, og hvor de var 9 maneder efter 9. klasse. Mere end halvdelen af de an-
bragte gar 9. klasse om eller gar videre til 10. klasse. Bern anbragt i plejefamilier kommer i markant hoejere grad
videre i ungdomsuddannelse (ca. 30 pct.) i forhold til anbragte pa institutioner og opholdssteder (ca. 10 pct.).
Det ses, at bern anbragt i plejefamilier generelt er mere i uddannelse (92,6-94,5 pct.) end andre anbragte bern
(81,1-83,9 pct.).
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>Nettodriftsudgifter til
anbringelser pr. 0-22 arig
i regnskab 2020, 22-pl

30
20
10

0

Dogninstitution Netvaerk/slaegtspleje Plejefamilie Socialpaed. opholdssted

I Forberedende grundudd. (FGU)
I Cymnasial eller erhvervsfagl. ungdomsudd.
Forbliveri9. eller 10. klasse

Dragor 2.372
Vallensbaek 3.084
Furese 3.243
Skanderborg 3.429
Egedal 3724
Gentofte 3786
Tarnby 3.832
Silkeborg 3773
Kolding 4.067
Middelfart 4.193
Fane 4.559
Solred 4361
Lyngby-Taarbaek 4161
Allered 4.468
Rudersdal 4.399
Herning 4331
Sore 4.672
Frederiksberg 4.287
Rebild 4818
Fredericia 4.626
Ikast-Brande 4.836
Hersholm 4.948
Senderborg 4771
Lejre 5.051
Roskilde 4.785
Gladsaxe 5.060
Glostrup 5.083
Hillered 5178
Holbaek 5.250
Vejle 5284
Varde 5502
Greve 5617
Viborg 5.585
Randers 5.454
Fredensborg 5.740
Ballerup 5.607
Hedensted 5.801
Redovre 5.837
Aarhus 5.014
Aro 5.836
Kebenhavn 5.474
Syddijurs 6.168
Hvidovre 6.163
Skive 6.132
Herlev 6.198
Favrskov 6.459
Koge 6211
Odder 6.357
Struer 6.454
Horsens 6.354
Gribskov 6.746
Frederikssund 6.730
Billund 6.759
Holstebro 6.610
Vejen 6.796
Ringkebing-Skjern 6.782
Faaborg-Midtfyn 7.019
Kerteminde 7.011
Nordfyns 7.081
Aabenraa 6.926
Lemvig 7.044
Ishoj 7.162
Nyborg 7.383
Haderslev 7.296
Thisted 7.453
Hoje-Taastrup 7.420
Aalborg 6.644
Svendborg 7.649
Helsinger 7.781
Odense 6.972
Naestved 8.009
Hjorring 8316
Stevns 8517
Mariagerfjord 8599
Ringsted 8.494
Brendby 8520
Jammerbugt 8775
Brenderslev 8.983
Morso 8.786
Vesthimmerlands 9.008
Assens 9.086
Slagelse 8.790
Frederikshavn 9.518
Samse 9.917
Esbjerg 9.395
Bornholm 9.807
Albertslund 9.361
Kalundborg 10.061
Tender 10.445
Odsherred 11.393
Norddjurs 11.757
Faxe 12.521
Halsnaes 13215
Guldborgsund 14788
Leese 15.479
Vordingborg 15.264
Langeland 18.424

Lolland 20.963

[ |
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A V:Angiver &ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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> Kort. Nettodriftsudgifter til anbringelser pr. 0-22 arig i regnskab 2020, 22-pl

Under 5.000 kr.
I 5.000 til 6.499 kr.
I 6.500 til 9.000 kr.
I Over 9.000 kr.

Allergd

Rudersdal

Lyngby-Taarbzel

fte

Silkeborg

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser nettodriftsudgifterne til anbringelse pa fkt. 5.28.20, 5.28.22, 5.28.23 samt 5.28.26. grp. 001 og 002 pr.
0-22-arig i 22-pl. Inkluderer ikke udgifter til sikrede degninstitutioner. Antallet af 0-22-drige er trukket i FLIS opgjort som et gen-
nemsnit over arets maneder.

Figur: Unge som har afsluttet 9./10. klasse i 2018/2019 og var anbragt pr. 31/12-19. KL-beregninger pba. registerdata fra Dan-
marks Statistik.
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Kend din kommune — Brug nogletal i styringen 2022

HVOR MEGET SATSER | PA FOREBYGGELSE »Andel afde samiede udifer

pa omradet, der anvendes

TIL UDSATTE BORN OG UNGEFE? pé forebyggelse i 2020,5[::':.

Dragor

A
Sore 535 A
Vallensbaek 534 A
Fureso 533 A
Gentofte 523 A
Tirlrby 522 V¥
B 522 A
HVORFOR ER DET INTERESSANT? Roskilde 516 a
| en arraekke har ekonomen James Heckmans studier om effekten af forebyggende indsatser veeret i fokus pa Allerod oy
omradet. | kommunerne har forebyggelse ogsa for alvor faet fodfaeste pa det specialiserede berneomrade, og Varde) 49,98V
K o o R : Senderborg 49,0 A
de forebyggende indsatser anvendes i stigende grad. Mange bern lever deres hverdagsliv i kommunale institu- - 490 4
. R R o ribskov 3
tioner, fx skole eller bernehave, og den daglige trivsel kan ogsa understettes her. For mange kommuner kan det Hvidovre 479 v
. . . . o ° o Middelfart 479 A
naeste skridt vaere at taeenke det forebyggende sociale arbejde sammen med indsatser pa andre omrader, fx pa Solrod 77V
. 2 Egedal 473 Vv
dagtilbuds-, skole- og sundhedsomradet. yngbyTaaibaek i Ty
Hoje-Taastrup 469 V¥
Fredericia 459 A
Silkeborg 453 A
Lejre 451 Vv
Glostrup 450 V¥
Skanderborg 446 Vv
> TIL VIDERE DROFTELSE Billund 445 A
Redovre 443 v
Holbaek 438 A
Forebyggelse er en god investering. Iszer hvis der er et klart formal, og hvis der felges pa, om der sker den ;i:s::;‘::n’g nes
enskede udvikling hos bern eller familier. Felgende kan dreftes og overvejes: Herning 430 A
Frederiksberg 429 A
Koge 42,7 A
° q 9 . oo Hersholm 42,7 Vv
> Tager man status pd, om de forebyggende indsatser virker efter hensigten, og om bern og familier ople- syddiurs 21 Y
A Slagelse 421 A
ver progression? i T O
Frederikssund 41,1 A
. . . . . ) . . Ikast-Brande 406 V¥
> Hvornar omlaegges indsatsen, hvis de forebyggende indsatser ikke virker efter hensigten, eller hvis der Ier}dgnsted o2 4
. g shoj 3
ikke opleves progression? Rebild 400 A
Vejle 399 V
Skive 399 Vv
H s H H Herlev 396 A
» Hvordan inddrages bern og familier i det forebyggende arbejde? Kan man gere mere for at engagere Dol o6 ¥
born og familier i en positiv udvikling? Gieve EOIRY
Randers 391 Vv
Allered 387 V
. ° . . . e Bronderslev 383 A
> Teenkes den forebyggende indsats pa tveers af forvaltningerne? Understetter organisering og politiske Aarhus 382 ¥
o a 5 5 AR Kolding 381 A
prioriteringer helhedstaenkning ift. bern og familier? Nordhyis oA,
Faaborg-Midtfyn 378 V
Albertslund 374 A
Esbjerg 36,5 —
Stevns 36,5 A
Aabenraa 362 V
Faxe 357 A
FOREBYGGELSE SKER OFTE MED FAMILIEN SOM UDGANGSPUNKT Svendborg 357 A
. o . . . A 354 V
12020 blev der brugt godt 6 mia. kr. (22-pl) pa forebyggende indsatser i kommunerne. Ca. 44.000 af indsatser- He'fsmgw 353
2 o H 0 H Halsnaes 352 A
ne for de 0-22-drige blev givet efter en bernefaglig undersegelse, og figuren nedenfor viser fordelingen af de St 12 a
indsatser i procent. Det er ikke overraskende, at det er de person- og familierettede indsatser for de 0-17-arige, \'jii';isr‘ged SN
der gives flest af. Det er typisk fx familiebehandling og kontaktpersoner. Ser man pa de evrige indsatser, stottes ~ Holstebro 348 ¥
o . . . . Horsens 346 V
der ogsa i betydeligt omfang op om foraeldrene til anbragte bern: Indsatser, der skal stette under en anbringel- Jammerbugt 342 A
. . ° . Odsherred 342 V
se eller bidrage til at lese drsagerne, som har udlest den, udger 11 pct. af de samlede indsatser. Brondby SR
Kerteminde 339 Vv
Odder 336 ¥
80 Ringkebing-Skjern 33,0
Odense 327 A
Haderslev 320 Vv
70 Aalborg 520 V
Mariagerfjord 310 Vv
60 Hjerring 302 Vv
Favrskov 302 A
Vesthimmerlands 297 Vv
50 Norddjurs 292 Vv
R Frederikshavn 290 A
E 40 Neestved 290 A
Tender 288 A
Lemvig 288 V
30 Guldborgsund 280 Vv
Lolland 274 A
20 Kalundborg 270 A
Morse 268 -
Assens 265 Vv
10 Vejen 234V
- - Vordingborg 24V
0 Samso 223 A
. . Laeso 216 Vv
Person- og @konomisk Eftervaern Stotte til Indsats efter afgerelse Nyborg 1y
familierettet stotte til familen §76 foraeldre fraUngdoms- Thisted 210 ¥
indsats (§ 52.3) (§52a) (8 54) kriminalitetsnaevn Langeland 200 ¥

A V: Angiver @ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

> Kort. Andel af de samlede udgifter pa omradet, der anvendes pa forebyggelse i 2020, pct.

Over 45,0 pct.
. 40,0 til 45,0 pct
I 30,0 til 39,9 pct.
EE Under 30,0 pct.

Silkeborg

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser, hvor meget udgifterne til forebyggelse (fkt. 5.28.21) udger af nettodriftsudgifterne til forebyggelse og
anbringelse (fkt. 5.28.20-5.28.24 samt 5.28.26 grp. 001 og 002). Tallene er trukket i FLIS.
Figur: Danmarks Statistik.
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HVOR MANGE UNDERRETNINGER
MODTAGER I?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Alle har underretningspligt, hvis de er bekymrede for et barns eller en ungs trivsel og udvikling. Men for bl.a.
kommunale fagpersoner gaelder en skarpet underretningspligt. | 2020 blev der foretaget godt 136.000 under-
retninger, heraf kom godt 20 pct. fra skolevaesnet og godt 18 pct. fra sundhedsvaesnet. Nar kommunen modta-
ger en underretning, skal den behandles inden for 24 timer. Hvis der allerede er en indsats igang, skal der en ny
medarbejder ind over genvurderingen. Nogle kommuner har arbejdet med at nedbringe antallet af underret-
ninger, fx med fremskudte sociale medarbejdere pa skoler, sa udviklings- eller trivselsproblemer kan handteres,
inden de vokser sig store.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Nogletallet vil altid vaere pavirket af flere faktorer i den enkelte kommune. Det vil alligevel ofte veere rele-
vant at felge udviklingen i underretninger. Fx kan det vaere relevant at drofte folgende:

> Hvorfor udvikler antallet af underretninger sig, som de ger? Er der szerlige menstre i underretningerne,

som giver anledning til handling — bade ift. de bern, der underrettes pd, og dem der underretter?

> Er der klare retningslinjer for, hvordan en underretning handteres fra start til slut?

> Er der en strategi for, hvordan tegn pa bern og unges trivsel handteres i kommunens institutioner? Hvor-
dan arbejdes der med evt. begyndende mistrivsel?

FLEST UNDERRETNINGER PA TEENAGERE — OG PA DRENGE

Ser man pa aldersfordelingen i underretningsstatistikkerne, blev der i 2020 underrettet mest pa teenagere.
Seerligt for aldersgruppen mellem 14 og 17 &r er antallet af underretninger markant hejere end andre alders-
grupper. Dermed fortsaetter tendensen fra tidligere ar i 2020. Skelnes der pa ken i statistikkerne, er der generelt
ogsa blevet underrettet lidt oftere pa drenge end piger. 1 2020 er det isaer blandt bern i de tidlige skolear, at der
i nogen grad underrettes mere pa drenge end pa piger.
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>Udvikling i underretninger

pr. 0-17 arig fra 2019 til

2020, pct.

Fane 26 A
Glostrup -25 A
Dragor 24 A
Redovre 21V
Kebenhavn i3 =
Solred 11V
Skanderborg 1,00 =
Horsens -06 A
Hvidovre -06 A
Lyngby-Taarbaek -06 A
Silkeborg 05 -
Gladsaxe -05 A
Tarnby 05 Vv
Lejre -05 A
Aarhus 04 V
Herlev -04 V
Rebild 03V
Greve 02 A
Stevns 02 A
Hoje-Taastrup 02 A
Aalborg 01V
Vallensbaek 00 Vv
Fureso 00 A
Hillered 01 A
Fredensborg 01 A
Frederiksberg 01 -
Rudersdal 01V
Roskilde 02 A
Ballerup 02 Vv
Vejle 02 A
Odder 03 A
Egedal 04 A
Kolding 04 A
Ishoj 04 A
Holbaek 05 A
Middelfart 05 A
Odense 06 V
Svendborg 06 A
Syddijurs 06 Vv
Randers 07 A
Morse 07 A
Hjorring 07 A
Herning 07 A
Kerteminde 07 A
Ikast-Brande 07 Vv
Holstebro 08 Vv
Faxe 08 V
Bornholm 08 Vv
Bronderslev 08 Vv
Helsinger 08 A
Allered 08 Vv
Favrskov 09 Vv
Esbjerg 09 -
Jammerbugt 09 A
Aro 09 A
Sore 11v
Gentofte 11 A
Billund 11v
Naestved 12 A
Viborg 12 Vv
Fredericia 2 =
Koge 13 ¥
Hersholm 13 v
Frederikshavn 13 A
Slagelse 13 Vv
Brendby 15 Vv
Albertslund 16 Vv
Guldborgsund 16 A
Faaborg-Midtfyn 16 V¥
Ringsted 16 ¥V
Haderslev 16 Vv
Thisted 17 Vv
Kalundborg 17 A
Varde 17 A
Vejen 19 v
Nyborg 19 Vv
Mariagerfiord 19 Vv
Nordfyns 19 Vv
Hedensted 20V
Aabenraa 20 v
Ringkebing-Skjern 21 v
Tonder 21 A
Halsnaes 21V
Frederikssund 21V
Gribskov 22V
Senderborg 22 Vv
Assens 24V
Struer 24 A
Odsherred 25 A
Skive 28 A
Vesthimmerlands 29 Vv
Lolland 30 -
Vordingborg 30 -
Langeland 31 A
Lemvig 38V
Samse 40 V
Norddjurs 43 v
Leeso - -

A V:Angiver &ndring i kommunens

placering i forhold til aret for.
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» Kort. Udvikling i underretninger pr. 0-17 arig fra 2019 til 2020, pct.

Under 0,0 pct.
0,0t 0,9 pct.
I 1,0t 2,0 pct.
I Over 2,0 pct.
Ingen data

fte

Lyngby-Taarbzel

Hgje-Taastrup

Silkeborg

Skanderborg

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser udviklingen i underretninger for ufedte frem til 18 ar til administrationskommunen. Data er fra
Danmarks Statistik og daekker arene fra 2019 til 2020. Antallet af 0-17-drige er trukket i FLIS opgjort som et gennemsnit
over aret.

Figur: Danmarks Statistik
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Kend din kommune — Brug nogletal i styringen 2022

HVAD ER JERES UDGIFTER
TIL VOKSENHANDICAP?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Det specialiserede voksenomrade udger 34,7 mia. kr. i regnskab 2020 svarende til 13 pct. af kommunernes
samlede serviceudgifter. Der er stor forskel pa udgiftsniveauet pa tvaers af kommunerne. Nogletallet viser, at
kommunernes udgifter til det specialiserede voksenomrdde varierer mellem ca. 7.000 kr. og 17.500 kr. pr. 18-
66-arig. En del af variationen i udgiftsniveau skyldes eksterne faktorer eksempelvis socioekonomi. Men en del
af forskellen skyldes ogsa interne faktorer som det valgte serviceniveau og forskellige tilgange til drift og sty-
ring af omradet.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Med udgangspunkt i negletallet er det relevant at drofte felgende spergsmal:

Har | en politisk vedtaget strategi, som fastlaegger mal og retning pa omradet? Og hvordan sikres det, at
strategien far gennemslag i organisationen?

Hvordan sikres det, at sagsbehandlerne anvender det vedtagne serviceniveau i deres arbejde?
Hvordan vaegtes socialfaglige og ekonomiske hensyn i visitationen?

Hvordan arbejdes der med at sikre en effektiv drift pa kommunens egne botilbud?

| hvilket omfang anvender | tillaegsbevillinger pa omradet?

Anvender kommunen ramme- eller aktivitetsbudgettering pa omradet?

Har | fokus pa at bringe indkebsfaglighed i spil pa omradet?

PSYKIATRISKE DIAGNOSER OG UDGIFTSNIVEAU

Kommunernes rammevilkar har betydning for udgifterne pa det specialiserede voksenomrade. Eksempelvis
vil kommuner, som har mange indbyggere med psykiatriske diagnoser, ofte opleve storre eftersporgsel efter
sociale tilbud. Figuren viser dog, at der langt fra er tale om en entydig sammenhaeng. Der er kommuner, som
pa trods af mange borgere med diagnoser har et lavt udgiftsniveau. Det kan bl.a. ogsa skyldes forskellige servi-
ceniveauer eller tilgange til eksempelvis visitation, styring og forebyggende indsatser.
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Personer med psykiatriske diagnoser pr. 1.000 18-66 drig

»>Udgifter til voksen-
handicap pr. 1000.
18-66 arig i 2020, 22-pl

Frederiksberg 7.209
Odense 7.287
Vejle 7.399
Kebenhavn 7.750
Dragor 7.812
Greve 8.149
Billund 8171
Rebild 8.177
Vallensbaek 8.396
Naestved 8427
Ikast-Brande 8.543
Varde 8.570
Gladsaxe 8.580
Aarhus 8.639
Tarnby 8.670
Silkeborg 8.675
Solred 8704
Odder 8.763
Redovre 8812
Koge 8.859
Horsens 8.865
Randers 8.942
Rudersdal 8.994
Kolding 9.015
Favrskov 9.041
Hillered 9.090
Allerod 9.099
Viborg 9.250
Glostrup 9.254
Aalborg 9.475
Skive 9.563
Stevns 9.633
Struer 9.694
Horsholm 9.768
Egedal 9.846
Syddijurs 9.899
Esbjerg 9911
Haderslev 9.967
Gentofte 9.976
Faxe 10.005
Skanderborg 10.024
Tonder 10.046
Thisted 10.051
Vordingborg 10.076
Middelfart 10.093
Helsingor 10.101
Roskilde 10.146
Lyngby-Taarbaek 10.202
Herlev 10.209
Herning 10.263
Hvidovre 10.327
Vejen 10.329
Norddijurs 10.361
Fredericia 10.459
Lejre 10.673
Nordfyns 10.709
Guldborgsund 10.715
Ringsted 10.802
Aabenraa 10.834
Holbaek 10.852
Holstebro 10.855
Fano 10.862
Senderborg 10.939
Sore 11.006
Hedensted 11.104
Ishoj 11.256
Gribskov 11.261
Assens 11.358
Samse 11.360
Svendborg 11374
Slagelse 11.460
Mariagerfjord 11.483
Nyborg 11561
Faaborg-Midtfyn 11.576
Odsherred 11.580
Ringkebing-Skjern 11736
Lemvig 11.787
Bronderslev 11912
Bornholm 12.068
Kerteminde 12.070
Fureso 12114
Kalundborg 12.130
Langeland 12.205
Frederikssund 12.255
Halsnaes 12.449
Vesthimmerlands 12,535
Aro 12742
Brondby 13.050
Frederikshavn 13.083
Albertslund 13.187
HojeTaastrup 13.275
Fredensborg 13.522
Jammerbugt 13574
Ballerup 13.968
Hjerring 14.068
Leso 16.245
Morse 16.748
Lolland 17.650
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

> Kort. Udgifter til voksenhandicap pr. 1000. 18-66 arig i 2020, 22-pl

Under 9.000 kr.
I 9.000 til 10.499 kr.
I 10.500 til 13.000 kr.
I Over 13.000 kr.

Silkeborg

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser nettodriftsudgifterne for regnskab 2020 for hele hovedfunktion 5.38 pr. 1000. 18-66 arig, 22-pl. FLIS.
Note: Bemaerk, at KL tidligere har afgraenset udsatte voksne og handicappede med aldersintervallet 18-64 ar. Fra i ar afgraen-
ses omradet med intervallet 18-66 dr, sa det folger kontoplanen. Tabellerne med kommunernes placeringer ift. sidste ar felger
den nye afgraensning. Sidste drs negletal er sdledes ogsa beregnet fra 18-66 ar og frem, sa placeringerne kan sammenlignes.
Figur: Analysen viser samlede udgifter pa hovedfunktion 38 pr. 18-66 arig sammenholdt med antal personer med med psy-
kiatriske psykiatriske diagnoser pr. 1000 18-66-arig. Danmarks Statistik.
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KAN | OVERHOLDE JERES BUDGETTER
PA VOKSENHANDICAPOMRADET?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Mange kommuner har i flere ar oplevet et stigende pres pa det specialiserede voksenomrade. Presset afspejles
i bade stigende udgifter og stort merforbrug. Negletallet viser det gennemsnitlige merforbrug pa voksenhan-
dicapomradet i 2018-2020. 53 kommuner er i gennemsnit gdet mere end 5 pct. over budgettet de sidste tre ar.
Nogletallet peger pa, at kommunerne ber overveje, om deres budgettering er realistisk. Samtidig ber kommu-
nerne ogsa veaere opmarksomme pa, om omradet er presset af stigende udgifter eller af lobende merforbrug.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Med udgangspunkt i negletallet er det relevant at drefte felgende spergsmal:
> Anvender | rammestyring eller aktivitetsstyring pa de forskellige indsatser?

> Hvordan arbejder | med regnskabsprognoser pa omradet?

> Anvender | individoplysninger til at lave prognoser over aktivitets- og udgiftsudviklingen? Og samarbej-
der | med omradet for bern og unge herom?

> Samarbejder | med omradet for bern og unge om prognoser for aktivitets- og udgiftsudviklingen?

> Har | styr pa jeres aktivitetsdata?

KOMMUNERNES MERUDGIFTER FORDELT PA INDSATSER

Kommunerne har samlet set haft et arligt merforbrug pa 1,7 mia. kr.i 2018-2020 pa voksenhandicapomradet.
De lengerevarende botilbud tegner sig for det belebsmaessigt klart sterste merforbrug, svarende til 883 mio.
kr. arligt. Det er szerligt her, kommunerne har brug for at tilfere midler i lebet af aret. Det storste relative merfor-
brug ses dog pa herberger og kvindekrisecentre, hvor kommunerne i gennemsnit har overskredet budgettet
med 30 pct. arligt. Det haenger formentlig sammen med kommunernes begraensede styringsmuligheder pa
omradet, hvor kommunerne hverken har kontrol med visitationen eller kan udskrive borgerne fra tilbuddene.
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>Gennemsnitligt

merforbrug i 2018-2020 pa

hovedfunktion 5.38, pct.
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Frederiksberg
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Billund
Fureso
Herlev
Horsens
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Redovre
Roskilde
Gladsaxe
Albertslund
Gribskov
Lolland
Aalborg
Skive

Allered
Bornholm
Hjorring
Hillered
Brenderslev
Naestved
Viborg
Thisted
Kolding
Solred
Gentofte
Ringkebing-Skjern
Vejen

Tarnby

Ishoj

Holbaek
Stevns
Guldborgsund
Lejre
Kalundborg
Hedensted
Syddjurs
Nordfyns
Helsingor
Vejle
Ikast-Brande
Favrskov
Fredericia
Faxe
Vordingborg
Lemvig
Nyborg
Fredensborg
Herning
Randers
Odense
Esbjerg
Skanderborg
Norddjurs
Varde
Hvidovre
Jammerbugt
Vallensbaek
Frederikssund
Morse
Hoje-Taastrup
Egedal
Faaborg-Midtfyn
Dragor
Odsherred
Aabenraa
Brendby
Samse

Greve
Svendborg
Slagelse
Holstebro
Kerteminde
Horsholm
Lyngby-Taarbaek
Silkeborg
Aro
Frederikshavn
Rebild
Middelfart
Langeland
Leso
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Glostrup
Senderborg
Assens
Aarhus
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13,2
133
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17,2
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23,0
254




05 / Udsatte voksne og handicap 5 7
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> Kort. Gennemsnitligt merforbrug i 2018-2020 pa hovedfunktion 5.38, pct.

Under 0,0 pct.
0,0 til 4,9 pct.
I 5,0 til 10,0 pct.
I Over 10,0 pct.

Tender

Langeland

> DATA

Tabel: Budget- og Regnskab 2018-2020 pa hovedfunktion 38. FLIS og Danmarks Statistik.

Note: Bemaerk, at KL tidligere har afgraenset udsatte voksne og handicappede med aldersintervallet 18-64 ar. Fra i ar afgraen-
ses omradet med intervallet 18-66 dr, sa det folger kontoplanen. Tabellerne med kommunernes placeringer ift. sidste ar felger
den nye afgraensning. Sidste drs negletal er sdledes ogsa beregnet fra 18-66 ar og frem, sa placeringerne kan sammenlignes.
Figur: FLIS og Danmarks Statistik.
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HARIHQOJE UDGIFTERTIL
LAENGEREVARENDE BOTILBUD?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Kommunerne har udgifter for samlet set 19,4 mia. k. til botilbud, og botilbuddene udger dermed 56 pct. af
udgifterne pa det specialiserede voksenomrade. Der er derfor god grund til at interessere sig for, hvordan res-
sourcerne anvendes. Kommunerne har gennem en drraekke haft eget fokus pd rehabilitering i indsatsen. | den
forbindelse kan kommunerne med fordel interessere sig for snittet mellem midlertidige og mere permanente
tilbud. Herunder udgifter til botilbud, som har permanent karakter. Negletallet viser udgifterne til laengereva-
rende botilbud og botilbudslignende tilbud pr. 18-66 arig. Negletallet viser at udgifterne varierer fra ca. 2.000
kr. til 7.300 kr. pr. 18-66 arig.

> TIL VIDERE DROFTELSE
Med udgangspunkt i negletallet er det relevant at drefte felgende spergsmal:

Har kommunen et klart defineret serviceniveau, som udstikker retningslinjer for snittet mellem de for-
skellige tilbud?

Arbejder kommunen ud fra en rehabiliterende tilgang, og et princip om mindst indgribende indsats?
Har kommunen en klar strategi for, hvordan man arbejder med progression i sagerne?

Er der klare retningslinjer for, hvordan opfelgningen pa sagerne skal gribes an, herunder hvordan opfelg-
ningen prioriteres mellem sagstyper?

Hvordan er snitfladen mellem midlertidige botilbud og bostette?

Har | fokus pa at bringe indkebsfaglighed i spil omradet?

STOR FORSKEL | KOMMUNERNES SAMMENSZATNING AF TILBUD

Serviceloven giver kommunerne vide muligheder for at fastsaette serviceniveau og tilbudsvifte, sa den passer
til de lokale forhold og prioriteringer. Fleksibiliteten ses tydeligt i kommunernes anvendelse af de forskellige
typer af servicelovstilbud. Figuren viser, at der er stor forskel pa, hvor kommunerne lzegger snittet mellem fx
bostette og midlertidige botilbud. Det understreger vigtigheden af, at kommunerne har en bevidst strategi for,
hvornar man anvender de forskellige tilbud.
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I | =ngerevarende botilbud (§ 108/105) Midlertidige botilbud Bostotte

>Udgifter til lengere-
varende botilbud pr.

18-66 arig i 2020, 22-pl

Leeso 1856 A
Kerteminde 1909 -
Fane 2643 A
Frederiksberg 2.746 A
Billund 2770 A
Vordingborg 2856 V¥
Herlev 2863 A
Naestved 2903 V
Glostrup 3.033 A
Vallensbaek 3094 V
Holbaek 3111 Vv
Roskilde 3146 A
Dragor 3195 Vv
Faxe 3198 Vv
Vejle 3219 A
Skive 3269 V
Aarhus 3315 A
Hillered 3337 A
Odense 3347 A
Tarnby 3349 V¥
Odder 3391 Vv
Koge 3403 V
Greve 3404 A
Redovre 3426 A
Ringsted 3474 A
Kebenhavn 3518 V¥
Solred 3529 Vv
Aalborg 3578 A
Horsens 3617 A
Guldborgsund 3649 V¥
Stevns 3682 V
Ishoj 3711 Vv
Rebild 3726 V
Gribskov 3.888
Egedal 3920 A
Hersholm 3927 Vv
Hvidovre 3979 A
Kolding 4.003 A
Favrskov 4032 Vv
Varde 4.090 A
Rudersdal 4093 A
Vejen 4195 A
Mariagerfjord 4200 A
Silkeborg 4206 A
Viborg 4243 A
Gentofte 4249 V
Esbjerg 4295 A
Allered 4392 A
Skanderborg 4445 'V
Kalundborg 4446 'V
Faaborg-Midtfyn 4456 A
Middelfart 4457 V¥
Syddijurs 4468 A
Fredericia 4472 ¥V
Tonder 4486 V
Gladsaxe 4521 Vv
Helsingor 4538 ¥
Randers 4.540 A
Struer 4566 ¥V
Fureso 4578 A
Frederikssund 4601 ¥V
Ikast-Brande 4710 A
Svendborg 4713 A
Slagelse 4742 vV
Halsnaes 4746 V
Odsherred 4829 Vv
Lejre 4832 ¥
Samse 4.856 A
Haderslev 4870 A
Herning 4971 Vv
Bronderslev 4998 Vv
Lemvig 5033 A
Lyngby-Taarbaek 5062 —
Assens 5066 V¥
Nyborg 5067 A
Hedensted 5131 Vv
Senderborg 5215 Vv
Nordfyns 5333 V¥
Bornholm 5344 A
Thisted 5360 V¥
Hoje-Taastrup 5380 V
Holstebro 5566 ¥
Albertslund 5567 V¥
Fredensborg 5724 A
Ballerup 5840 ¥V
Langeland 5866 A
Vesthimmerlands 5925 A
Sore 6.042 V
Norddijurs 6.070 ¥V
Brendby 6.070 V¥
Hjerring 6.150 ¥
Frederikshavn 6251 V
Jammerbugt 6.266 ¥
Ringkebing-Skjern 6390 V¥
Aabenraa 6.887 A
Aro 6928 V
Morse 7134 V
Lolland 7300 ¥V

A V:Angiver @&@ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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» Kort. Udgifter til lengerevarende botilbud pr. 18-66 arigi 2020, 22-pl

Under 3.000 kr.
I 3.000 til 4.499 kr.
I 4.500 til 6.000 kr.
I Over 6.000 kr.

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser nettodriftsudgifterne for regnskab 2020 for funktion 5.38.50 og 5.38.51 opgjort pr. 18-66 arig. FLIS og
Danmarks Statistik.

Note: Bemaerk, at KL tidligere har afgraenset udsatte voksne og handicappede med aldersintervallet 18-64 ar. Fra i ar afgraen-
ses omradet med intervallet 18-66 dr, sa det folger kontoplanen. Tabellerne med kommunernes placeringer ift. sidste ar folger
den nye afgraensning. Sidste drs nogletal er sdledes ogsa beregnet fra 18-66 ar og frem, sd placeringerne kan sammenlignes.
Figur: Analysen viser andelen af udgifter pa funktionerne 5.38.51, 5.38.51 og 5.38.39 grp. 3-5. FLIS og Danmarks Statistik.
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HAR I HOJE UDGIFTER
TIL BOSTOTTE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Kommunerne har i en arraekke vaeret i gang med en faglig omstilling, som indebaerer et storre fokus pa fore-
byggelse, rehabilitering og midlertidige indsatser. Socialpaedagogisk stette i eget hjem er i den sammenhang
en helt central indsats, da kommunen derigennem kan understotte, at borgere med funktionsnedszettelser
eller sociale problemstillinger fastholder sa taet pa en normal og selvstaendig hverdag som muligt. Negletallet
viser kommunernes udgifter til socialpaedagogisk stette i eget hjem opgjort pr. 18-66 arig.

> TIL VIDERE DROFTELSE
Med udgangspunkt i negletallet er det relevant at drefte felgende spergsmal:

Har kommunen et klart defineret serviceniveau, som udstikker retningslinjer for snittet mellem de forskel-
lige tilbud?

Indeholder kommunens tilbudsvifte forskellige intensiteter af socialpaedagogisk stette?

Arbejder kommunen ud fra en rehabiliterende tilgang, og et princip om mindst indgribende indsats?
Har kommunen en klar strategi for, hvordan man arbejder med progression i sagerne?

Er der en klar strategi for samarbejdet mellem kommunens bostotte og de midlertidige botilbud

KOMMUNERNES ANVENDELSE AF TILBUD EFTER§ 82A 0GB

Kommunerne fik fra 2018 mulighed for at bevillige gruppebaseret og individuel tidsbegraenset stotte efter ser-
vicelovens & 82 a og b. Tilbuddene er en vigtig brik i kommunernes forebyggende arbejde, da de giver mulighed
for at yde hurtig hjeelp til borgeren, som kan tage hand om udfordringer, inden de vokser sig store, og borgeren
far behov for mere omfattende hjzelp. Flere kommuner rapporterer da ogs3, at tilbuddene har vaeret medvir-
kende til at mindske efterspergslen efter socialpaedagogisk stotte. Figuren viser imidlertid, at kommunerne an-
vender de nye tilbud i meget forskelligt omfang.

»>Udgifter til bostotte
i eget hjem pr. 18-66
arigi 2020, 22-pl
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Vallensbaek
Fane

Drager
Norddjurs
Hvidovre
Kebenhavn
Langeland
Tarnby
Ikast-Brande
Helsinger
Brendby
Frederiksberg
Haderslev
Gladsaxe
Svendborg
Stevns

Rebild
Odense
Greve
Senderborg
Favrskov
Struer
Esbjerg
Rudersdal
Allered
Frederikssund
Lyngby-Taarbaek
Gentofte
Randers
Horsens

Lejre

Nyborg
Vesthimmerlands
Aarhus
Nordfyns
Hillered
Billund
Egedal
Viborg

Koge
Albertslund
Ringsted
Varde

Sore

Assens
Herning

Ishej
Hersholm
Vejle
Fredensborg
Hoje-Taastrup
Neestved
Hedensted
Silkeborg
Bronderslev
Vejen
Faaborg-Midtfyn
Odsherred
Fredericia
Hjerring
Samse
Middelfart
Aalborg
Gribskov
Syddjurs

Aro

Kolding
Ballerup
Thisted
Roskilde
Ringkebing-Skjern
Fureso
Frederikshavn
Faxe
Holstebro
Glostrup
Bornholm
Halsnaes
Mariagerfjord
Solred

Skive
Jammerbugt
Slagelse
Skanderborg
Holbaek
Tonder
Kalundborg
Lemvig
Odder
Guldborgsund
Vordingborg
Morse
Herlev
Lolland
Kerteminde
Leso
Redovre
Aabenraa

180
202
206
276
283
327
342
347
351
352
363
405
421
429
445
453
465
467
467
491
550
559
561
576
578
584
585
585
605
608
625
641
645
648
652
656
679
679
690
693
700
701
702
704
731
750
755
773
791
794
794
819
822
826
834
840
861
885
893
893
896
898
922
923
924
975
983
990
996
1.001
1.004
1.024
1.043
1.135
1137
1.157
1.202
1.236
1.272
1.281
1321
1.369
1435
1.451
1.476
1.494
1512
1516
1.585
1674
1.769
1.811
1.992
2.043
3.585
6.439
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> Kort. Udgifter til bostotte i eget hjem pr. 18-66 arig i 2020, 22-pl

Under 600 kr.
I 600 til 899 kr.
I 900 til 1.300 kr.
I Over 1.300 kr.
Ingen data

Allergd

Rudersdal

l

Aabenraa

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser udgifter pa funktion 5.38.39 grp. 3-5 opgjort pr. 18-66 arig i kommunen. FLIS.

Note: Bemaerk, at KL tidligere har afgraenset udsatte voksne og handicappede med aldersintervallet 18-64 ar. Fra i ar afgraen-
ses omradet med intervallet 18-66 dr, sa det folger kontoplanen. Tabellerne med kommunernes placeringer ift. sidste ar folger
den nye afgraensning. Sidste drs negletal er sdledes ogsa beregnet fra 18-66 ar og frem, sa placeringerne kan sammenlignes.
Figur: Analysen viser antal fuldtidsmodtagere af tilbud efter SEL §82 a og b i 4. kvt. 2020 opgjort pr. 10.000 18-66 arig. Kilde:
Danmarks Statistik
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HVORDAN HAR ANTALLET AF
MODTAGERE AF BOSTOTTE UDVIKLET SIG?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Kommunerne har gennem flere ar oplevet en stigende efterspergsel efter hjeelp pa socialomrddet. Dette har
saerligt veeret tilfaeldet ift. socialpaedagogisk stette i eget hjem, hvor antallet af modtagere steg med 14 pct. fra
2015 til 2018. De senere ar er stigningen i antallet af modtagere imidlertid aftaget. Negletallet viser udviklin-
gen i antallet af fuldtidsmodtagere af socialpaedagogisk stotte i eget hjem.

> TIL VIDERE DROFTELSE
Med udgangspunkt i negletallet er det relevant at drefte felgende spergsmal:

> Skyldes udviklingen i antallet af modtagere, at feerre anseger om hjeelp, eller at borgerne modtager hjael-
pen i kortere tid?

> Har kommunen implementeret tilbud efter servicelovens § 82 a/b?

> Hvilke malgrupper er i vaekst, og hvilke malgrupper bliver mindre?

> Hvilke malgrupper stiger i pris pr. ar?
> Hvordan forventer kommunen, at udviklingen i antallet af modtagere bliver i de kommende ar?

> Er kommunens aktivitetsdata retvisende og bliver de indberettet korrekt til Danmarks Statistik?

ANTALLET AF MODTAGERE STAGNERER

Efter flere ars kraftig vaekst er antallet af fuldtidsmodtagere af botilbud og bostette kun steget ganske lidt
siden 2018. Arsagerne, der ligger bag udviklingen er ikke fuldt klarlagt, men flere kommuner rapporterer, at im-
plementeringen af forebyggende hjaelp efter & 82 a og b, har vaeret medvirkende til at deempe eftersporgslen
efter socialpaedagogisk stotte i eget hjem. Samtidig med at antallet af modtagere af botilbud er stagneret, er
udgifterne fortsat med at stige. Det understreger vigtigheden af, at kommunerne har fokus pa bade antallet af
modtagere og udgiften pr. modtager. Udviklingen peger desuden pa, at kommunerne med fordel kan overveje,
om der er et potentiale i at bringe indkebsfaglighed mere i spil pa botilbudsomradet.
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>Udvikling i antal fuldtids-
modtagere af social-
padagogisk stotte i eget
hjem pr. 18-66 arig fra
2019-2020, pct.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Laengerevarende og botilbudslignende tilbud
I Midlertidige botilbud
I Socialpadagogisk stotte i eget hjem

Glostrup 573 A
Tarnby 50,8 A
Faaborg-Midtfyn -282 A
Struer -193 Vv
Skanderborg -175 A
Middelfart -171 A
Greve -158 A
Ikast-Brande <155 ¥
Nordfyns -146 V¥
Haderslev -140 A
Frederikssund -125 A
Lyngby-Taarbaek <124 A
Varde -120 A
Halsnaes 11,4 A
Hillered -100 V¥
Solred 99 A
Fredensborg 96 V¥
fro 77 v
Aabenraa 76 A
Rudersdal 75V
Lejre 71V
Vejle 70 Vv
Ringkebing-Skjern 67 A
Gentofte -48 ¥V
Nyborg 47 A
Holstebro 46 A
Ballerup -40 A
Tender 36 A
Vordingborg 30 A
Hjerring 30 V¥
Frederikshavn 30 V¥
Brenderslev -26 A
Hersholm -19 A
Roskilde 17 Vv
Furese 17 v
Vejen 13 A
Gladsaxe 05 Vv
Herlev -05 Vv
Vallensbaek -04 A
Neestved -03 Vv
Slagelse 03 A
Hoje-Taastrup 01V
Billund 03 A
Mariagerfijord 06 A
Aarhus 09 A
Helsingor 12 A
Svendborg 12 Vv
Odense 13 v
Sore 14 A
Lemvig 14 A
Norddjurs 18 Vv
Favrskov 19 v
Senderborg 29 Vv
Fredericia 29 A
Rebild 31 A
Kolding 32 Vv
Allered 39V
Viborg 43 v
Skive 44 v
Holbaek 47 A
Jammerbugt 54 V
Frederiksberg 59 Vv
Ishej 66 A
Odsherred 67 V
Lolland 68 A
Brendby 69 Vv
Guldborgsund 70V
Kalundborg 72 v
Kebenhavn 80 Vv
Silkeborg 84V
Stevns 100 A
Odder 103 Vv
Assens 117 Vv
Thisted 119 A
Kerteminde 124 Vv
Hvidovre 139 A
Ringsted 172 v
Vesthimmerlands 240 -
Laeso 252 A
Fano 262 A
Hedensted 276 V
Gribskov 310 Vv
Samse S —
Esbjerg 359 V¥
Redovre 417 Vv
Faxe 56,3
Dragor =
Albertslund

Egedal

Koge

Bornholm

Langeland

Horsens

Herning

Syddijurs

Randers

Morse

Aalborg

A V:Angiver @ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

» Kort. Udvikling i antal fuldtidsmodtagere af socialpadagogisk
stotte i eget hjem pr. 18-66 arig fra 2019-2020, pct.

Under-10,0 pct.
B -10,0til 0,0 pct.
I 0,0 til 15,0 pct.
I Over 15,0 pct.
Ingen data

%

Lyngby-Taarbzel

Ikast-
Brande

Skanderborg
E >

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser udviklingen i antal fuldtidsmodtagere af socialpaedagogisk stotte i eget hjem fra 2019-2020. FLIS.
Note: Bemaerk, at KL tidligere har afgraenset udsatte voksne og handicappede med aldersintervallet 18-64 ar. Fra i ar afgraen-
ses omradet med intervallet 18-66 dr, sa det folger kontoplanen. Tabellerne med kommunernes placeringer ift. sidste ar felger
den nye afgraensning. Sidste drs negletal er sdledes ogsa beregnet fra 18-66 ar og frem, sa placeringerne kan sammenlignes.
Figur: Analysen viser udviklingen i antallet af fuldtidsmodtagere af botilbud og socialpaedagogisk stette og botilbud. FLIS.
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G4

HVAD ER JERES UDGIFTER TIL
PLEJE OG OMSORG PR. 67+ ARIG?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Antallet af zeldre har veeret stigende gennem en drraekke. Kommunerne har gennemfert en markant omstilling
af indsatsen pd ldreomrddet fra kompenserede stotte, til i stedet at stotte de zeldre til i sterst mulige omfang
at kunne klare hverdagsopgaver selv. | de kommende dr tager vaeksten blandt de zldre over 80 ar til. Det kan
forstaerke udgiftspresset de kommende ar, og det eger behovet for at forholde sig til kommunens udgifter til
®ldreomradet pr. 67+ arig.

> TIL VIDERE DROFTELSE
Med udgangspunkt i negletallet kan det veere relevant at drefte:

> Hvordan har udgifterne til pleje og omsorg udviklet sig i kommunen, fx fordelt pa borgernes alder, pleje-
behov mv.?

> Hvilke udgiftsposter udger de forskellige indsatser, herunder ogsa udgifter til administration, vikarer mv.?
Og hvordan ser udviklingen ud?

> Hvilke forventninger er der til udgiftsudviklingen pa eldreomradet i de kommende ar i kommunen?

> Indgar det aktuelle forbrug i udarbejdelsen af kommunens budget?

> Arbejdes der i budgetlaegningen med demografiregulering? Hvilken betydning har det, nar antallet af
ldre stiger markant i de kommende ar?

> Tages der i budgetlaegningen hejde for realiserede og/eller fremadrettede effektiviseringsgevinster?

SAMMENH/ENGEN MELLEM ANTAL ALDRE OG UDGIFTER TIL OMRADET

Selvom det naturligt er de zldste borgere i en kommune, der er mest plejekraevende, er der imidlertid en bety-
delig gruppe af de 80-arige, der klarer sig uden hjeelp. Der ses ogsa en betydelig variation mellem kommunerne
pa, i hvilken grad flere zeldre medferer stigende udgifter til omradet. | nogle kommuner er de aeldre sundere
end i andre. Og nogle kommuner arbejder massivt med at forebygge funktionsnedsaettelse gennem fx fokus
pa at forebygge ensomhed og tidlig opsporing for hurtigt at kunne igangsatte en forebyggende indsats, akut-
teams mv. For den enkelte kommune kan det vaere relevant at forholde sig til, om man i hejere grad kan fore-
bygge funktionsnedsaettelser til glaede for de zeldre og til gavn for kommunens ekonomi.

12
°
° ° ® o o °

£ 1 ° o o " o o 0 o
2. 40 o0 ® 00093 o
=g ¢ o $., % oy it ]
&2 ® o ° o Pug®
©8 9 ° ¢ O g 8. 0.8 g g
g8 e °* °: ¢
&= 8 ®-O-g d °
ey °
£S5
=~ 7
g o ¢
&

6 °

5

-25 -20 -15 -10 -5 0 5 10

/Endring i udgifter til pleje og omsorg pr. 67+ arig fra 2019 til 2020, pct.

>Nettodriftsudgifter til
pleje og omsorg pr. 67+
arigi 2020, 22-pl

Lejre 34.033
Holbaek 34.605
Fane 34.835
Nordfyns 35.201
Assens 35.294
Favrskov 36.955
Hedensted 37.011
Greve 37.128
Kalundborg 37.182
Vallensbaek 37.262
Syddjurs 37.366
Herning 37.566
Stevns 37.667
Middelfart 37.668
Lemvig 37.713
Egedal 37.837
Gribskov 37.843
Vejle 37.905
Faaborg-Midtfyn 38.028
Halsnaes 38.245
Jammerbugt 38315
Solred 38.786
Nyborg 39.214
Odsherred 39.295
Skanderborg 39.312
Faxe 39.344
Fredensborg 39.468
Aabenraa 39.499
Ringsted 39.582
Guldborgsund 39.738
Ringkebing-Skjern 39.853
Vordingborg 39.888
Holstebro 39.949
Hjorring 40.107
Furese 40.284
Struer 40.445
Frederikshavn 40.696
Skive 41.145
HojeTaastrup 41171
Allered 41.267
Norddjurs 41390
Mariagerfjord 41.478
Viborg 41,537
Ikast-Brande 41617
Naestved 41.767
Haderslev 41.825
Silkeborg 41.842
Horsens 41.871
Frederikssund 41.958
Tonder 42.028
Sore 42.033
Vejen 42.128
Roskilde 42300
Varde 42.401
Hersholm 42426
Odder 42.449
Brenderslev 42.666
Kolding 42.846
Ishej 43.089
Senderborg 43.229
Drager 43.242
Svendborg 43.248
Odense 43.252
Kerteminde 43673
Vesthimmerlands 43974
Thisted 44.133
Hillered 44.448
Slagelse 44538
Koge 44,550
Aarhus 44.637
Bornholm 45.022
Rebild 45.204
Esbjerg 45581
Randers 45.646
Ballerup 45788
Aalborg 47.065
Lolland 47.067
Helsinger 47.112
Aro 47.786
Billund 47.835
Fredericia 48.124
Herlev 49.628
Morse 50.094
Samse 50.350
Rudersdal 51313
Leso 51.793
Frederiksberg 52.158
Tarnby 52.199
Gentofte 53.410
Gladsaxe 53.598
Lyngby-Taarbaek 53.932
Langeland 54.613
Glostrup 54923
Albertslund 55.782
Hvidovre 58.164
Brondby 58.586
Redovre 62.073
Kebenhavn 65.001
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A V:Angiver @ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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> Kort. Nettodriftsudgifter til pleje og omsorg pr. 67+ arigi 2020, 22-pl

Under 34.000 kr.
I 34.000 til 37.999 kr.
I 38.000 til 45.000 kr
I Over 45.000 kr.

Langeland

> DATA

Tabel: FLIS-negletallet "Udg. 2eldrepleje pr. 67+ arig” viser udgifterne til pleje og omsorg er afgraenset til felgende funktioner:
5.30.26,5.30.27,5.30.28, 5.30.29, 5.30.31 og 5.30.36 for 2020. Udgifterne er opgjort i 22-pl og B22-opgaveniveau).

Note: Bemaerk, at KL tidligere har afgreenset zeldreomradet fra 65+ ar. Fra i ar afgreenses aeldreomradet fra 67+ ar, sa det folger
kontoplanen. Tabellerne med kommunernes placeringer ift. sidste dr felger den nye afgraensning. Sidste ars negletal er séledes
ogsd beregnet fra 67 ar og frem, sa placeringerne kan sammenlignes.

Figur: FLIS
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HVAD ER JERES UDGIFTER TIL
PLEJE OG OMSORG PR. 80+ ARIG?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Antallet af zeldre over 67 ar har vaeret stigende over en drraekke. Og nu er det i hejere grad de zldre borgere
pd 80+ ar, der bliver flere af, og som helt naturligt vil fa et eget behov for stette fra kommunen i form af prak-
tisk hjeelp og personlig pleje. Gennemsnitsalderen for borgere, der visiteres til hjemmehjzelp ferste gang, ligger
nemlig omkring de 80 &r, og da er det relevant for kommunen at felge udgifterne til pleje og omsorg pr. 80+
arig.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Med udgangspunkt i negletallet kan det veere relevant at drefte:

Hvordan har udviklingen i udgifter pr. 80+ drig udviklet sig i kommunen, og hvilke poster driver udviklingen?
Hvilke forventninger er der til udgiftsudviklingen pa eldreomradet i de kommende ar i kommunen?
Indgar det aktuelle forbrug i udarbejdelsen af kommunens budget?

Anvendes demografiregulering i budgetlaegningen? Hvilken betydning har det, nar antallet af aeldre stiger
markant i de kommende ar?

> Tages der hojde for realiserede og/eller fremadrettede effektiviseringsgevinster i budgetlaegningen?

SAMMENH/AENG MELLEM UDVIKLING | ANTAL /LDRE OG UDGIFTER TIL OMRADET

Nedenstaende figur viser, at udgifterne til eeldreomradet udvikler sig forskelligt. Figuren indikerer, at de mange
kommuner tilsyneladende arbejder med en demografimodel, hvor flere ldre sldr igennem som en stigning

i udgifter. For den enkelte kommune kan det vaere relevant at forholde sig til, hvordan der tages hejde for de
kommende ars aendring i andelen af aldre i kommunernes budgetter, og om en evt. demografireguleringsmo-
del er opdateret og gennemsigtig.
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/ndring i udgifter til pleje og omsorg pr. 80+ arig fra 2019-2020, pct.

>Nettodriftsudgifter til

pleje og omsorg pr. 80+

arigi 2020, 22-pl

Furese 133302 A
Assens 137.496 A
Hersholm 139.229 -
Hedensted 141610 A
Faaborg-Midtfyn 141616 A
Nordfyns 143866 A
Lemvig 144246 A
Herning 144.409 -
Ringkebing-Skjern 146.825 ¥
Vejen 147.589 A
Ballerup 147.598 A
Vejle 148111 A
Holbaek 148704 A
Hjerring 150.032 ¥V
Nyborg 150.254 A
Senderborg 150.309 A
Varde 151.257 ¥
Middelfart 151861 V¥
Holstebro 151927 A
Haderslev 153803 ¥V
Brenderslev 153879 V¥
Lejre 154416 A
Skive 154621 A
Allered 155.263 V¥
Tonder 155788 A
Kalundborg 155912
Guldborgsund 156.040 A
Frederikshavn 156.383 A
Aabenraa 156.616 A
Ringsted 158.075 A
Favrskov 158853 ¥
Viborg 159.642 A
Drager 159.851 A
Syddijurs 160.623 A
Odense 160.664 ¥V
Norddjurs 160.720 V¥
Rudersdal 161.045 V¥
Kerteminde 162125 V¥
Herlev 162837 V¥
Vesthimmerlands 163.607 A
Roskilde 163.629 V¥
Mariagerfjord 163.874 A
Stevns 164.654 V¥
Struer 165113 A
Jammerbugt 165.135 A
Vallensbaek 166.486 A
Kolding 166.531 A
Odder 166.868 V¥
Svendborg 167.156 ¥
Horsens 167515 ¥
Faxe 167.845 V¥
Ikast-Brande 168.021 A
Vordingborg 168.146 A
Hillered 168.628 A
Greve 169.043 V¥
Aro 169.380 A
Sore 169.485 ¥
Egedal 171533 ¥
Fane 172054 ¥
Halsnaes 172223 A
Gribskov 172520 A
Silkeborg 172870 A
Odsherred 173856 V¥
Naestved 173964 V¥
HojeTaastrup 174.145 A
Skanderborg 175111 A
Fredensborg 175452 Vv
Rebild 176.863 V¥
Billund 176951 A
Thisted 177416 A
Frederikssund 177783 A
Glostrup 178.169 ¥
Aarhus 178452 Vv
Randers 178524 Vv
Slagelse 178828 ¥
Solred 178.840 V¥
Lyngby-Taarbaek 179.896 A
Bornholm 180.829 A
Esbjerg 182.593 A
Aalborg 183.132 V¥
Morso 183613 A
Helsinger 184983 V¥
Lolland 186.875 ¥
Fredericia 187.051 A
Gladsaxe 187.841 V¥
Samse 188363 V¥V
Koge 190.742 A
Frederiksberg 194.457 ¥
Gentofte 196.150 V¥
Tarnby 198615 V¥
Redovre 199249 Vv
Leso 199.529 A
Hvidovre 202302 VvV
Brondby 203.284 A
Langeland 203666 ¥
Ishej 219.889 A
Albertslund 242,060 ¥V
Kebenhavn 293536 V¥

A V: Angiver &@ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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> Kort. Nettodriftsudgifter til pleje og omsorg pr. 80+ arigi 2020, 22-pl

Under 150.000 kr.
I 150.000 til 174.999 kr.
I 175.000 til 199.999 kr.
I Over 200.000 kr.

Ringkebing-
Skjern

Langeland

> DATA

Tabel: FLIS-negletallet "Udg. 2eldrepleje pr. 80+ arig” viser udgifterne til pleje og omsorg er afgraenset til felgende funktioner:
5.30.26,5.30.27,5.30.28, 5.30.29, 5.30.31 og 5.30.36 for 2020. Udgifterne er opgjort i 22-pl og B22-opgaveniveau).
Figur: FLIS og Danmarks Statistik, 2020-data
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HVOR STOR EN ANDEL AF JERES +Andel 67.79 rig, der

modtager hjemmehjzlp

67-79 ARIGE MODTAGER HJEMMEHJZLP? legen bollgi2020,pct. _

Hedensted 35
Favrskov 37
Ringkebing-Skjern 39
Gribskov 39
Middelfart 4,0
Billund 41
HVORFOR ER DET INTERESSANT? Egedal a2
Hidtil er vaeksten blandt de aeldre primaert sket blandt de yngre aeldre, men fremadrettet vil det i hejere grad — A
veere de zeldre over 80 ar, der vokser i antal. De yngre hjemmehjalpsmodtagere er dog ofte kendetegnet ved L 44
X K . : Fredensborg 44
en kompleks og/eller omfattende funktionsnedsaettelse, der fx kan skyldes en kronisk lidelse. Der er en vis for- BT e
arde 3
skel mellem kommunerne pa, hvor stor en andel af de aldre mellem 67 og 79 ar, der modtager hjemmehjaelp. Gentofte 45
. . . Solred 4,5
Den forskel kan formentlig ikke kun forklares ud fra sundhedstilstanden. Den enkelte kommune ber overveje, e 45
. Rudersdal 4,5
om nogletallet har det enskede niveau. s o
Guldborgsund 4,6
Laeso 46
Stevns 47
Hersholm 48
Rebild 48
Helsi 49
> TIL VIDERE DROFTELSE frese a5
Vejen 49
Faaborg-Midtfyn 49
Med udgangspunkt i negletallet vil det vaere relevant for den enkelte kommune at drefte folgende: Marlagetfiord &)
Nordfyns 49
Vejle 50
. . . o Skanderborg 50
> Hvad kendetegner plejebehovet blandt hjemmehjaelpsmodtagere mellem 67 og 79 ar? Hillerod 50
Silkeborg 50
£ro 50
> Adskiller de 67-79 ariges sygdomsbillede sig fra andre aldersgrupper? R =
Lyngby-Taarbaek 51
. . . . . . . Assens 51
> Hvilket forebyggelsespotentiale er der blandt de 67-79 arige? Er det muligt at identificere udsatte grup- ?tzs;erred 52
AR yddjurs )
per tidligt? Dragor 52
Bronderslev 52
Holbaek 53
> Arbejder kommunen tvaergaende med at sammentanke hjemmehjalpen med de evrige indsatser, som :sfk?{;fv §§
H H 27 Thisted 53
hjemmehjaelpsmodtageren far? Vbors =
Morse 54
Jammerbugt 55
Lemvig 55
Hjorring 55
Lolland 56
SAMMENHZNG MELLEM PLEJEBEHOV OG HVORNAR DE ZALDRE FAR HJIEMMEHJALP FORSTE GANG? i:;(v: g;
Kommunerne arbejder forskelligt med, hvornar de aeldre visiteres til hjemmehjzelp ferste gang. Nogle kommu- f;:;:ﬁd g;
ner arbejder bevidst med en lav alder for ferstegangsvisitation for at forebygge funktionsnedszettelse, og der- iltrujlrf gg
. . . . orddjurs i
med som et led i at mindske behovet for hjaelp senere i livet. | andre kommuner skyldes en lav alder for forste- Greve 59
.. . o . . . . . . Herni 6,0
gangsvisitation maske, at der er et storre plejebehov i aldregruppen end i andre kommuner. Figuren viser ikke Holonng, 60
en tydelig sammenhang mellem gennemsnitsalder for nyvisiterede til hjemmehjzelp og antal visiterede timer f\:?,fus g‘;
til hjemmehjzelp. For den enkelte kommune kan det imidlertid vaere relevant at forholde sit til, hvilken effekt gz?:fg -
gennemsnitsalderen for ferstegangsvisitation har for plejebehovet pa langt sigt. xalrnsvjk 6
erteminde 3
Tarnby 6,2
Aabenraa 6,2
7 Holstebro 62
Odense 6,3
o= Vordingborg 63
€ O:‘_j 6 Gladsaxe 63
= % Tonder 6,3
X0 Ringsted 64
-q-é [J] 5 PY Herlev 6,4
o ¥ ° ° Brondby 64
s L4 o® L] ® Kalundborg 66
L a 4 [ )
> o [ ] e ° .. Slagelse 6,6
== csscccecten .....'..‘......Q. X s TR TRSTRITRRRRY *Y Hoje-Taastrup 66
oo [ [}
=8 3 ° ® Nyborg 6,7
TS [ ] Y ™ ° Svendborg 67
o e [ ] e Horsens 6,7
g c 2 Frederiksberg 68
cC o L] Albertslund 6.9
S = Ballerup 7.0
(G=] 1 Aalborg 71
Ishoj 71
0 Redovre 7.6
Koge 7.8
78 79 80 81 82 Samse 78
Glostrup 78
Gennemsnitalder for forstegangs visitation til hjemmehjaelp ;ij;;ﬁ‘;avn ;ﬁ
Hvidovre 8,1

Kebenhavn 9,2
Senderborg -

> ar >
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A V: Angiver &ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

> Kort. Andel 67-79 rige, der modtager hjemmehijalp i egen bolig i 2020, pct.

Under 4,5 pct.
. 4,5t 5,4 pct.
I 55 til 6,5 pct.
I Over 6,5 pct.
Ingen data

Bornholm

Ringkebing-
Skjern

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet er beregnet som andelen af de 67-79-drige, der modtager hjemmehjaelp i eget hjem i 2020. Danmarks Statistik.
Note: Bemaerk, at KL tidligere har afgraenset aeldreomradet fra 65+ ar. Fra i ar afgreenses aeldreomradet fra 67+ ar, sa det folger
kontoplanen. Tabellerne med kommunernes placeringer ift. sidste ar felger den nye afgraensning. Sidste ars negletal er séle-
des ogsa beregnet fra 67 ar og frem, sa placeringerne kan sammenlignes.

Figur: Egne beregninger pba. registerdata, Danmarks Statistik
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HVOR STOR EN ANDEL AF JERES
80+ ARIGE MODTAGER HJEMMEHJLP?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Den demografiske udgiftsvaekst har lzenge veeret et tema i den offentlige debat. | de kommende dr tager vaek-
sten blandt de zeldre over 80 dr for alvor til, hvor en betydelig del har behov for en plejeindsats. Det demogra-
fiske udgiftspres kommer saledes for alvor til at sld igennem i de kommende ar. For den enkelte kommune er
det vigtigt at forholde sig til, om man har det enskede niveau af hjemmepleje for andelen af aeldre over 80 ar,
der modtager hjemmehjaelp, og om det er teenkt sammen med behovet for plejeboliger.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Med udgangspunkt i negletallet vil det vaere relevant for den enkelte kommune at drefte folgende:

> Hvordan udvikler antallet af hjemmehjaelpsmodtagere over 80 ar sig i kommunen?

> Hvilket rehabiliteringspotentiale er der blandt de aldste hjemmehjalpsmodtagere? Og arbejder kommu-
nen strategisk med dette? Hvordan understetter man, at borgerne fastholder deres funktionsevne efter

endt rehabilitering?

> Arbejder kommunen med at sammentanke hjemmehjaelp med eventuelle andre indsatser, som den
2ldre modtager?

> Har kommunen det rette antal plejeboliger til fremtidens behov? Og spiller antallet af plejeboliger ind pa
andel hjemmehjalpsmodtagere?

> Har kommunen lavet beregninger for, hvornar udgifter til pleje til en borger i hjemmet svarer til en pleje-
boligplads? Kan den viden anvendes i udviklingen af kommunens tilbud til de aldre?

ANDEL HIEMMEHJALPSMODTAGERE BOR SES | SAMMENHANG MED ANTAL PLEJEBOLIGER
Serviceniveauet i den kommunale hjemmehjaelp kan ikke ses adskilt fra plejeboliger. Nogle kommuner fore-
traekker at give s mange som muligt hjemmehjeaelp i eget hjem frem for i en plejebolig, mens andre kom-
muner maske i hojere grad foretraekker at tilbyde de aldre en plejebolig. For den enkelte kommune betyder
det, at man ber se pa tveers af hjemmehjeelp og plejeboliger. Nedenstaende figur indikerer, at det kan vaere et
potentiale i for nogle kommuner at give flere &ldre mere hjemmehjaelp i hjemmet for sa at have relativt feerre
plejeboliger (markeret med cirkel).
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Andel hjemmehjaelpsmodtagere, 80+ drige

>Andel 80+-arige, der
modtager hjemmehjzlp
i egen boligi 2020, pct.

Allered 194
Egedal 19,4
Randers 20,0
Hedensted 21,0
Favrskov 213
Ishoj 215
Gribskov 216
Guldborgsund 21,7
Bornholm 219
Ringkebing-Skjern 228
Ikast-Brande 231
Helsingor 23,6
Furese 236
Solred 236
Vesthimmerlands 237
Kolding 238
Billund 239
Hillered 245
Nordfyns 24,6
Rudersdal 246
Odsherred 248
Stevns 24,8
Odder 248
Herlev 252
Mariagerfjord 253
Fredensborg 253
Vejle 256
Roskilde 259
Gentofte 259
Middelfart 259
Bronderslev 26,0
Greve 26,1
Hersholm 263
Kerteminde 26,4
Albertslund 264
Haderslev 26,5
Skive 26,8
Lyngby-Taarbaek 26,8
Lejre 26,9
Aro 26,9
Viborg 27,0
Syddijurs 271
Rebild 271
Silkeborg 273
Aarhus 277
Faaborg-Midtfyn 278
Holbaek 279
Lolland 279
Langeland 28,0
Ballerup 28,0
Norddijurs 28,0
Frederiksberg 28,1
Gladsaxe 282
Hoje-Taastrup 28,2
Halsnaes 284
Leso 285
Naestved 286
Brendby 28,6
Herning 28,6
Struer 28,7
Odense 288
Varde 2838
Thisted 29,1
Vejen 294
Morso 294
Faxe 29,7
Sore 298
Vallensbaek 29,8
Lemvig 29,8
Slagelse 29,9
Aabenraa 30,2
Jammerbugt 30,4
Vordingborg 30,5
Esbjerg 30,6
Skanderborg 30,7
Nyborg 30,7
Holstebro 30,7
Hjorring 31,0
Kalundborg 31,1
Ringsted 31,4
Frederikssund 315
Redovre 316
Tarnby 31,7
Horsens 32,1
Glostrup 32,6
Assens 32,7
Aalborg 328
Dragor 331
Hvidovre 334
Kebenhavn 337
Fredericia 34,0
Tender 34,8
Svendborg 36,0
Fane 36,0
Frederikshavn 376
Koge 38,8

Samse 474
Senderborg -
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> Kort. Andel 80+-arige, der modtager hjemmehjzlp i egen bolig i 2020, pct.
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Under 26,0 pct.
26,0 til 26,9 pct.
27,0 til 30,0 pct.
Over 30,0 pct.

Ingen data

Ringkebing-
Skjern

ia
S\ Middelfart:
S
»
s YO

Langeland

> DATA

Bornholm

Allergd

Rudersdal

Furesg
» -

[

o

\ |

/-

Tabel: Nogletallet viser andelen af de 80+ arige, der modtager hjemmehjzelp i eget hjem. Danmarks Statistik, 2020.

Figur: Danmarks Statistik.
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HVOR MANGE TIMERS HIEMMEHJZELP
MODTAGER JERES 67-79 ARIGE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Hidtil har det primaert veeret de yngre aeldre, dem under 80 dr, der er vokset i antal. Det er ved at skifte, og
fremadrettet vil stigningen i hejere grad vaere blandt de aldre over 80 ar. De yngre hjemmehjaelpsmodtagere
er dog typisk kendetegnet ved en kompleks og/eller omfattende funktionsnedseettelse. Samtidig arbejder
kommunerne med rehabilitering, eget brug af hjeelpemidler og velfaerdsteknologi mv., for at gere de zldre sa
selvhjulpne som muligt. Der er en vis forskel mellem kommunerne pa, hvor mange timers hjemmehjzelp de
67-79 arige far. Den forskel kan formentligt ikke alene forklares ud fra sundhedstilstanden. Den enkelte kom-
mune ber overveje, om det gennemsnitlige antal hjemmehjzelpstimer har det niveau, som man ensker.

> TIL VIDERE DROFTELSE
Med udgangspunkt i negletallet vil det vaere relevant at drefte:

> Hvad kendetegner plejebehovet blandt hjemmehjzaelpsmodtagere mellem 67 og 79 ar i jeres kommune?
Er der fx en sterre andel kronikere?

> Hvilket forebyggelsespotentiale er der blandt de 67-79 arige?

> Er det muligt at identificere saerligt udsatte tidligt? Og hvordan teenkes de forebyggende hjemmebesog
ind i den samlede indsats?

> Hvordan er sundhedstilstanden blandt de yngre hjemmeboende zldre, og adskiller det sig fra pleje-
hjemsbeboere?

> Er der klarhed omkring kommunens kvalitetsstandarder for medarbejderne?

ANDEL HIEMMEHJALPSMODTAGERE BOR SES | SAMMENHANG MED ANTAL HIEMMEHJZELPSTIMER

En raekke faktorer spiller ind pa antallet af hjemmehjaelpsmodtagere mellem 67 og 79 ar i den enkelte kom-
mune. Fx det politisk fastsatte serviceniveau og plejebehovet blandt malgruppen. Det er relevant for alle kom-
muner at forholde sig til, om der er det rette forhold mellem andelen af hjemmehjaelpsmodtagere og antal vi-
siterede timer til hjemmehjaelp, som den enkelte borger modtager. Nogle kommuner vaelger maske at sprede
hjemmehjzelpen ud, sa flere modtager hjemmehjzelp, men hver isaer far relativt fa timer. Andre kommuner vael-
ger maske i stedet for at koncentrere hjemmehjalpen pa fa borgere, men med mange timers hjzelp til hver. For
den enkelte kommune er det vaerd at forholde sig til, om man har det rette forhold mellem de to.
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Antal visiterede timer til hjemmehjaelp pr. modtager (67-79 arige)

>Gennemsnitligt antal
isiterede timer til hj
hjalp i eget hjem pr. uge for
67-79 arige i 2020

Morse 18 A
Assens 19 Vv
Odense 23—
Holstebro 23 A
Samso 23 A
Hedensted 23 A
Gribskov 24V
Tonder 24 A
Aalborg 24 A
Norddjurs 24V
Ringsted 24 -
Viborg 24 A
Kerteminde 25V
Fredericia 25 A
Struer 26 A
Kalundborg 27 Vv
Mariagerfiord 27 Vv
Sore 27 A
Varde 27 =
Leso 27 A
Koge 27 A
Haderslev 28 A
Tarnby 28 A
Dragor 28 A
Aabenraa 28 A
Frederikshavn 28 A
Lyngby-Taarbaek 28 A
Silkeborg 29 Vv
Kolding 29 Vv
Lolland 29 Vv
Fredensborg 29 A
Hjorring 29 Vv
Naestved 29 v
Faaborg-Midtfyn 29 A
Hersholm 30 Vv
Herning 30V
Lemvig 30V
Kebenhavn 30 Vv
Glostrup 30 A
Esbjerg 30 A
Svendborg 31V
Billund 31

Faxe 31 A
Odsherred 31V
Frederikssund 31V
Aro 32 Vv
Roskilde 32V
Vejen 32 A
Vordingborg 32V
Langeland 32 A
Gentofte 32 A
Herlev 33 Vv
Halsnaes 33 -
Greve 33 A
Rebild 33V
Horsens 34V
Aarhus 34V
Thisted 34V
Gladsaxe 34V
Syddjurs 34 A
Rudersdal 34 A
Guldborgsund 35 V¥
Helsinger e o
Holbaek 35 A
Favrskov 35 A
Vesthimmerlands 36 ¥
Skive 36V
Egedal 36 A
Jammerbugt 37 A
Nordfyns 37 A
Vallensbaek 37 A
Hoje-Taastrup 38V
Frederiksberg 38 A
Redovre 38 A
Ikast-Brande 38V
Solred 39 v
Bornholm 39 A
Randers 40 Vv
Ballerup 40 Vv
Nyborg 40 A
Fureso 40 vV
Fane 40 A
Hillered 41 v
Vejle 41V
Ishoj 41 A
Hvidovre 41V
Ringkebing-Skjern 41 Vv
Skanderborg 42 v
Slagelse 42 v
Brendby 43 v
Lejre 43 Vv
Middelfart 44 v
Stevns 47 v
Odder 48 Vv
Albertslund 49 v
Allered 54V
Bronderslev 56 ¥V
Senderborg - -

A V:Angiver @ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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> Kort. Gennemsnitligt antal visiterede timer til hjemmehjalp i eget hjem pr. uge for 67-79 arige i 2020

Under 2,5
. 25ti2,9
I 30t 3,7
I Over37
Ingen data

Ringsted

Tender

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser andelen af de 67-79 arige, der modtager hjemmehjzaelp i eget hjem. Danmarks Statistik, 2020.

Note: Bemaerk, at KL tidligere har afgraenset aeldreomradet fra 65+ ar. Fra i ar afgreenses aeldreomradet fra 67+ ar, sa det folger
kontoplanen. Tabellerne med kommunernes placeringer ift. sidste ar felger den nye afgraensning. Sidste ars negletal er séle-
des ogsa beregnet fra 67 ar og frem, sa placeringerne kan sammenlignes.

Figur: Danmarks Statistik.
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HVOR MANGE TIMERS HIEMMEHJZELP
MODTAGER JERES 80+ ARIGE?

>Gennemsnitligt antal
visiterede timer til
hjemmehjalp i eget hjem
pr. uge for 80+ arige, 2020

Assens 17 -
Hedensted 17 A
Morse 20 -
Kerteminde 21 -
Mariagerfjord 22 Vv
HVORFOR ER DET INTERESSANT? Aaborg nt
Al f o G i 2 . . Rebild 24 -
TldllgereT hgr Vi pr,ma_ert set en stigning i de yngre zeldre, som er under 80 ar. Det er ved at sk!fte, og fremadret T I
tet vil stigningen i hojere grad veere blandt de aldre over 80 ar. For den enkelte kommune vil det vaere relevant LI R
arde )

at se pa, hvor mange timers hjalp de aeldre over 80 ar far. Negletallet er dels pavirket af sundhedstilstanden Gribskov 25 -
2 . . .. . . Solred 26 -
hos de zeldre, men ogsa af det kommunale serviceniveau. Der er imidlertid en betydelig forskel mellem kom- Ringsted 26 v
munerne pa, hvor mange timers hjemmehjalp de zldre far. Den enkelte kommune ber overveje, om negletal- S’,‘;Z’r‘;e ;2 I
let har det niveau, som man ensker. NAL 28 =
aderslev 27 Vv
Tarnby 27 A
Hillered 27 A
Silkeborg 27 Vv
Frederikssund 28 v
Skive 28 Vv
> TIL VIDERE DROFTELSE e R
Lemvig 29 Vv
Struer 29 Vv
Med udgangspunkt i negletallet vil det vaere relevant at drofte: Lyngby Taarbaek 30 -
Vesthimmerlands 30 -
Vejen 30 Vv
. . . .. o e Herning 30 A
> Hvordan udvikler antallet af hjemmehjaelpsmodtagere sig i gruppen af de 80+ drige? Bronderslev 50 A
Leeso 30 A

Hjorring ) 30
> Hvilket rehabilteringspotentiale er der blandt de aldste hjemmehjaelpsmodtagere? Og arbejder kommu- ;a::jj'ii‘r“s’"dtfy” —
nen strategisk med dette? N TR
Svendborg 31 A
G q q q Frederikshavn 31 A
> Hvordan arbejder kommunen med at sammentaenke hjemmehjaelpsindsatsen med de eventuelle andre Kalundborg 31w

g Idi A

indsatser, som den aldre modtager? rodne S
Vordingborg 32 —
Thisted 32 A
> Hvordan arbejder kommunen med borgernes forleb efter en indlaeggelse? - -
Samse 3:2 A
. o . . . . L. . . Furese 33V
> Har kommunen lavet beregninger for, hvornar udgifter til pleje til en borger i hjemmet svarer til en pleje- Egedal 33 A
n a a S q q I\t d 33 V¥
boligplads? Kan den viden anvendes i udviklingen af kommunens tilbud til de aldre? i oy
Greve 34 -
Aro 34 A
Fredericia 55 —
Skanderborg 35 —
Faxe 5 =
Fredensborg 35 V¥
ANTAL VISITEREDE TIMER FOR PLEJEBOLIG Guldborgsund 55V
. o . . N 36 —
KLK hari 2019, pa baggrund af en analyse med 20 kommuner fundet, at der kan gives mellem 15 og 20 timers e 36V
hjemmehjzelp for det belob, det koster at have en borger i plejebolig. Nedenstdende graf viser de antal timers poreet ®3
hjaelp, kommunerne i gennemsnit giver borgerne umiddelbart op til, at de blev visiteret til plejebolig. Analysen o S
viser, at en del borgere ikke modtog ret meget hjzlp, for de kom i plejebolig. Derudover modtog langt hoved- ::;n;;rs ’ 7.4

. . . . . . . . -Brande "
parten et omfang af hjaelp, der omregnet til udgifter ligger et stykke under udgifterne til en plejebolig. Hos Brondby 37 -
° . . . . . Roskilde 37 -
nogle borgere opstar behovet for en plejebolig akut efter en indlaeggelse, mens andre mister funktionsevnen Middelfart 37 v
til at kunne blive boende i sit eget hjem. Analysen giver anledning til at overveje, om nogle borgere kan hjzel- — -
pes med andre tilbud og mere hjeelp i hjemmet end ved at fa en plejebolig. ‘;jgj”e’:g'm S
Nyborg 38 -~
20 Ladnjeland 38 A
Odder 38 A
Frederiksberg 39 -
18 - - - o - Lejre 39 -
@konomisk mulighedsrum — svarer til udgift til plejebolig Ishoj 39 -
16 Gladsaxe 40 -
2o Allered 40 -
g S 14 Helsinger 41 -
=N Ballerup 41 -
va 12 Vallensbaek a7
8 TB Rudersdal 42 -
o= 10 Redovre 44 -
_4q_a_') é Syddijurs 44 A
v 8 Heje-Taastrup 44 -
>. € Ho‘\baek 45 —
2.9 6 Slagelse 45 A
O < Fane 46 —
4 Vejle 46 A
Ringkebing-Skjern 46 A
2 Nordfyns 46 A
Stevns 54 A
0 Albertslund 62 A

Senderborg -

Kommuner I Landsplan

A V:Angiver &ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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> Kort. Gennemsnitligt antal visiterede timer til hjemmehjzlp i eget hjem pr. uge for 80+ arige, 2020

Under 3,0 timer
. 3,0 til 3,4 timer
I 3,5 til 3,9 timer
I Over 4,0 timer
Ingen data

Brgnderslev

Lyngby-Taarbzel
ai

te

Holstebro

Ringsted

> DATA

Tabel: Nogletallet er opgjort som det gennemsnitlige antal visiterede timer til hjemmehjzelp i eget hjem pr. uge blandt hjem-
mehjaelpsmodtagere over 80 ar. Danmarks Statistik, 2020.
Figur: Danmarks Statistik.
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HVOR MEGET BRUGER JERES
KOMMUNE PA SUNDHED?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Kommunerne spiller en vaesentlig rolle i forhold til den borgernaere sundhed. Indsatserne spaender bredt fra
sundhedspleje og tandpleje til bern og unge, over forebyggende indsatser for borgere med kroniske lidelser til
genoptraening. Fzelles for indsatserne er, at de skal forbedre borgernes sundhedstilstand — pa kort og lang sigt.
Med den rette indsats kan kommunerne pavirke borgernes sundhedstilstand, og dermed medbvirke til at for-
bedre borgernes livskvalitet og samtidig reducere traekket pa andre kommunale ydelser. Sundhedsudgifterne
varierer mellem kommunerne fra 1.074 kr. pr. borger til 2.764 kr. pr. borger. Det skal bemaerkes, at forebyggelse
i vid udstraekning ogsa sker som en integreret del af ydelser pa andre sektoromrader, herunder fx i ldreplejen
med rehabiliterende indsats og tidlig opsporing.

> TIL VIDERE DROFTELSE
Med udgangspunkt i negletallet kan det veere relevant at overveje og drefte felgende spergsmal:

Afspejler udviklingen i udgifterne pr. indbygger den politiske prioritering, eller er der andre arsager til ud-
viklingen i kommunen?

Er kommunens udgifter til sundhedsomradet seerligt hoje pa udvalgte omrader sammenlignet med
andre kommuner?

Er der en sammenhang mellem aktiviteten i sygehusvaesenet og kommunens udgifter til sundhedsom-
radet (ekskl. KMF)?

Er overgangen mellem sygehus og kommune tilrettelagt hensigtsmaessigt?

Kan prioritering af forebyggende indsatser reducere udgiftsbehovet pa andre omrader fx aeldreomradet?

STORE FORSKELLE | UDGIFTSUDVIKLING MELLEM SUNDHEDSOMRADER FRA 2019 TIL 2020
Kommunerne har ikke en ens udvikling i udgifterne pa sundhedsomradet. Der er relativt stor spredning i ud-
giftsudviklingen for omraderne sundhedsfremme og forebyggelse samt genoptraening og vedligeholdelses-
treening, mens udgiftsudviklingen er mindre spredt pa de evrige sundhedsomrader. Krydset i de farvede bokse
viser den gennemsnitlige udgiftsudvikling fra 2019-2020, mens boksens midterste-, nedereste- og everste
streg viser henholdsvis medianen, 1. kvartil og 3. kvartil.

>Nettodriftsudgifter
pa hovedkonto 4 ekskl.
fkt. 4.62.81 pr. indbygger
12020, 22-pl
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Genoptraening og Fysioterapi Kommunal Sundheds- Kommunal
vedligeholdelses- tandpleje fremme og sundheds-
traening forebyggelse tjeneste

Herning 1.074
Gribskov 1157
Holbaek 1198
Dragor 1.203
Greve 1.224
Stevns 1.226
Kalundborg 1.235
Fredensborg 1.236
Middelfart 1.236
Naestved 1.254
Ikast-Brande 1.288
Hedensted 1.292
Slagelse 1.294
Assens 1.326
Viborg 1.330
Egedal 1.340
Frederikssund 1.350
Odsherred 1.370
Nyborg 1.382
Koge 1384
Tarnby 1.386
Allered 1389
Helsingor 1.407
Bornholm 1414
Sore 1417
Morse 1.420
Silkeborg 1.434
Frederiksberg 1.435
Esbjerg 1.449
Kolding 1.456
Holstebro 1463
Aalborg 1.464
Fredericia 1.469
Ringkebing-Skjern 1473
Aarhus 1475
Hersholm 1.479
Bronderslev 1.480
Skive 1.506
Varde 1507
Faxe 1512
Horsens 1515
Guldborgsund 1516
Kerteminde 1517
Favrskov 1.523
Vejle 1537
Odense 1540
Roskilde 1540
Haderslev 1.556
Svendborg 1.557
Hillered 1.561
Thisted 1.566
Lejre 1.566
Solred 1576
Aabenraa 1582
HojeTaastrup 1.590
Billund 1.598
Randers 1598
Tonder 1599
Struer 1599
Lyngby-Taarbaek 1.600
Samse 1.600
Frederikshavn 1611
Senderborg 1.622
Vejen 1.625
Vordingborg 1.630
Faaborg-Midtfyn 1.632
Odder 1647
Albertslund 1648
Redovre 1678
Vesthimmerlands 1.681
Rebild 1.681
Halsnaes 1.688
Fureso 1.694
Hvidovre 1.696
Kebenhavn 1707
Herlev 1709
Mariagerfjord 1718
Vallensbaek 1.720
Jammerbugt 1721
Skanderborg 1.722
Glostrup 1.725
Lemvig 1.725
Leese 1749
Ballerup 1.788
Rudersdal 1.799
Gentofte 1821
Norddjurs 1.833
Hjorring 1.841
Ringsted 1.883
Brendby 1.895
Langeland 1973
Lolland 2.027
Ishoj 2.064
Syddjurs 2173
Gladsaxe 2226
Nordfyns 2.240
Aro 2429

Fane 2.764
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A V: Angiver &@ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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> Kort. Nettodriftsudgifter pa hovedkonto 4 ekskl. fkt. 4.62.81 pr. indbygger i 2020, 22-pl

Under 1.300 kr.
I 1.300 til 1.449 kr.
I 1.450 til 1.650 kr.
I Over 1.650 kr.

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser nettodriftsudgifter pa hovedkonto 4 (ekskl. KMF) pr.indbygger i 2022, FLIS og Danmarks Statistik, 22-pl.
Figur: FLIS
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HVORDAN ER JERES UDVIKLING |
SYGE- OG SUNDHEDSPERSONALE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Det samlede antal af ansatte i kommunerne er fra 2007 til 2020 faldet med 2 pct. | samme periode har der
vaeret en markant vaekst i autoriseret sundhedsfagligt personale. Vaeksten i autoriseret sundhedspersonale er
hovedsageligt sket fra 2007 til 2017, mens antallet siden 2018 har stabiliseret sig pa lige over 51.000 fuldtids-
ansatte. Vaeksten i kommunalt syge- og sundhedspersonale indikerer en vaekst i opgaver pa det kommunale
sundhedsomrade og stigende opgavekompleksitet.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Prioriteringen af sundhedsfagligt personale kan blandt andet vaere et udtryk for opgaveglidning og en eget
kompleksitet i behandlingsindsatsen. Det kan veere relevant at drefte folgende spergsmal:

> Er der en god dialog med regionerne om opgavevaretagelsen?

> Hvordan understetter kommunen styringen af sundhedsomradet pa tveers af sektorer?

> Er stagnationen i udviklingen af autoriseret sundhedspersonale udtryk for en bevidst strategi i forhold til
forebyggelse og/eller genoptraning i kommunen eller udtryk for rekrutteringsudfordringer?

> Hvordan kan kommunen i fremtiden rekruttere kvalificeret sundhedspersonale?

ANALYSE AF UDVIKLINGEN | KOMMUNERNES ANSATTELSER

Figuren illustrerer udviklingen i antallet af ansatte fra 2007-2021. Her ses en markant vaekst i antallet af arsvaerk
for det kommunale syge- og sundhedspersonale siden 2007. Fra 2007 til 2021 er antallet af kommunalt an-
satte med en sundhedsfaglig autorisation steget med 63 pct. Det svarer til 18.472 fuldtidsstillinger. Veeksten er
fordelt med 92 pct. vaekst i ergo- og fysioterapeuter, 70 pct. vaekst i SOSU-assistenter, 41 pct. vaekst i sygeplejer-
sker og 16 pct. vaekst i sundhedsplejersker. | samme periode er antallet af ledere pa sundhedsomradet faldet
med 9 pct.

180

>Autoriseret sundheds-
personale pr. 1000
indbyggere i 2020

160

indeks 100)

140 //

Antal ansatte med sundhedsfaglig

§ 130 //
% 120 //
S 100 —— ~
=1
© 90
80

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sygeplejersker I SOSU-assistenter I Sundhedsfagligt personaleialt
Sundhedsplejersker I |edere

Gribskov 47
Vallensbaek 59
Frederiksberg 5%
Fureso 6,0
Kebenhavn 6,1
Holbaek 6,4
Aarhus 6,7
Greve 6,7
Drager 638
Hvidovre 6,8
Horsens 69
Lejre 7.1
Fredensborg 71
Solred 7.2
Samse 73
Herlev 74
Hedensted 74
Slagelse 74
Lyngby-Taarbaek 74
Favrskov 74
Albertslund 7.4
Egedal 75
Ikast-Brande 77
Helsinger 78
Hillered 7.9
Skanderborg 8,0
Kalundborg 80
Ringsted 8,0
HojeTaastrup 8,0
Vejle 82
Roskilde 83
Redovre 83
Faxe 84
Silkeborg 84
Nyborg 85
Gentofte 8,5
Odense 85
Koge 85
Tarnby 8,6
Rudersdal 86
Gladsaxe 8,6
Nordfyns 87
Kolding 87
Syddijurs 8,7
Bronderslev 87
Stevns 87
Billund 87
Halsnaes 87
Ishoj 89
Allered 9,0
Viborg 9,2
Haderslev 9,2
Hersholm 9,2
Vordingborg 9,2
Naestved 93
Faaborg-Midtfyn 9,4
Ringkebing-Skjern 94
Middelfart 9,4
Vesthimmerlands 94
Assens 9,4
Aabenraa 9,5
Frederikssund 9,5
Odder 9,5
Aalborg 9,5
Rebild 96
Fredericia 9,6
Herning 9,6
Jammerbugt 9.8
Mariagerfjord 99
Guldborgsund 10,0
Norddjurs 10,3
Vejen 10,3
Brondby 104
Esbjerg 10,5
Senderborg 10,5
Odsherred 10,5
Hjerring 10,6
Lemvig 10,6
Randers 10,7
Svendborg 10,8
Ballerup 10,9
Holstebro 109
Sore 11,0
Lolland 11,0
Glostrup 11,4
Skive 11,5
Tonder 11,6
Fane 11,8
Frederikshavn 12,3
Struer 125
Varde 12,6
Leso 13,1
£ro 13,3
Kerteminde 134
Thisted 135
Bornholm 14,2
Morse 14,2
Langeland 15,6
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A V: Angiver &@ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.



> Kort. Autoriseret sundhedspersonale pr. 1000 indbyggere i 2020

07 / Sundhed
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

Under 8,0
I 8,0til 8,9
I 9,0til9,9
I Over 10,0

Skanderborg

Langeland

> DATA

Lyngby-Taarbzel

Tabel: Nogletallet viser autoriseret sundhedspersonale pr. 1000 indbygger, 2021. KRL og Danmarks Statistik.

Figur: KRL
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HVOR MEGET BRUGER JERES
KOMMUNE PA HJEMMESYGEPLEJE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Hjemmesygepleje udger en vaesentlig udgiftspost i kommunerne. 12020 havde kommunerne udgifter til
hjemmesygepleje i omegnen af 6 mia. kr. (22-pl). Fra 2019 til 2020 er udgifterne steget med 235 mio. kr. (22-
pl). Det er en stigning pa 4 pct. De kommunale udgifter til hjiemmesygepleje felger den generelle udvikling pa
sundhedsomradet, hvor opgaverne flytter fra det specialiserede sundhedsvaesen til det naere sundhedsvaesen,
mens stadig flere og mere komplekse borgere handteres af hjemmesygeplejen. Der forventes endvidere at der
bliver flere zeldre i fremtiden, og tiltagende udfordringer med at rekruttere sundhedspersonale til at varetage
de kommunale opgaver inden for plejeomradet.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Med udgangspunkt i de stigende udgifter til hjemmesygepleje, et stigende antal eldre og udfordringer
med at rekruttere tilstraekkeligt sundhedspersonale er det relevant at overveje folgende:

> Afspejler udviklingen i udgifterne pr.indbygger den politiske prioritering, eller kan der vaere andre drsager
til udviklingen i kommunen?

> Hvad driver omkostningsudviklingen i hjemmesygeplejen?
> Kan hjemmesygeplejen tilretteleegges anderledes, sa der frigeres ressourcer?

> Hvordan pavirker uddelegeringen af ikke komplekse sygeplejefaglige opgaver omkostningsudviklingen i
hjemmesygeplejen?

ER DER EN SAMMENH/ENG MELLEM ANDELEN AF 80-ARIGE

OVER 67 AR OG UDGIFTER TIL HIEMMESYGEPLEJE?

Figuren indikerer, at der kun er en meget svag relation mellem kommunernes udgifter pr.indbygger over 67 og
andelen af 80-arige borgere i gruppen af borgere over 67 ar. Spredningen i kommunerne viser, at nogle kom-
muner pa trods af en hejere andel 80-drige formar at have relativt lave udgifter pr.indbygger over 67 ar (mar-
keret med en cirkel). Dermed kan der vaere et potentiale for, at nogle kommuner kan udnytte ressourcerne i
hjemmesygeplejen pa en anderledes made.
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Udgifter til hjemmesygepleje pr. 67+ arige

»>Udgifter til hjemme-
sygepleje pr. indbygger
over 67 ar i 2020, 22-pl

Furese 2.852
Greve 2911
Fredensborg 3.150
Faxe 3.192
Hersholm 3.422
Lejre 4.009
Dragor 4,056
Nordfyns 4.057
Vallensbaek 4.195
Ishoj 4.206
Vordingborg 4.285
Odsherred 4.402
Koge 4452
Assens 4.471
Stevns 4741
Frederiksberg 4763
Jammerbugt 4.798
Ringsted 4.861
Kalundborg 4.884
Nyborg 4.887
Halsnaes 5014
Sore 5.057
Silkeborg 5073
Skanderborg 5.123
Ringkebing-Skjern 5132
Gentofte 5.351
Naestved 5432
Varde 5.479
Vesthimmerlands 5.632
Gladsaxe 5.636
Ikast-Brande 5.656
Vejen 5771
Solred 5.810
Mariagerfjord 5.959
Herning 6.036
Rebild 6.199
Morse 6.298
Holstebro 6.425
Horsens 6.426
Fane 6.435
Norddjurs 6.485
Thisted 6.486
Odder 6.631
Senderborg 6.680
Syddjurs 6.769
Gribskov 6.798
Tender 6.821
Redovre 6.823
Slagelse 6.824
Frederikssund 7.118
Rudersdal 7.147
Bronderslev 7.213
Aalborg 7.231
Struer 7.262
Allerod 7.342
Middelfart 7.376
Frederikshavn 7.380
Glostrup 7.381
Odense 7.451
fEro 7.495
Kebenhavn 7.559
Roskilde 7712
Lemvig 7.888
Hjerring 7.891
Tarnby 7.953
Vejle 7.980
Favrskov 8.029
Billund 8.095
Aarhus 8115
Hvidovre 8.120
Hedensted 8.160
Randers 8.208
Hoje-Taastrup 8515
Svendborg 8.881
Lyngby-Taarbaek 8.890
Aabenraa 8.897
Fredericia 8933
Hillered 9.366
Bornholm 9.440
Guldborgsund 9.520
Holbaek 9.537
Egedal 9.548
Samse 9.762
Viborg 9.921
Faaborg-Midtfyn 9.960
Herlev 9.994
Helsinger 10.131
Esbjerg 10.270
Kerteminde 10.635
Ballerup 10.820
Haderslev 10.969
Albertslund 11.623
Langeland 11.679
Kolding 11.759
Brendby 13.107
Skive 13.244
Lolland 13.339
Leso 18.397
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

> Kort. Udgifter til hjemmesygepleje pr. indbygger over 67 ar i 2020, 22-pl

Under 3.500 kr.
. 3,500 til 4.999 kr.
I 5.000 til 6.500 kr.
I Over 6.500 kr.

Furesg

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser udgifter til hjiemmesygepleje funktion 5.30.28 pr. indbygger over 67 ar, 2020. 22-pl. FLIS

Note: Bemaerk, at KL tidligere har afgraenset zeldreomradet fra 65+ ar. Fra i ar afgraenses aeldreomradet fra 67+ ar, sa det felger
kontoplanen. Tabellerne med kommunernes placeringer ift. sidste ar felger den nye afgraensning. Sidste ars negletal er séle-
des ogsa beregnet fra 67 ar og frem, sa placeringerne kan sammenlignes.

Figur: FLIS
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82

HVORDAN ER JERES UDVIKLING
PA GENOPTRANINGSOMRADET?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Genoptraening er en vigtig del af den opfelgende indsats efter et sygehusforleb. Kommunerne brugte i 2020
knap 2,8 mia. kr. pa genoptraening. Siden kommunerne overtog genoptraeningsopgaven fra sygehusene i 2007,
har omradet vaeret i markant vaekst. Den egede aktivitet pa genoptraeningsomradet kan aflaeses i de kommu-
nale udgifter (sundheds- og servicelov jf. HK4), som fra 2008 til 2020 er steget med ca. 950 mio. kr. (22-pl). Det
svarer til en stigning pa godt 6 pct. ift. 2019. Udgiftsudviklingen skyldes formentlig, at Covid-19 har pavirket
aktiviteten pa omradet. Genoptraeningsomradet felger den generelle udvikling pa sundhedsomradet, hvor op-
gaverne flytter fra det specialiserede sundhedsvaesen til det naere sundhedsvaesen.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Kommunerne udvikler genoptraeningsomradet, sa de bliver i stand til at varetage flere genoptraenings-
opgaver. Det kan med udgangspunkt i negletallet vaere relevant at drofte felgende spergsmal:

> Samtaenker kommunen genoptraeningsindsatsen efter sundhedsloven med evrige genoptraenings- og
forebyggelsesindsatser?

> Erindsatsen helhedsorienteret ift. borgernes ovrige indsatser?

> Der er krav til kommunerne om, at terapeuternes kompetencer skal vare forskellige pa basalt og avance-
ret niveau — hvordan sikrer kommunen det?

HAR ANDELEN AF INDBYGGERE OVER 67 AR BETYDNING FOR UDGIFTERNE TIL GENOPTRENING?
Figuren viser en relativt stor spredning i udgifterne til genoptraening pr. indbygger pa tvaers af kommunerne.
Der er dog en svag tendens til, at kommuner med mange indbyggere over 67 ar ogsa har hejere udgifter til
genoptraening. Det skal bemaerkes, at en raekke andre faktorer har betydning for en kommunernes udgifter til
genoptraening, herunder kommunens indretning af genoptraeningsomradet og befolkningens sociale sam-
mensatning.
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Udgifter pr.indbygger

»>Udgifter til genoptraning og
vedligeholdelsestraening pr.
indbygger i 2020, 22-pl

Esbjerg 84 A
Rebild 207 A
Herning 220 A
Middelfart 258 A
Gribskov 260 A
Naestved 270 A
Hedensted 271 A
Kalundborg 276 A
Brenderslev 207 =
Greve 278 A
Egedal 280 ¥V
Slagelse 292 -
Struer 299 A
Holbaek 305 Vv
Ikast-Brande 319 Vv
Vesthimmerlands 319 Vv
Skive 330 A
Faxe 333 A
Morso 339 A
Favrskov 341 A
Mariagerfjord 342 v
Assens 343 A
Vejen 343 V¥
Sore 345 —
Haderslev 363 V¥
Svendborg 368 —
Varde 372 v
Nyborg 374 A
HojeTaastrup 377 A
Odsherred 384 Vv
Fredensborg 386 A
Allered 387 Vv
Stevns 387 A
Aalborg 388 A
Kerteminde 393 A
Holstebro 397 Vv
Frederikssund 400 A
Vejle 406 Vv
Viborg 406 A
Hjerring 408 'V
Dragor 412 v
Frederiksberg 418 Vv
Hvidovre 420 v
Tarnby 423 Vv
Tender 442 v
Silkeborg 443 'V
Ringkebing-Skjern 446 A
Albertslund 447 v
Thisted 448 A
Aarhus 454 ¥
Vallensbaek 457 Vv
Frederikshavn 465 V¥
Kolding 487 A
Odense 488 Vv
Helsinger 492 Vv
Skanderborg 495 A
Hillered 498 A
Kebenhavn 501 A
Aabenraa 502 A
Fredericia 507 —
Bornholm 518 Vv
Horsens 544 V¥
Ballerup 551 A
Guldborgsund 552 ¥
Koge 563 ¥
Senderborg 578 A
Jammerbugt 578 A
Randers 601 A
Leese 605 V¥
Horsholm 613 A
Roskilde 617 Vv
Billund 618 ¥V
Fane 618 A
Solred 626 V
Vordingborg 636 A
Halsnaes 645 A
Herlev 649 V¥
Ishoj 663 ¥
Fureso 671 Vv
Redovre 671 A
Lejre 674 V¥
Lyngby-Taarbaek 680 ¥
Glostrup 690 -
Faaborg-Midtfyn 691 ¥V
Norddjurs 728 Vv
Ringsted 746 A
Lemvig 751 A
Nordfyns 762 A
Langeland 779 Vv
Odder 789 A
Samse 802 Vv
Brendby 819 A
Rudersdal 823 Vv
Gentofte 836 V
Lolland 907
Syddjurs 1.045

Aro 1159 —
Gladsaxe 1173 —

A V: Angiver @&@ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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» Kort. Udgifter til genoptraning og vedligeholdelsestraening pr. indbygger i 2020, 22-pl

Under 370 kr.
I 370 til 449 kr.
I 450 til 580 kr.
I Over 580 kr.

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser udgifter til genoptraening og vedligeholdelsestraening funktion 4.62.82 pr. indbygger, 2020. 22-pl. FLIS
Figur: FLIS
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HVORDAN GAR DET MED SUNDHEDSFREMME
OG FOREBYGGELSE | JERES KOMMUNE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Cirka 1,7 millioner danskere — hver tredje af os — lever i dag med en eller flere kroniske sygdomme. Blandt
aldre har op mod halvdelen en kronisk sygdom, og hver fjerde lider af mere end én kronisk sygdom. De syg-
domme, som befolkningen hyppigst der af, er hjertekarsygdom, lungesygdom, kraft, diabetes og demens-
sygdom. De sygdomme, som flest lider af, er muskelskeletlidelser, migraene og mentale sundhedsudfordringer.
Det er disse sygdomme, der er arsag til flest sygedage. Vi lever generelt lzengere, og det har stor betydning for,
at stadig flere far kroniske sygdomme. Sygdommene kan dog i vid udstraekning forebygges, ikke mindst ved
andringer i borgernes livsstil.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Rygning er den enkeltfaktor, der har sterst negativ betydning for folkesundheden, men ogsa fysisk inaktivi-
tet og for meget alkohol har stor betydning for, om borgerne der for tidligt. Desuden kan en betydelig del
af muskelskeletlidelse forebygges ved at undga fysisk inaktivitet, overvaegt og rygning. Det kan veere rele-
vant at drofte folgende nogletal:

> Arbejder kommunen bredt med sundhedsfremmende indsatser pa tveers af forvaltningsomrader?

> Bruger kommunen Sundhedsprofilen aktivt til at arbejde populationsbaseret ift. sundhedsfremme og
forebyggelse?

> Bruger kommunen Sundhedsdatastyrelsens forebyggelsespunkter i ift. sundhedsfremme og forebyg-
gelse?

ANALYSE AF SOCIAL ULIGHEDS SAMMENH/AENG MED UDGIFTERNE

Der er stor social ulighed i sygdom. Borgere med en kort uddannelse der cirka seks ar tidligere end borgere
med en lang uddannelse. De far langt oftere lungesygdom, diabetes og hjertekarsygdom og rammes oftere af
misbrug og leversygdom. For kommunerne er der imidlertid ikke en klar sammenhang mellem udgifterne til
forebyggelse og det sociookonomiske pres —om end der er en svagt stigende tendens. En kommunernes ud-
giftsniveau ift. sundhedsfremme og forebyggelse beror ogsa pa andre faktorer.
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Socioekonomisk indeks

»>Udgifter til sundheds-
fremme og forebyggelse
pr. indbygger i 2020, 22-pl

Nordfyns
Gribskov
Odder
Hersholm
Faaborg-Midtfyn
Drager
Fredensborg
Herning
Fureso
Ringkebing-Skjern
Guldborgsund
Assens
Odsherred
Bornholm
Helsinger
Aabenraa
Allered
Ikast-Brande
Kalundborg
Neestved
Fredericia
Stevns
Samse
Glostrup
Greve
Jammerbugt
Lyngby-Taarbaek
Senderborg
Solred

Lejre

Hillered
Lolland
Billund
Halsnaes
Nyborg
Holbaek
Vordingborg
Middelfart
Herlev
Frederikssund
Koge
Rudersdal
Hedensted
Thisted
Norddjurs
Ringsted
Tarnby
Albertslund
HojeTaastrup
Lemvig
Viborg
Horsens
Randers
Silkeborg
Slagelse
Gentofte
Favrskov
Redovre
Holstebro
Egedal

Sore

Odense
Roskilde
Haderslev
Syddjurs
Aarhus
Morse

Skive
Kolding
Gladsaxe
Skanderborg
Svendborg
Tonder
Aalborg
Brendby
Struer
Frederiksberg
Bronderslev
Langeland
Frederikshavn
Varde
Ballerup
Hjerring
Kerteminde
Ishoj
Hvidovre
Vesthimmerlands
Vallensbaek
Faxe
Mariagerfjord
Vejle

Vejen

FAro
Kebenhavn
Rebild

Fane

Leeso

Esbjerg

19
29
32
45
45
47
50
60
65
67
67
67
68
70
76
79
81
84
85
89
90
92
95
98

104

104

104

108

109

109

116

116

116

120

124

126

130

131

131

131

132

132

133

138

138

138

141

143

145

148

148

155

162

162

165

167

172

172

177

177

183

185

190

193

198

206

206

209

211

214

214

218

219

224

230

237

243

259

265

268

277

278

279

285

294

308

318

344

364

370

371

385

408

408

436

465

535

578
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A V: Angiver &ndring i kommunens

placering i forhold til aret for.
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

» Kort. Udgifter til sundhedsfremme og forebyggelse pr. indbygger i 2020, 22-pl

Under 100 kr.
I 100 til 199 kr.
I 200 til 300 kr.
I Over 300 kr.

Bornholm

Ringkebing-
\ Skjern

Aabenraa

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser udgifter til sundhedsfremme og forebyggelse funktion 4.62.88 pr.indbygger, 2020. 22-pl. FLIS.
Figur: FLIS
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

HVAD ER JERES UDGIFTER
TIL OFFENTLIG FORSORGELSE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Der er stor forskel pa de kommunale udgifter til offentlig forsergelse, hvilket fremgdr af tabellen til hejre. Ram-
mevilkarene pa tvaers af kommunerne er naturligvis ikke ens, men vilkarene vil ikke alene kunne forklare den
forskel, der er blandt kommunerne. En effektiv beskaeftigelsesindsats kan gere en stor forskel for den enkelte
ledige, for de lokale virksomheder og for kommunens ekonomi.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Med udgangspunkt i negletallet kan det vaere relevant at drefte felgende spergsmal:

> Har kommunen en raekke fastsatte resultat- og effektmal for indsatsen?

> Folges der aktivt op pd malene med anvendelse af ledelsesinformation fra eksempelvis FLIS?
> Er der sammenhang mellem budget- og effektmal?

> Sikrer kommunen, at alle reformeffekter er indarbejdet i budgetterne?

> Har kommunen en prioritering af indsatser, der varierer fra malgruppe til malgruppe?

> Hvordan er kommunens flow mellem ydelser?

KOMMUNERNES UDGIFTER TIL DEN AKTIVE BESKAFTIGELSESINDSATS

Det har vaeret fremfert, at kommunerne bruger 13 mia. kr. arligt pa den aktive beskaeftigelsesindsats. Heraf
udger samtaler og sagsbehandling omkring 5 mia. kr. og driftsudgifter til aktivering mv. omkring 7-8 mia. kr. |
2020 er udgifterne til den aktive beskaftigelsesindsats kraftigt pavirket af COVID-19. Der ses dog en tendens
til, at udgifterne til den aktive beskaeftigelsesindsats har veeret faldende over drene.

»>Overforselsudgifter
(budgetgaranti og ovrige
overforsler) inkl. beskafti-
gelsestilskud pr. 18-66-arig

16
14
S 12
~N
N
£ 10
©
IS 8
£ 6
o
S 4
2
0
2016 2017 2018 2019 2020
I Samtaler og sagsbehandling Driftsudgifter til aktivering mv.

2020, 22-pl

Gentofte 14349 —
Rudersdal 14754 A
Lyngby-Taarbaek 15669 A
Egedal 15698 A
Dragor 16.110 A
Vallensbaek 16.362 ¥V
Allered 16.601 -
Hersholm 17.109 A
Fureso 17775 A
Frederiksberg 18076 ¥
Solred 19.478 A
Hillered 19.827 A
Kebenhavn 19878 ¥
Lejre 20.022 A
Gladsaxe 20229 Vv
Roskilde 20310 V
Fredensborg 20913 —
Skanderborg 21389 A
Favrskov 22063 A
Rebild 22219 A
Fane 22274 V
Frederikssund 22556 —
Hedensted 23173 A
Greve 23365 A
Gribskov 23499 Vv
Tarnby 23667 V¥
Middelfart 24206 A
Herlev 24545 A
Ringsted 24604 —
Vejle 24813 —
Vejen 24952 A
Holstebro 25118 A
Redovre 25131 Vv
Aalborg 25204 ¥V
Aarhus 25266 ¥V
Helsinger 25474 ¥V
Glostrup 25629 A
Varde 25745 A
Hoje-Taastrup 26.003 Vv
Sore 26.047 A
Mariagerfjord 26051 V¥
Holbaek 26.081 A
Hvidovre 26126 V
Koge 26141 V
Silkeborg 26.255 —
Kolding 26311 V¥
Ikast-Brande 26737 A
Odder 26.951 A
Stevns 27018 Vv
Lemvig 27.024 Vv
Faxe 27.042 Vv
Herning 27.064 A
Billund 27231 A
Naestved 27.355 A
Syddjurs 27491 Vv
Viborg 27.828 A
Esbjerg 27867 ¥
Ringkebing-Skjern 28.029 A
Halsnaes 28159 A
Ballerup 28.227 A
Vesthimmerlands 28268 ¥V
Thisted 28460 A
Aabenraa 28499 A
Brenderslev 28588 Vv
Nordfyns 28603 ¥V
Jammerbugt 28825 Vv
Odense 28967 ¥V
Svendborg 28983 A
Aro 29.074 A
Kerteminde 29.110 A
Horsens 29271 Vv
Assens 29282 Vv
Skive 29.370 A
Struer 29.456 A
Faaborg-Midtfyn 29576 ¥
Norddijurs 29875 —
Haderslev 30.348 A
Fredericia 30.365 A
Tender 30.477 A
Slagelse 30.664 A
Senderborg 30810 A
Laeso 30817 V¥V
Albertslund 30976 ¥V
Ishej 31.048 V
Samse 31.048 A
Randers 31178 Vv
Hjerring 31250 Vv
Nyborg 31609 ¥V
Odsherred 31837 A
Vordingborg 31865 ¥V
Frederikshavn 31945 Vv
Morse 32.849 A
Kalundborg 33.094 ¥V
Brendby 34568 ¥
Guldborgsund 34.687 A
Bornholm 36.651 ¥V
Langeland 37.800 —
Lolland 43.623 —

A V: Angiver ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.



08 / Beskaftigelse og integration
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

» Kort. Overforselsudgifter (budgetgaranti og evrige overforsler) inkl. beskaftigelsestilskud
pr. 18-66-arig i 2020, 22-pl

Under 23.500 kr.

23.500 til 26.999 kr.
[ 27.000 til 30.000 kr.
N Over 30.000 kr.

Allergd

Rudersdal
Lyngby-Taarbzel

]
T

Holstebro

Silkeborg
Aarhus
Skanderborg
/g

Kolding

Langeland

> DATA

Tabel: Kommunale udgifter til forsergelse (budgetgaranti og evrige overforsler) inkl. beskaeftigelsestilskud pr. 18-66-arig i
2020, 22-pl. Bemaerk at udgifter omfattet af beskaeftigelsestilskuddet indgar. FLIS, 2020
Figur: FLIS
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HVOR GODE ER I TIL AT FA A-DAGPENGE-
MODTAGERE | SELVFORSORGELSE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Hvis kommunen har succes med at vende ledige i deren, kan langtidsledighed forebygges. Modtagere af A-
dagpenge er som udgangspunkt teet pa arbejdsmarkedet, og negletallet kan veere et pejlemaerke for, om kom-
munen far flyttet borgere taet pa arbejdsmarkedet fra ydelse til selvforsergelse. FLIS stiller negletallet til radig-
hed, sa kommunen lebende kan folge udviklingen.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Med udgangspunkt i negletallet kan det vaere relevant at drefte felgende spergsmal:

> Har kommunen overblik over virksomhedernes efterspergsel efter arbejdskraft — bade pa kort og lang sigt?
> Hvordan har COVID-19 pavirket det lokale arbejdsmarked?

> Sikrer kommunen, at der er et effektivt samarbejde med det lokale arbejdsmarked?

> Anvender kommunen data til aktivt at felge op pa beskaeftigelsesindsatsen?

> Seger kommunen inspiration hos de kommuner, der klarer sig bedre end kommunen selv?

AKTUEL UDVIKLING PA ARBEJDSMARKEDET

Konjunkturerne er vendt, ogi 2021 er der lebende blevet skennet over antallet af ledige i 2022. Forventnin-
gerne ved indgangen til 2022 er, at 67.000 fuldtidspersoner vil modtage A-dagpenge i 2022, og 90.000 fuldtids-
personer vil modtage kontant- og uddannelseshjaelp i 2022. Det er samlet 41.000 feerre fuldtidspersoner end
skennet fra maj 2021.

200,000 (-
180,000 |-
160.000 |-
140.000 |-
120.000 |-
100,000 |-
80000 |- e
60,000 |-t ]
A0.000 [t e s
20.000
0

Fuldtidspersoner

Sken for 2022 i @konomisk Sken for 2022 i @konomisk
Redegorelse, maj 2021 Redegorelse, december 2021

Kontant- og uddannelseshjzelp, fuldtidspersoner
N Arbejdsleshedsdagpenge, fuldtidspersoner

>Andel i selvforsergelse

som 12 mdr. inden var pa
arbejdsleshedsdagpenge i

2020, pct.
Struer 819 -
Middelfart 800 -
Morse 80,0 A
Allered 795 Vv
Skive 793 A
Herning 790 A
Vejen 789 A
Hedensted 787 V¥
Laeso 786 -
Thisted 783 A
Solred 777 A
Bornholm 776 -
Skanderborg 776 ¥
Varde 775 v
Holstebro 770 v
Esbjerg 769 Vv
Kolding 768 A
Assens 766 A
Ringkebing-Skjern 763 A
Vejle 762 Vv
Ringsted 761 V¥
Senderborg 759 -
Billund 755 A
Rebild 755 V¥
Lemvig 755 V¥
Ikast-Brande 752 ¥V
Mariagerfjord 750 ¥
Haderslev 746 A
Svendborg 742 A
Fredericia 742 A
Favrskov 742 Vv
Kerteminde 741 Vv
Aabenraa 741 A
Aarhus 741 Vv
Frederikssund 740 A
Holbaek 739 V¥
Vesthimmerlands 739 -
Odense 733 V¥
Horsens 731 A
Tonder 731 A
Rudersdal 730 v
Aalborg 728 A
Gribskov 728 Vv
Nyborg 727 A
Faxe 727 A
Silkeborg 726 A
Bronderslev 7245 =
Egedal 723 Vv
Fredensborg 722 Vv
Jammerbugt 721 Vv
Faaborg-Midtfyn 719 Vv
Kebenhavn 718 ¥
Frederiksberg 716 ¥
Vordingborg 713 v
Hillered 713 V¥
Odsherred 713 ¥
Stevns 712 Vv
Roskilde 712 Vv
Greve 712 v
Lejre 712 V¥
Herlev 708 A
Naestved 706 V¥
Randers 705 A
Sore 704 A
Odder 703 Vv
Fureso 702 Vv
Viborg 701 Vv
Lyngby-Taarbaek 700 Vv
Norddjurs 699 Vv
Ballerup 69,6 A
Halsnaes 69,4 A
Nordfyns 693 V¥
Guldborgsund 692 Vv
Hjerring 692 A
Gladsaxe 69,1 V¥
Slagelse 69,1 Vv
Kalundborg 69,1 A
Hersholm 690 V¥
Helsinger 689 V¥
Koge 688 V¥
Syddjurs 688 A
Gentofte 684 V
Lolland 681 -
Redovre 669 -
Glostrup 66,7 ¥
Langeland 66,7 A
Samse 66,7 A
Dragor 66,5 ¥
Frederikshavn 665 V
Vallensbaek 659 Vv
Brendby 64,7 —
HojeTaastrup 647 V
FAro 638 V¥
Hvidovre 637 V
Tarnby 637 V
Albertslund 60,8 V¥
Ishoj 602 V
Fano 597 Vv

A V:Angiver @ndring i kommunens

placering i forhold til aret for.



08 / Beskaftigelse og integration
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

> Kort. Andel i selvforsergelse som 12 mdr. inden var pa arbejdsloeshedsdagpenge i 2020, pct.

Over 75,5 pct.
72,0til 75,5 pct.
[ 70,0ti171,9 pet.
I Under 70,0 pct.

Bornholm

Rudersdal

Holstebro

Silkeborg

Skanderb
Ringkebing- TeELEY
Skjern

Tender

> DATA

Tabel: Andelen i selvforsergelse som 52 uger forinden var pa A-dagpenge i august 2020, FLIS.
Figur: @konomisk Redegorelse 2021.
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HVOR GODE ER I TIL AT FA JOB- OG
UDDANNELSESPARATE | SELVFORSORGELSE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Job- og uddannelsesparate ydelsesmodtagere star som udgangspunkt til radighed for arbejdsmarkedet. Der er
dog forskel pa med hvor stor succes, kommunerne hjaelper job- og uddannelsesparate i arbejde. Negletallet til
hejre viser andelen i selvforsergelse, men som 52 uger forinden var job- eller uddannelsesparat ydelsesmodta-
ger. FLIS stiller negletallet til radighed, sa kommunen lebende kan folge udviklingen.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Med udgangspunkt i negletallet kan det vaere relevant at drefte felgende spergsmal:

> Hvordan klarer kommunen sig i forhold til andre kommuner med lignende rammevilkar

> Anvender kommunen analyser til at vurdere om timingen af indsatser er korrekt? Og om resultaterne af
indsatserne star mdl med udgifterne?

> Er kommunens kategorisering af job-, uddannelses- og aktivitetsparate sammenlignelig med andre kom-
muner?

UDVIKLING FRA 2017-2020 FOR A-DAGPENGE OG KONTANTHJALPSYDELSER

Den enkelte kommunes udvikling i forhold til landet fra 2017-2020 i hhv antallet af fuldtidspersoner og ud-
gifter til ydelse varierer set i forhold til landsgennemsnittet. | nedenstaende analyse ses pa A-dagpenge, kon-
tant- og uddannelseshjaelp samt integrationsydelse. Udviklingen i forhold til landsgennemsnittet er relevant,
da finansieringen af overferselsudgifterne afhanger af landsudviklingen. En positiv udvikling kan derfor have
ekonomisk betydning for kommunen. Dyk naermere ned i analysen i KL's analysevaerktej pa beskeeftigelses-
omradet, som kan findes pa KL's hjemmeside.

>Andel i selvforsergelse som
12 mdr. inden var pa job-
parat integrationsydelse,
kontanthjalp eller uddan-

+ udd

hjlp i 2020, pct.

(2017-2020)

Udvikling i ydelsesmodtager

Udvikling i udgifter (2017-2020)

Fane

Lejre

Lemvig
Samse
Billund
Fredensborg
Hersholm
Solred
Morse
Ringkebing-Skjern
Brenderslev
Aarhus

Koge
Gribskov
Stevns
Vallensbaek
Tarnby
Jammerbugt
Struer
Gentofte
Gladsaxe
Thisted
Ballerup
Kebenhavn
Skanderborg
Brendby
Ringsted
Kolding
Varde
Aalborg
Greve
Favrskov
Hjerring
Fureso
Odense

Sore
Rudersdal
Hvidovre
Hillered
Teonder
Helsinger
Senderborg
Aro

Assens
Rebild
Frederiksberg
Roskilde
Ikast-Brande
Frederikssund
Herlev
Aabenraa
Albertslund
Esbjerg
Holbaek
Nyborg
Middelfart
Guldborgsund
Vejen
Randers
Odsherred
Faaborg-Midtfyn
Svendborg
Slagelse
Egedal
Viborg
Dragor
Vesthimmerlands
Halsnaes
Holstebro
HojeTaastrup
Ishej
Lyngby-Taarbaek
Haderslev
Kerteminde
Horsens
Naestved
Frederikshavn
Nordfyns
Glostrup
Hedensted
Silkeborg
Lolland
Herning
Fredericia
Redovre
Syddjurs
Vejle
Kalundborg
Bornholm
Vordingborg
Faxe

Skive
Mariagerfjord
Norddjurs
Allered
Langeland
Odder

Laeso

66,7
589
583
58,3
57,5
57,5
571
558
554
553
549
546
543
54,3
54,2
54,1
54,0
535
533
52,7
52,7
52,5
525
525
524
521
519
51,7
515
513
513
51,1
51,1
51,0
508
50,6
50,4
50,4
50,3
50,2
50,2
50,0
50,0
49,9
497
496
494
493
49,2
489
486
483
483
48,2
482
481
481
48,0
47,7
47,7
474
47,2
47,0
47,0
46,7
46,6
46,4
46,3
46,1
458
457
453
451
451
447
446
445
44,4
442
44,0
440
438
435
435
434
431
428
42,0
413
409
406
401
395
39,4
380
36,5
358

A V:Angiver andring i kommunens

placering i forhold til aret fer.
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08 / Beskaftigelse og integration
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

> Kort. Andel i selvforsergelse som 12 mdr. inden var pa jobparat integrationsydelse,
kontanthjalp eller uddannelsesparat uddannelseshjlp i 2020, pct.

Over 52,0 pct.

49,0 til 52,0 pct.
[ 45,0101 48,9 pct.
I Under 45,0 pct.
Ingen data

Rudersdal

U

Ringkebing-
Skjern

Skanderborg

o
‘. 0

Tender

> DATA

Tabel: Andelen i selvforsergelse som 52 uger forinden var pa jobparat kontanthjzelp eller integrationsydelse eller uddannelses-
parat i august 2020, FLIS.
Figur: KUs analyseveerktej pa beskaeftigelsesomradet.
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HVOR GODE ER I TIL AT FA AKTIVITETSPARATE »Andel i selviorsergeiseelfer

pa anden ydelse, som 12

AFKLARET ELLER | SELVFORSORGELSE? paretmtegrationsydelse,

kontanthjalp eller uddan-
nelseshjalp i aug. 2020, pct.

Laeso 333 =

Hjerring 274 A

Bornholm 269 -

HVORFOR ER DET INTERESSANT? Aabenraa 254 A

.. . . . . . Lemvig 243 A

Aktivitetsparate ledige har som udgangspunkt andre udfordringer end ledighed. Vejen til selvforsergelse er Odsherted 235 A
. . . . . . Holbaek 232

derfor oftest laengere, og en afklaring af den lediges arbejdsevne kan vaere nedvendig. Nogletallet til hojre B,‘;'n’fby 223 4

viser andelen, som ikke er aktivitetsparat ydelsesmodtager, men som 52 uger forinden var aktivitetsparat ydel- ::I’::;SS ;;é :

sesmodtager. Nogletallet er dermed et udtryk for, om aktivitetsparate afklares eller kommer i selvforsergelse. g:m ﬁ? ;

FLIS stiller negletal til radighed, sa kommunen lebende kan felge udviklingen. S;re 210 A

Tarnby 209 A

Helsinger 204 A

Dragor 203 A

Skive 203 A

Vesthimmerlands 203 -

Koge 200 Vv

> TIL VIDERE DROFTELSE Ishoj 200 v

Vallensbaek 200 Vv

Tonder 198 v

0 5 Hersholm 198 Vv

Med udgangspunkt i negletallet kan det veere relevant at drefte folgende spergsmal: Rebild 198 v

Rudersdal 195 Vv

Fane 194 Vv

3 a Brenderslev 193 -

> Har kommunen fokus pa progression for den enkelte borger? Lo 155 v

Glostrup 186 A

. 5 : : . Greve 184 ¥

> Hvordan koordinerer kommunen eventuelle tvaergdende indsatser for ledige, som har andre udfordrin- Allerod 182 v

- Billund 182 Vv

ger end ledighed? syddjurs 181 A

Hillerod 180 Vv

Langeland 17,7 A

A 8 8 i ~ A = Fredensborg 177 v

> Folges der kontinuerligt op i forhold til, hvad der virker bedst for hvilke malgrupper? A 7Y

Lolland 176 —

. : . . . Kerteminde 173 -

> Har kommunen en strategisk tilgang til den tvaerfaglige indsats? Faaborg-Midtfyn 172 A

Middelfart 169 Vv

Faxe 16,7 A

Frederiksberg 16,7 A

Hedensted 166 A

Egedal 164 V¥

Kebenhavn 164 A

UDVIKLING FRA 2017-2020 FOR SYGEDAGPENGE OG JOBAFKLARINGSFORLOB \'j?bsk"de igg I
. . . . . . iborg :

Hvis sygemeldte hurtigt kan genoptage arbejde, sa er det bade det bedste for borgeren, for virksomhederne Holstebro 161 A

. . . . Frederikshavn 160 A

og for kommunens ekonomi. Den enkelte kommunes udvikling fra 2017-2020 i hhv antallet af fuldtidsperso- Fredericia 159 A

ner og udgifter til ydelse varierer set i forhold til landsgennemsnittet. | nedenstdende analyse ses pa sygedag- e 1o o

- . . S L . - Vejen 156 ¥

penge og jobafklaringsforleb. Dyk naermere ned i analysen i KL's analysevaerktej pa beskaeftigelsesomradet, Kalindborg TR

som kan findes pa KL's hjemmeside. Albertslund 154 v

Favrskov 153 A

Ballerup 153 A

Aarhus 153 A

Gentofte 152 Vv

Vordingborg 152 -

o ' b Skanderborg 152 Vv

th)D () ‘ Morse 152 A

o ° P4 Fureso 151 ¥

3 L X Stevns 150 ¥

Slagelse 150 A

g ®e Senderborg 150 -

) Silkeborg 149 v

% Assens 149 A

o Esbjerg 149 v

= Nyborg 148 ¥

%) .‘ Odense 147 v

£ ‘. Svendborg 146 ¥

x [ J Redovre 146 Vv

35 .. % Jammerbugt 146 V

- Y Gladsaxe 146 v

Ringkebing-Skjern 143 Vv

[ ] Guldborgsund 141 A

Thisted 140 Vv

Frederikssund 140 Vv

T . . Ringsted 140 A

Udvikling i udgifter e 138 ¥

Struer 137 -

Nordfyns 137 v

Randers 132 v

Haderslev 131 A

Herning 126 ¥

Aalborg 121 A

Kolding 115 Vv

Aro 115 Vv

Herlev 114 Vv

Norddijurs 112 Vv

Hoje-Taastrup 11 v

Naestved 109 v

Mariagerfjord 106 Vv

Odder 105 ¥

Lyngby-Taarbaek 93 Vv

Ikast-Brande 91 Vv

A V:Angiver @ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

> Kort. Andel i selvforsergelse eller pa anden ydelse, som 12 mdr. inden var pa aktivitetsparat
integrationsydelse, kontanthjalp eller uddannelseshjalp i aug. 2020, pct.

Over 20,0 pct.

16,0 til 20,0 pct.
[ 14,5101 15,9 pct.
I Under 14,5 pct.

Hjerring

Langeland

> DATA

Bornholm

Allergd

Rudersdal

Tabel: Andelen som ikke er aktivitetsparat ydelsesmodtager som 52 uger forinden var aktivitetsparat ydelsesmodtager i

august 2020, FLIS.
Figur: KUs analysevaerktoj pa beskeeftigelsesomradet.
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94

HVOR GODEER I TIL AT FA
FLEKSJOBBERE | ARBEJDE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Der er stor forskel pa hvor stor en andel af de ledige med nedsat arbejdsevne, der er i beskaeftigelse pa tvaers
af kommunerne. | tabellen til hejre fremgar det, hvor stor en andel af de visiterede til fleksjob/ledighedsydelse,
som er i fleksjob. En kommune kan med fordel vaere opmaerksom pa flere ting bl.a. om der findes en stor
gruppe af langtidsledige ledighedsydelsesmodtagere, som aldrig har vaeret i et fleksjob. Derudover kan kom-
munerne med fordel vaere opmaerksomme pa evnen til at fa nyvisiterede i fleksjob hurtigt.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Med udgangspunkt i negletallet kan det vaere relevant at drefte felgende spergsmal:

> Fokuserer kommunen i den virksomhedsrettede indsats ogsa pa ledige med nedsat arbejdsevne?

> Hvordan pavirker den aktuelle konjunktursituation virksomhedernes efterspergsel efter arbejdskraft —
herunder i forhold til ledige med nedsat arbejdsevne?

> Har kommunen mange ledighedsydelsesmodtagere med lang varighed, som ikke er i fleksjob, og har
kommunen en strategisk tilgang til den malgruppe?

UDVIKLING FRA 2017-2020 FOR FORTIDSPENSION, RESSOURCEFORLOB OG KONTANTHJALPSYDELSER
Ledige laengere fra arbejdsmarkedet fylder en stor del i den aktive beskaeftigelsesindsats — ikke mindst i
forhold til myndighedsvaretagelsen. Denne gruppe af ledige er derfor saerskilt vigtige at folge. Den enkelte
kommunes udvikling i forhold til landet fra 2017-2020 i hhv antallet af fuldtidspersoner og udgifter til ydelse
varierer set i forhold til landsgennemsnittet. | nedenstaende analyse ses pa fertidspension, ressourceforleb,
kontant- og uddannelseshjalp samt integrationsydelse. Dyk narmere ned i analysen i KL's analyseveerktej pa
beskaeftigelsesomradet, som kan findes pa KUs hjemmeside.

[ J

) ¢ °
8 L °
o [ ) (]
3 ¢ ° ° o
ES
%]
3 8 ‘ 9% %9 ¢% )
2 ° [ )

)
R ° )
>3 @
= () [}
oo °
= ° °o® [ J
5 °
é [} LX)
he] ° ° o o of°
- °
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>Andel i fleksjob som er
visiteret til fleksjob/
ledighedsydelse i 2020, pct.

Mariagerfjord 91,0
Bornholm 90,9
£ro 90,2
Jammerbugt 89,8
Vejen 89,8
Aabenraa 889
Favrskov 887
Viborg 88,6
Leeso 88,2
Gentofte 88,0
Koge 86,8
Thisted 86,5
Hedensted 86,4
Brondby 86,3
Samse 86,2
Middelfart 86,2
Vallensbaek 857
Fane 85,7
Odsherred 85,6
Haderslev 855
Randers 854
Ikast-Brande 853
Lejre 85,1
Nordfyns 85,0
Vesthimmerlands 85,0
Struer 84,8
Senderborg 84,8
Syddjurs 84,6
Frederikshavn 845
Varde 84,5
Ringkebing-Skjern 844
Solred 84,1
Odder 84,1
Billund 84,0
Gladsaxe 84,0
Kolding 839
Herning 83,6
Vejle 83,5
Bronderslev 83,5
Holstebro 83,2
Tonder 831
Helsinger 83,1
Fredericia 829
Naestved 829
Morse 826
Redovre 826
Guldborgsund 82,6
Hersholm 82,5
Faxe 82,5
Lemvig 82,5
Norddjurs 82,5
Gribskov 82,4
Horsens 824
Hjerring 82,4
Vordingborg 823
Skanderborg 823
Egedal 82,1
Greve 82,1
Langeland 82,0
Rebild 82,0
Lyngby-Taarbaek 81,8
Dragor 81,7
Fredensborg 81,5
Silkeborg 81,1
Skive 80,9
Odense 80,8
Frederiksberg 80,8
HojeTaastrup 80,8
Esbjerg 80,7
Albertslund 80,4
Hvidovre 80,0
Holbaek 80,0
Ringsted 79,8
Herlev 794
Stevns 793
Faaborg-Midtfyn 79,2
Aalborg 79,1
Slagelse 788
Lolland 788
Aarhus 788
Hillerod 787
Allered 786
Roskilde 783
Halsnaes 782
Tarnby 78,2
Ishoj 78,1
Kalundborg 78,0
Fureso 779
Sore 779
Nyborg 77,2
Ballerup 77,2
Kerteminde 771
Frederikssund 76,9
Glostrup 76,7
Rudersdal 76,0
Kebenhavn 759
Svendborg 749
Assens 742

444 P>

A V: Angiver &ndring i kommunens

placering i forhold til aret fer.



08 / Beskaftigelse og integration
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

» Kort. Andel i fleksjob som er visiteret til fleksjob/ledighedsydelse i 2020, pct.

Over 85,0 pct.
82,5 til 85,0 pct.
[ 80,0til 82,4 pct.
N Under 80,0 pct.

Bornholm

Ringkebing-
Skjern

Hedensted

NS
Y

Haderslev ~ )&

Tender

Aabenraa

Langeland

> DATA

Tabel: Andelen i fleksjob som er visiteret til fleksjob/ledighedsydelse i 2020. KL's beregninger i Jobindsats.dk
Figur: KUs analysevaerktej pa beskaeftigelsesomradet
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9 6 09 / Administration
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

HVOR MEGET PERSONALE BRUGER
| PA LEDELSE OG ADMINISTRATION?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Det er naturligt, at politikerne ensker at flytte udgifter fra administration til velfaerd, ndr ressourcerne er knap-
pe. Administrative effektiviseringer vil derfor altid veere i hoj kurs. Digitalisering og automatisering af arbejds-
gange, centrale indkeb, konkurrence, faerre chef- og ledelseslag mv. er en vaesentlig kilde til effektivisering. Ad-
ministrative stettefunktioner er dog ogsa en forudsaetning for effektivisering i andre dele af organisationen, sa
det kan veere dyrt at skaere for dybt.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Nogletallet er baseret pa udvalgte stillinger, som antages at indeholde en overvejende grad af administra-
tion og/eller ledelse. Stillingerne teeller med som 100 pct. administration og ledelse uanset det faktiske
omfang. Felgende spergsmal kan indgd i en droftelse:

> Hvordan har kommunens personale til administration og ledelse udviklet sig de senere ar?
> Adskiller personaleforbruget sig fra andre kommuners?
> Kan socioekonomiske faktorer eller udlicitering af administrative opgaver forklare forskelle?

> Hvordan er forholdet mellem chefer og administrativt personale i den centrale administration samt le-
delse i den decentrale organisation?

> Udnytter kommunen stordriftsmuligheder, fx ift. it, loen og personale, indkeb og ejendomsdrift?

FORSKELLE | KOMMUNERNES ADMINISTRATION

Kommunernes personaleforbrug til administration og ledelse er pa fem ar steget med 1.923 arsvaerk (2,2 pct.).
Men der er alene tale om en stigning i det myndighedsrelaterede personale pa 4.154 arsveerk (20,5 pct.), da an-
tallet af ledere, chefer og evrigt administrativt personale er faldet med 2.230 arsvaerk (-3,5 pct.). Tallene daekker
over store forskelle. Arsvaerk til hhv. chefer/ledere og evrig administration pr. 1.000 indbyggere er fx mere end
dobbelt sa hejt i kommunen med den hejeste normering sammenlignet med kommunen med den laveste, jf.
figur.

>Arsvaerk til ledelse og
administration pr. 1000
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Chefer og ledere Q@vrig administration

Laveste M Cennemsnit I Hojeste

indbygger, juni 2021

Dragor 109 v
Greve 123 Vv
Herning 13,0 A
Stevns 130 A
Lejre 131 A
Hersholm 133 Vv
Ikast-Brande 133 Vv
Rebild 133 A
Odder 134 A
Gribskov 135 A
Furese 135 -
Egedal 135 v
Nordfyns 135 v
Neestved 136 A
Holbaek 136 A
Favrskov 136 Vv
Faxe 136 A
Rudersdal 137 Vv
Allered 138 Vv
Holstebro 139 A
Vejen 141 A
Assens 141 -
Viborg 141 A
Frederikssund 141 A
Horsens 141V
Ringkebing-Skjern 141 Vv
Solred 142 A
Frederiksberg 142 v
Vallensbaek 143 Vv
Sore 143 Vv
Jammerbugt 143 Vv
Hillered 145 A
Middelfart 145 v
Randers 145 A
Nyborg 145 Vv
Esbjerg 145 Vv
Hedensted 147 A
Bronderslev 14,7 A
Skanderborg 148 A
Silkeborg 148 Vv
Koge 148 A
Varde 148 V¥
Fredensborg 149 A
Mariagerfjord 149 Vv
Frederikshavn 149 A
Kolding 150 A
Helsinger 150 v
Odense 150 Vv
Lyngby-Taarbaek 150 v
Vordingborg 151 Vv
Aabenraa 151 -
Syddjurs 151 v
Roskilde 152 v
Svendborg 152 Vv
Kerteminde 152 -
Tarnby 153 A
Guldborgsund 153 A
Gentofte 153 Vv
Thisted 154 -
Odsherred 154 Vv
Kebenhavn 155 A
Haderslev 155 Vv
Aarhus 156 ¥
Billund 156 A
Herlev 156 A
Ringsted 156 A
HojeTaastrup 156 A
Kalundborg 156 ¥
Aalborg 157 A
Hvidovre 158 ¥
Fredericia 158 A
Lemvig 159 A
Senderborg 160 -
Slagelse 160 Vv
Faaborg-Midtfyn 160 Vv
Morse 16,1 A
Gladsaxe 162 A
Vejle 163 V¥
Norddjurs 163 Vv
Halsnaes 166 A
Hjerring 166 ¥
Struer 167 Vv
Vesthimmerland 168 A
Fano 169 -
Skive 169 Vv
Langeland 171 A
Lolland 176 Vv
Tonder 17,7 -
Ballerup 179 A
Ishej 180 Vv
Bornholm 180 Vv
Redovre 184 Vv
Glostrup 189 A
Albertslund 195 A
Brendby 196 A
Aro 215 Vv
Samse 235 A
Leeso 305 Vv

A V: Angiver &ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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» Kort. Arsvark til ledelse og administration pr. 1000 indbygger, juni 2021

Under 14,0
. 14,0til14,9
I 15,0til16,0
I Over 16,0

Allergd
Rudersdal

Egedal

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser personaleforbruget opgjort som fuldtidsansatte (arsvaerk) og er baseret pa saerudtraek fra KRL, juni 2021.
Personalet er afgraenset til overenskomstansatte og tjenestemaend samt ansatte i fleksjob. Institutioner mv.,, der ikke anvender
de kommunale lenanvisningssystemer, indgdr ikke. Indbyggertallet er fra FLIS og opgjort pr. 1. januar 2021.

Figur: KRL og FLIS.
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HVAD ER JERES UDGIFTER TIL
CENTRAL ADMINISTRATION?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?
Administrative effektiviseringer og besparelser er et fast fokusomrade i naesten alle kommuner. Siden kom-
munalreformen er der derfor ogsa sket vaesentlige aendringer i kommunernes administrative organisering og

opgavelesning gennem fx organisationsomlaegninger, feelleskommunale samarbejde, digitalisering, udbud mv.

Store dele af den kommunale administration har dog en taet sammenhang med den borgernzere velfaerd, og
man skal vaere opmaerksom p4, at rent administrative funktioner, som fx digitaliserings- og indkebskonsulen-
ter, kan vaere en forudsaetning for effektivisering pa de borgernaere velfaerdsomrader og andre omrader.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Nogletallet kan sammen med en personalebaseret opgerelse af administration og ledelse bruges til at stille
skarpt pa kommunernes administrative ressourceforbrug. Det kan fx give anledning til felgende spergsmal:

> Hvordan har kommunernes administrative udgifter udviklet sig i de senere ar?

> | hvilken grad adskiller udgiftsniveauet sig fra andre kommuners?

> Kan socioekonomiske faktorer forklare forskelle i de administrative udgifter?

> Hvor stor en andel af kommunens administrative opgaver leses og konteres centralt?

> Har kommunen digitaliseret i bund?

> Udnytter kommunen stordriftsfordele pa det administrative omrade, fx ift. it, lon og personale, boghol-
deri, indkeb og ejendomsdrift?

FORSKELLE | UDGIFTER TIL DEN CENTRALE ADMINISTRATION

Der er vaesentlige forskelle i kommunernes udgifter til den centrale administration. Forskellen mellem den
billigste og dyreste kommune i Region Hovedstaden er fx mere end 3.413 kr. pr. indbygger, og kommunerne i
Region Nordjylland bruger i gennemsnit 2.800 kr. mere pr. indbygger end kommunerne i Region Midtjylland.
Organisatoriske forskelle og forskellig registrering af udgifter kan forklare en del af udgiftsvariationen. Nogle
kommuner leser fx flere administrative opgaver decentralt pa de enkelte institutioner end andre. Den demo-
grafiske og socioekonomiske sammensatning af kommunens borgere har ogsa betydning. Men forskellene
kan ogsa skyldes forskelle i produktivitet og effektivitet.

>Udgifter til central
administration i regnskab
2020, pr. indbygger, 22-pl

14.000

Centrale adm. udgifter,
kr. pr.indbygger (22-pl)

Region Region Region Region Region
Hovedstaden Sjeelland Syddanmark Midtjylland Nordjylland

Laveste I GCns.regionen [ Hojeste I landsplan

12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0

Holstebro 4.278
Vejle 4315
Viborg 4568
Herning 4761
Gentofte 4.810
Randers 4.959
Tarnby 5.017
Skanderborg 5.029
Naestved 5.029
Aalborg 5.030
Slagelse 5.086
Ikast-Brande 5.099
Roskilde 5.104
Silkeborg 5216
Ringkebing-Skjern 5.224
Horsens 5.278
Aarhus 5292
Esbjerg 5.349
Hedensted 5.464
Rudersdal 5.495
Favrskov 5.499
Frederiksberg 5.545
Koge 5579
Kalundborg 5618
Kolding 5.638
Furese 5.657
Rebild 5.665
Greve 5.751
Assens 5.763
Middelfart 5.763
Varde 5776
Holbaek 5.812
Allered 5.846
Jammerbugt 5.865
Guldborgsund 5934
Skive 5938
Vejen 5953
Lejre 6.072
Odense 6.076
Frederikssund 6.079
Lyngby-Taarbaek 6.121
Brenderslev 6.123
Vesthimmerlands 6.124
Fredensborg 6.127
Nordfyns 6.132
Svendborg 6.149
Fredericia 6.177
Gribskov 6.254
Hvidovre 6.258
Mariagerfiord 6.260
Sore 6.286
Vordingborg 6.287
Redovre 6.323
Gladsaxe 6331
Thisted 6.404
Solred 6.429
Faxe 6.434
Hersholm 6.435
Aabenraa 6.451
Halsnaes 6.471
Odder 6.484
Syddjurs 6.498
Faaborg-Midtfyn 6.503
Norddjurs 6.512
Stevns 6.553
Hjerring 6.557
Helsinger 6.567
Morse 6.602
Frederikshavn 6.602
Haderslev 6.617
Kebenhavn 6618
Hillerod 6.627
Ringsted 6.650
Brondby 6.703
Billund 6.711
Lemvig 6.731
Glostrup 6.738
Bornholm 6.755
Struer 6.760
Senderborg 6.801
Kerteminde 6.876
Hoje-Taastrup 6.945
Nyborg 6.969
Tonder 6.971
Vallensbaek 7.113
Ishoj 7.122
Lolland 74155
Odsherred 7.355
Herlev 7.374
Egedal 7.486
Langeland 7.526
Drager 7.719
Ballerup 7.839
Albertslund 8.223
Fro 9.674
Fane 10.349
Leeso 12.402
Samse 13.152
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A V: Angiver ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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» Kort. Udgifter til central administration i regnskab 2020, pr. indbygger, 22-pl

Under 5.500 kr. pr.indbygger
s 5,500 til 6.499 kr. pr. indbygger
I 6.500 til 7.500 kr. pr.indbygger
I Over 7.500 kr. pr.indbygger

Holstebro

Silkeborg

Skanderborg

Ringkebing-
Skjern

Langeland

> DATA

Tabel: FLIS-negletallet "Hovedfk. 0645 — Adm.orgn.” viser kommunernes samlede nettodriftsudgifter pa hovedfunktion 6.45
Administrativ organisation pr.indbygger, 2020, 22-pl.
Figur: FLIS
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HVOR HOIJT ER JERES
MEDARBEJDERES SYGEFRAVZAR?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Et lavt sygefravaer er godt for medarbejderen. Det er ogsa godt for kommunen. Det giver mere velfungerende
arbejdspladser og en bedre ekonomi. Trods hejkonjunktur i de senere ar har sygefravaeret vaeret forholdsvis
stabilt. Men der er et stort potentiale i et lavere sygefraveer. Et fald pa ét dagsveaerk pr. medarbejder betyder
1.700 ekstra arsvaerk pa landsplan. Det er mange ressourcer i en tid med mangel pa arbejdskraft.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Det kan veere sveert at tale om sygefraveer. Men netop det at tale om det er afgerende, hvis man vil gere
noget ved det. En sygefravaerspolitik kan gere det lettere at tale om det. Det skaber opmaerksomhed, og
giver faelles retningslinjer for at forebygge og handtere sygefravaer. For at virke skal politikken suppleres
med en plan for den konkrete handling. Planen kan fx forholde sig til felgende spergsmal:

Hvilke mal for sygefravaer vil vi opna?

Kan vi lzere noget af andre kommuner eller institutioner i kommunen, der har et lavt sygefravaer?
Hvad forventer vi af ledere og medarbejdere ift. at nedbringe sygefravaeret?

Hvordan vil vi na malene for sygefravaer, og hvem har ansvaret?

Hvordan og hvornar felger vi op pa malene?

FORSKELLE | KOMMUNERNES SYGEFRAVAR

Selvom 2020 har veaeret pavirket af COVID-19, er sygefravaeret i 2020 pa samme niveau som i 2019 med et gen-
nemsnitligt sygefravaer pa 11,9 dagsvaerk pr. medarbejder (her opgjort uden arbejdsskader). Gennemsnittet
daekker over store forskelle mellem faggrupper og kommuner. Personale i daginstitutioner, skoler og aeldreple-
jen har typisk et hejere sygefravaer end kontorpersonale, og alle grupper kan naeppe nedbringe sygefravaeret
til samme niveau. Men forskellene ger sig ogsa geeldende inden for de enkelte faggrupper. For eksempel er
sygefravaeret mere end tre gange sa hojt blandt sygeplejerskerne i kommunen med det laveste fraveer som i
kommunen med det hojeste fraveer.

»Sygefravaer malt i andel
sygefravarsdage ift. aktive

dage (dagsvarksprincippet)

25
= 20
<
g
[ 15
T 3
© c
EE 1
S
£%5
82
>
v 5
0

Laerere i folkeskolen Sygeplejersker SOSU-assistenter og -hjaelpere

Laveste M Gennemsnit M Hojeste

12020, pct.

Lemvig 70 -
Leso 75 A
Favrskov 87 —
Gribskov 88 A
Hedensted 88 A
Aarhus 88 A
Vejen 89 V
Lejre 89 A
Struer 90 -
Vallensbaek 90 A
Ringkebing-Skjern 91V
Thisted 91 A
Tonder 92 Vv
Mariagerfjord 92 A
Rebild 94 A
Lyngby-Taarbaek 95 A
Holbaek 95 A
Fureso 95 A
Svendborg 96 Vv
Odder 96 V
Greve 96 A
Viborg 96 V¥
Silkeborg 96 A
Herning 97 Vv
Vejle 97 Vv
Jammerbugt 98 A
Kebenhavn 98 A
Skive 99 Vv
Hjerring 99 -
Skanderborg 100 A
Gentofte 100 Vv
Senderborg 100 Vv
Vesthimmerlands 102 -
Redovre 102 A
Nordfyns 102 A
Varde 103 Vv
Frederikshavn 103 Vv
Aabenraa 103 Vv
Bronderslev 104 A
Kerteminde 104 A
Esbjerg 104 Vv
Faaborg-Midtfyn 104 Vv
Kalundborg 104 v
Fredericia 104 A
£ro 105 Vv
Dragor 105 Vv
Helsinger 105 A
Frederikssund 106 -
Randers 106 Vv
Koge 106 A
Holstebro 107 Vv
Herlev 108 A
Ringsted 108 A
Naestved 108 A
Guldborgsund 108 A
Stevns 109 Vv
Solred 109 A
Hersholm 109 Vv
Roskilde 110 Vv
Rudersdal 11,0 v
Allered 110 Vv
Odense 12 Vv
Bornholm 112 Vv
Gladsaxe 12 Vv
Hillered 112 A
Ishoj 112 Vv
Norddijurs 11,2 A
Vordingborg 112 A
HojeTaastrup 112 A
Lolland 113 Vv
Tarnby 113 A
Kolding 113 Vv
Haderslev 113 A
Billund 113 Vv
Sore 114 V
Horsens 114 Vv
Assens 116 Vv
Fredensborg 116 ¥
Aalborg 117 -
Halsnzes 11,7 A
Egedal 117 A
Middelfart 118 Vv
Fano 118 A
Morse 118 A
Ikast-Brande 119 Vv
Slagelse 119 v
Nyborg 120 v
Hvidovre 121 v
Glostrup 121 v
Odsherred 123 Vv
Langeland 124 Vv
Brendby 125 -
Frederiksberg 125 Vv
Ballerup 127 v
Samse 128 v
Albertslund 128 Vv
Faxe 140 Vv
Syddjurs -

A V: Angiver @&ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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> Kort. Sygefravaer malt i andel sygefravarsdage ift. aktive dage (dagsvaerksprincippet) i 2020, pct.

Under 10,0
s 10,0ti110,9
I 11,0ti112,0
I Over12,0
Ingen data

Ringkebing-
Skjern

Silkeborg w
Skanderborg
/s

o

Langeland

> DATA

Tabel: KRL (SIRKA) arlig fravaersstatistik (egen sygdom) for ordinaert ansatte og elever, opgjort i dagsvaerk pr. fuldtidsbeskaeftiget.
Figur: KRL-fravaersstatistik (ekskl. arbejdsskader)
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HVORDAN HAR JERES
PERSONALEFORBRUG UDVIKLET SIG?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Efter en periode med markant faldende personaleforbrug i kommunerne har der i de senere ar vaeret stigende
beskaeftigelse i kommunerne. Kommunerne tilpasser lebende personalet til nye opgaver og i forhold til lokale
behov og prioriteringer. Digitalisering og ibrugtagning af nye teknologier kan muliggere et lidt lavere perso-
naleforbrug. Det kan blive nedvendigt i en tid, hvor arbejdskraften er en sa begraenset ressource. Det er ogsa
vigtigt at felge personaleudviklingen, fordi lenudgifterne tegner sig for naesten 70 pct. af kommunens samlede
serviceudgifter og dermed er klart den sterste udgiftspost i budgettet.

> TIL VIDERE DROFTELSE

I forhold til udviklingen i personaleforbruget kan en raekke spergsmal overvejes og dreftes:

> Hvad ligger bag udviklingen i personaleforbruget — bade samlet og pa sektoromrader?

> Kan personaleforbruget optimeres gennem aendret organisering eller anvendelse af ny teknologi?

> Stemmer personaleudviklingen overens med efterspergslen efter de ydelser, der leveres? | hvilken grad
er udviklingen fx pavirket af den demografiske udvikling i kommunen?

> Er der omrader, hvor der er seerlige udfordringer med at fastholde og/eller tiltraekke det nedvendige per-
sonale?

> Er personaleudviklingen den rigtige ift. det politisk besluttede serviceniveau og de ekonomiske rammer?

PERSONALEUDVIKLING MED STORE KOMMUNALE FORSKELLE

Kommunerne foretager lebende aendringer i personalet. Fra juni 2019 til juni 2021 er beskaeftigelsen (ordinaert
ansatte) eget med naesten 4.700 arsvaerk. Tilgangen er iszer sket inden for det paedagogiske personale, social-
radgivere og socialformidlere samt akademikere. Udviklingen daekker dog over store variationer kommunerne
imellem. Som figuren viser, har en kommune fx reduceret antallet af socialradgivere/-formidlere med 21 pct,,
mens den samme personalegruppe i en anden kommune er eget med 51 pct.

>Udvikling i samlet antal
ansatte pr. 1.000 indbygger,
2019-2021, pct.
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Laerere m.fl. Paedagogisk personale, Social-og Socialradgivere/
i folkeskolen og daginstitution/klub/ sundhedspersonale socialformidlere
specialundervisning skolefritidsord.

Laveste M Gennemsnit M Hojeste

Lyngby-Taarbaek 39 A
Kolding 36 A
Syddjurs 32 A
Fane 32 A
Aalborg 23 A
Lejre 23 A
Nordfyns 21 A
Ikast-Brande 21V
Jammerbugt -18 -
Faxe -1,7 A
Dragor 1,7 Vv
Rebild -1.5 A
Silkeborg -15 A
Thisted -14 A
Hedensted 14V
Glostrup -13 A
Morso 12 A
Holstebro -1,0 A
Roskilde -10 A
Senderborg 09 Vv
Stevns -09 A
Tender -07 A
Fredericia -06 A
Skive -05 A
Kebenhavn -05 A
Gribskov -05 A
Haderslev 05V
Billund -05 A
Aarhus 04 V
Herlev 04 V
Viborg 03 -
Vejle 03 Vv
Ringsted 02 A
Aabenraa -02 Vv
Hjerring 01 Vv
Frederiksberg -01 A
Assens 01V
Vejen 00 Vv
Horsens 00 A
Aro 02 A
Odense 02 Vv
Gentofte 02 A
Frederikssund 03 A
Varde 03 Vv
Lemvig 03 A
Lolland 03 A
Kalundborg 03 Vv
Helsinger 03 A
Skanderborg 04 V
Rudersdal 04V
Esbjerg 05 A
Hillerod 06 A
Middelfart 07 A
Norddjurs 08 Vv
Ballerup 08 A
Brenderslev 08 A
Vesthimmerlands 08 Vv
Furese 09 A
Langeland 09 Vv
Odsherred 10 v
Hersholm 10 A
Randers 11v
Favrskov 12 A
Bornholm 13 Vv
Sore 13 v
Naestved 13 A
Herning 14 Vv
Ringkebing-Skjern 15 v
Albertslund 15V
Svendborg 16 ¥
Faaborg-Midtfyn 16 V¥
Guldborgsund 16 v
Nyborg 16 v
Frederikshavn 16 V¥
Allered 17 A
Odder 18 v
HojeTaastrup 18 Vv
Vordingborg 19 Vv
Mariagerfjord 19 Vv
Redovre 19 Vv
Ishej 22 A
Halsnaes 23 Vv
Holbaek 24 A
Fredensborg 25 Vv
Slagelse 25 A
Tarnby 25 A
Greve 26V
Samse 26 A
Solred 28 A
Koge 28 A
Hvidovre 29 Vv
Egedal 29 Vv
Gladsaxe 30V
Kerteminde 31V
Struer 33 vV
Brendby 34 A
Vallensbaek 34V

Lese 33,4*

A V: Angiver &@ndring i kommunens
placering i forhold til dret for.
* Udvikling pga. overtagelse af faergedrift.
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» Kort. Udvikling i samlet antal ansatte pr. 1.000 indbygger, 2019-2021, pct.

Under 0,0 pct.
. 0,0l 0,9 pct.
B 10 til 2,0 pct.
I Over 2,0 pct.

Jammerbugt
A
Aalborg

\

Rebild

Silkeborg

Ringsted

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser udviklingen i personaleforbruget baseret pa KRL-tal fra juni maned 2019 og 2021 og er opgjort som
antallet af tienestemands- og overenskomstansatte omregnet til antal fuldtidsstillinger. Elever, ekstraordinaert ansatte og per-
soner i fleksjob indgar ikke. Indbyggertallet er opgjort pr. 1.januar i det pageeldende ar fra KRL.

Figur: KRL
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ER DER STYR PA KONTROLLEN
MED DE SOCIALE YDELSER?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Kommunerne udbetaler hvert ar nasten 100 milliarder kroner i kontanthjzelp, sygedagpenge og andre sociale
ydelser. Desveerre havner en del af ydelserne i de forkerte lommer enten pd grund af fejl i sagsbehandlingen
eller socialt snyd. Hvor meget er ikke muligt at gere op, men kommunerne kan selv gere en indsats for at fore-
bygge, at det sker, og hvis fejlen ferst er sket, at fa dem hjem igen. Pa baggrund af den specialiserede kontrol-
indsats har kommunerne i 2020 rejst krav om tilbagebetaling og sparet kommunen for fremadrettede udbeta-
linger forialt 413 millioner kroner.

> TIL VIDERE DROFTELSE
Med udgangspunkt i negletallet kan det veere relevant at drefte folgende spergsmal:

> Hvordan prioriterer kommunen kontrolindsatsen i ydelseskontoret ved behandling af ansegninger
(trin 1), opfelgning pa tildelte ydelser (trin 2) og den specialiserede kontrolenhed (trin 3)?

> | hvilken grad kan resultaterne pa trin 3 forklares med indsatsen pa trin 1 og 2?

> Har kommunen malrettet kontrollen pa de sager, hvor der er sterst risiko for fejl eller snyd, og hvor der er
storst okonomisk potentiale?

> Ved kommunen, hvilke kilder der er mest effektive til at identificere sager, hvor der kan rejses krav om til-
bagebetaling?

> Hvilken prioritet har undringslisterne (med sager til evt. naermere undersegelse) fra Den Faelles Dataenhed?

> Felger kommunen drligt op pa kontrolindsatsen, og er der politisk fokus pa fejludbetalinger og socialt snyd?

KONTROLINDSATS MED FLERE KANALER

Det er ikke muligt helt at undga snyd, og hvis pengene forst er udbetalt, kraever det dybdegaende kontrol at
fa dem hjem igen. Figuren viser kilderne til kommunernes kontrolsager i den dybdegaende kontrol i 2020. 40
pct. af sagerne udsprang af henvendelser internt i kommunen. 36 pct. af sagerne blev startet op pa baggrund
af undringslister fra Den Fzelles Dataenhed, mens 10 pct. af sagerne var baseret pa anonyme henvendelser. En
narmere analyse viser desuden, at der var grundlag for tilbagebetalingskrav og fremadrettet besparelse i ca.
halvdelen af de "interne” sager og i ca. hver femte sag fra Den Falles Dataenhed.
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Sager igangsat Den Faelles Anonyme Andre Navngivne Qvrige
af kommunen Dataenhed anmeldelser myndigheder anmeldelser

Kanaler, der har leveret sager til kommunernes kontrol i 2020

> Effekt af kontrolindsats

pa kontroltrin 3 af sociale

ydelser i 2020, promille

Albertslund
Faxe
Jammerbugt
Rudersdal
Solred
Ringkebing-Skjern
Glostrup
Viborg

Rebild
Frederiksberg
Koge
Gribskov
Hillered
Herlev
Fredensborg
Senderborg
Hersholm
Ishoj
Frederikshavn
Kolding

Skive

Billund
Morse

Lejre
Ikast-Brande
Ringsted
Lyngby-Taarbaek
Fureso
Nyborg
Redovre
Syddjurs
Varde
Bornholm
Hedensted
Guldborgsund
Vejen
Hjerring
Vordingborg
Kerteminde
Hoje-Taastrup
Vejle
Nordfyns
Fredericia
Aabenraa
Silkeborg
Thisted
Randers
Svendborg
Slagelse
Struer
Gentofte
Roskilde
Assens
Mariagerfjord
Naestved
Hvidovre
Sore
Frederikssund
Odder
Odense
Holbaek
Vesthimmerlands
Aalborg
Kalundborg
Stevns
Aarhus
Skanderborg
Ballerup
Norddjurs
Haderslev
Middelfart
Faaborg-Midtfyn
Odsherred
Gladsaxe
Halsnaes
Esbjerg
Horsens
Tarnby
Kebenhavn
Brendby
Favrskov
Herning
Greve
Holstebro
Helsinger
Lolland

Fano

Tonder

Aro
Langeland
Allerod
Brenderslev
Dragor
Egedal
Lemvig

Laese

Samse
Vallensbaek

0,131
0,062
0,060
0,060
0,058
0,055
0,048
0,046
0,045
0,045
0,044
0,044
0,044
0,041
0,038
0,038
0,038
0,038
0,037
0,037
0,037
0,036
0,034
0,034
0,032
0,032
0,032
0,032
0,031
0,031
0,030
0,028
0,026
0,026
0,026
0,026
0,025
0,025
0,024
0,023
0,022
0,022
0,022
0,021
0,021
0,021
0,020
0,019
0,019
0,018
0,018
0,018
0,016
0,016
0,016
0,016
0,014
0,014
0,014
0,013
0,013
0,013
0,013
0,013
0,012
0,012
0,012
0,012
0,011
0,011
0,010
0,010
0,010
0,010
0,010
0,010
0,008
0,008
0,007
0,007
0,006
0,006
0,005
0,004
0,004
0,004
0,004
0,003
0,001
0,000
0,000
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> Kort. Effekt af kontrolindsats pa kontroltrin 3 af sociale ydelser i 2020, promille

Over 0,050 promille
s 0,025 til 0,049 promille
I 0,010 til 0,024 promille
I Under 0,010 promille
Ingen data

Brgnderslev

Jammerbugt
ﬁ e

\J

Rudersdal

Ringkebing-
Skjern

Langeland

> DATA

Tabel: Effekt af kontrolindsats pa trin 3 (efter udbetaling). Effekten er opgjort som tilbagebetalingskrav og fremadrettet
besparelse i promille af ydelser vedr. kontanthjzelp, sygedagpenge og ekonomisk friplads. Oplysninger om provenu er fra
KL-undersogelsen "effektmaling af kommunernes kontrolindsats 2020”, mens oplysninger om sociale ydelser er baseret pa
kommunernes regnskab for 2020.

Figur: KL-undersogelsen "Effektmaling af kommunernes kontrolindsats 2020”
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HVOR MEGET

> K

udsattelsesgrad (IKU) i

L 1
nes rence-

KONKURRENCEUDSATTERI? 2020 pet

° Gribskov 457 -~

Fane 436 —

Jammerbugt 430 -

Holbaek 387 -

Brenderslev 353 A

Greve 327 —

Solred 326 A

HVORFOR ER DET INTERESSANT? Ringsted 326 A

. . . ° Hersholl 321V

Konkurrenceudsaettelse af kommunernes serviceopgaver kan vaere et nyttigt redskab til at fremme bade kva- stovns 35 Y

litet, effektivitet og innovation i opgavelesningen. Langt de fleste kommuner overvejer lebende, hvornar det O ——

styringsmaessigt, organisatorisk og ekonomisk giver vaerdi at overlade driften af konkrete serviceopgaver til EiE soond Y
Ul rgsul 3

private leveranderer. Det rejser dog samtidig en raekke dilemmaer og udfordringer, og en lang raekke lokale Hillerod 310 ¥

. . . . . Sore 306 -

forhold spiller ind i vurderingen af potentialet for konkurrenceudsaettelse af den konkrete opgave. Konkurren- Koge 305 -

Y . o [ o Fredensb: 30,0 A

ceudsaettelsesgraden méles gennem Indikator for konkurrenceudsaettelse (IKU), der opgeres arligt. IKU méler s 0

andelen af opgaver, der udbydes. Den fanger derved ikke alt samarbejde mellem kommuner og private. IKU’en ;j';;f:;"’ Bz

var i 2020 pa landsplan 26,3 pct. Det er et fald pa 0,2 pct. point ift. 2019. SR 204

Lejre 28:8 v

Vejle 287 A

Helsinger 286 A

Frederikssund 284 V

Gentofte 284 A

> TIL VIDERE DROFTELSE NI iy

axe 280 A

Kolding 277 A

. . : : : Assens 27,7 A

Der kan vaere forskellige drsager til at til- eller fravaelge udbud af konkrete serviceopgaver. Det vil dog veere Vordingborg 277 v

A a 5 Egedal 27,7 A

relevant for kommunen at forholde sig til, hvorvidt opgaver skal udbydes. Derfor ber den enkelte kom- Odder 276 ¥
kast-| d 27,6

mune drofte folgende: pasBande ey

Lolland 275 -

Ishoj 274 ¥

> | hvilken grad er konkurrenceudszettelse et fokusomrade i jeres kommune? EeEine 2o

Frederiksberg 27:2 v

aiila G ° . . Lyngby-Taarbaek 271 A

> Har kommunen taget stilling til den enkelte opgavevaretagelse pa hver hoved konto i forhold til, om Neestved 271 v

g Gl 265 Vv

kommunen i dag varetager opgaver, som med fordel kan konkurrenceudsaettes? Y ey

Kalundborg 262 A

Haderslev 261 A

> | hvilken grad er kommunen i dialog med markedet omkring opgavelesninger? g\f;‘:?m ggé Y
ilkeborg 3

Vejen 260 A

. S o . . 5 o i Roskilde 260 A

> Hvilke positive/negative erfaringer har | gjort jer med konkurrenceudsaettelse i din kommune? Albertslund 260 ¥

Rudersdal 256 A

Herning 254 Vv

Ringkebing-Skjern 253 A

Morse 257 —

Struer 252 A

Furese 251 A

STOR VARIATION | KOMMUNERNES KONKURRENCEUDSATTELSE Ballerup 251 A

H o 2 Brendby 251V

Hvis IKU fremadrettet for alvor skal haeves, er der behov for at ege konkurrenceudsaettelsen pa omrader, hvor Rodovre 249 A

. . . o . . ib

de store forbrug ligger. Det storste potentiale findes typisk pa sociale opgaver og beskzftigelse (hovedkonto Viborg 222 v

5) - selvom der ogsa er vaesentlige hindringer pa disse omrader. Der er stor variation i kommunernes konkur- LA T

renceudsaettelsesgrad pa social- og beskaftigelsesomradet — fra 9,6 pct. til 63,0 pct. med et landsgennemsnit :'ede;sted ZHER
-avrskov 5

pd 24,8 pct. Se kommunens IKU pa forskellige omrader i KLs IKU-vaerktej for 2020 pa www.kl.dk/IKU2020 Frederikshavn 243 -

Esbjerg 242 A

Gladsaxe 241 A

Hjerring 239 Vv

70 Billund 238 Vv

. Langeland 236 ¥

kv 236 A

1) a 60 Svendborg 235 A

oo Senderborg 232 A

TS 50 Hvidovre 232 v

Y Rebild 228 A

00— Nordfyns 228 A

52 a0 Kerteminde 27V

[J) E Kebenhavn 226 A

© = Fredericia 226 A

g% 30 Lemvig 225 A

a @O Syddijurs 25 Vv

= .2 Randers 223 A

‘E & 20 Mariagerfjord 223 A

- nderborg 19 Vv

8 10 Bornholm 214 Vv

Aarhus 213 Vv

0 Nyborg 209 —

Thisted 208 Vv

Norddiji 205 A

B Kommuner I | andsplan T;;by'urs 198 -

Aro 192 A

Leeso 188 Vv

Samse 177 -

A V:Angiver @ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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» Kort. Kommunernes konkurrenceudsattelsesgrad (IKU) i 2020, pct.

I Under 23,0 pct.
I 23,0 til 26,4 pct.
. 26,5 til 30,0 pct.
Over 30,0 pct.

Bornholm

Skanderborg

Langeland

> DATA

Tabel: Indikator for konkurrenceudsaettelse (IKU) maler i regnskabet summen af de faktisk konkurrenceudsatte udgifter i kom-
munerne som andel af summen af kommunens faktiske udgifter, der jf. IKU’s definition er muligt at konkurrenceudsaette. Der
er korrigeret for kommunens egne vundne udbud. @konomi- og Indenrigsministeriet.

Figur: KUs IKU-veerktej.
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HVOR MANGE FALLES FORPLIGTENDE
INDKOBSAFTALER TILSLUTTER I JER?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Fallesindkeb er en hjernesten i kommunernes indkebsarbejde og effektiviseringsindsats. Nar der kebes ind sam-
men, opndr kommunerne de bedste priser, attraktive kontraktvilkar, sikring af baeredygtige hensyn, og undgdr
hver iszer at bruge ressourcer pa at gennemfere selve udbuddet. Ressourcerne kan saledes prioriteres til andre
indkebsrelaterede og borgernaere opgaver. Sterstedelen af kommunerne tilslutter sig de faelles forpligtende af-
taler, og tilslutningen er stigende ved andet og tredje genudbud. Kommunernes tilslutning varierer, hvilket bl.a.
afspejler, at nogle kommuner har truffet politisk beslutning om som udgangspunkt at tilslutte sig alle aftaler.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Nar kommunen tilslutter sig de forpligtende aftaler, kan det bidrage til effektiviseringsgevinster, at sikre at-
traktive kontraktvilkdr og baeredygtige hensyn samt at frigere ressourcer, der kan bruges pa andre opgaver,
derfor er det vigtigt, at man overvejer folgende:

Har kommunen en politisk, strategisk beslutning om tilslutning til de falles forpligtende aftaler?

Hvilke hensyn, fx grenne og sociale, er det vigtigt at forfelge via de falles forpligtende aftaler?
Hvordan skal kommunen hente effektiviseringsgevinster pa indkeb fremover?
Hvordan sikrer kommunen anvendelse af egne og faelles aftaler i hele organisationen?

> Udarbejder | systematisk ledelsesinformation pa indkebsomradet, der giver mulighed for opfelgning og
droftelser pa tvaers af organisationen?

FAELLES INDKOB KAN STYRKE DEN BAREDYGTIGE DAGSORDEN

Nar kommunerne gar sammen om at kebe ind, giver det mulighed for at fremme de dagsordener, der er vig-
tige for kommunerne. Eksempelvis har SKI genudbudt den faellesoffentlige aftale vedr. kontorartikler med kon-
traktstart 1. november 2021. Sortimentet pa aftalen har en langt grennere profil sammenlignet med den tidli-
gere aftale pa omradet, der er saledes sket en vaekst pa 46 pct. i antallet af miljemaerkede produkter pr. primo
december 2021, mens der samtidigt er et generelt prisfald pa 19 pct. pa den nye aftale.

50

40

30

20
10

Udvikling, pct.

Besparelse Vaekst i andelen af
pa aftalaen miljemaerkede produkter

>Andel felleskommunale
forpligtende indkebsaftaler
som kommunen er tilmeldt,
pr. 8. nov. 2021.

Vallensbaek 1000 -
Albertslund 974 A
Rudersdal 974 A
Redovre 974 V
Tarnby 974 A
Fredensborg 949 V¥
Frederikssund 949 Vv
Norddjurs 949 Vv
Drager 923 -
Ringsted 923 A
Sore 923 A
Brendby 89,7 Vv
Glostrup 89,7 A
Hvidovre 89,7 A
Naestved 897 A
Syddjurs 89,7 Vv
Egedal 872 A
Gentofte 872 Vv
Gribskov 872 Vv
Haderslev 872 A
Helsinger 872 Vv
Kebenhavn 872 A
Odense 872 Vv
Slagelse 872 Vv
Vejen 872 V
Vesthimmerlands 872 Vv
Billund 846 V¥
Favrskov 846 V
Gladsaxe 846 V
Herlev 846 V¥
Hillered 846 V¥
Hjorring 84,6 A
Koge 846 A
Lejre 846 V
Varde 846 V
Viborg 846 V¥
Halsnaes 821 Vv
Holbaek 821 -
Hoje-Taastrup 821 -
Lyngby-Taarbaek 821 -
Vordingborg 821 Vv
Allered 795 A
Brenderslev 795 VvV
Greve 795 A
Hersholm 795 Vv
Roskilde 795 A
Stevns 795 A
Aabenraa 795 Vv
Frederiksberg 769 A
Guldborgsund 769 A
Mariagerfjord 769 Vv
Ballerup 744 A
Faxe 744 A
Odsherred 744 A
Solred 744 A
Tender 744 ¥V
Vejle 744 ¥
Assens 718 ¥
Furese 718 A
Kalundborg 718 A
Nyborg 718 ¥
Ringkebing-Skjern 718 ¥
Silkeborg 718 Vv
Skanderborg 718 Vv
Bornholm 692 V¥
Fredericia 692 A
Faaborg-Midtfyn 692 V
Jammerbugt 692 V
Rebild 69,2 Vv
Aalborg 692 V¥
Kerteminde 66,7 ¥V
Langeland 66,7 ¥V
Nordfyns 66,7 A
Esbjerg 641 A
Hedensted 641 A
Ishoj 641 A
Kolding 64,1 A
Skive 641 A
Svendborg 641 V
Frederikshavn 615 V¥
Horsens 615 A
Middelfart 61,5 A
Senderborg 615 Vv
Thisted 615 -
Lolland 590 Vv
Struer 590 A
Aarhus 590 Vv
Odder 564 A
Randers 564 V¥
Ikast-Brande 436 A
Holstebro 410 -
Laese 410 Vv
Fro 308 -
Lemvig 282 A
Morso 282 A
Samse 256 V
Herning 205 -
Fane 179 Vv

A V: Angiver &ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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» Kort. Andel felleskommunale forpligtende indkebsaftaler som kommunen er tilmeldt, pr. 8. nov. 2021.

Over 85,0 pct.
s 750 til 84,9 pt.
I 65,0 til 74,9 pct.
I Under 65,0 pct.

Rudersdal

ingsted

Slagelse

Langeland

> DATA

Tabel: Andelen af indkebsaftaler, som kommunerne har tilsluttet sig, er opgjort pa baggrund af SKI's oversigt over kommuner-
nes tilslutning til de forpligtende aftaler. Opgerelsen omfatter aftaler i drift og er foretaget pr. 8. nov. 2021. SKI.
Figur: SKI.
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HVOR MEGET KOBER |
IND FOR PR. INDBYGGER?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Indkeb er en del af opgavelesningen pd alle fagomrader i en kommune. Det gzelder, nar der kebes madrasser
til barnevognene i vuggestuen, specialtilpassede proteser, dagbehandling til udsatte bern og meget mere. Det
betyder ogs3, at rigtig mange medarbejdere i en kommune gennemferer indkeb hver eneste dag. Der findes
ikke et optimalt niveau for en kommunes samlede indkeb pr.indbygger. Flere forhold kan pavirke kommunens
indkeb, herunder fx om en opgave loftes eksternt eller internt. Det afgerende er, at bryde det samlede indkeb
ned i kategorier og se pa, om kommunen har et hejt forbrug pa udvalgte omrader, og hvor i organisationen,
der kebes ind.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Nogletallet kan bruges til at drefte kommunens samlede forbrugs- og indkebsmenstre samt prioritering af
indsatser, der kan optimere kommunens forbrug. Det kan fx vaere relevant at drefte felgende spergsmal:

> Pa hvilke omrader keber kommunen mest ind, og er der lagt en strategi for, hvordan de store indkeb til-
rettelaegges bedst muligt ud fra relevante hensyn?

> Sikrer kommunen, at indkebsfaglige kompetencer bringes i spil, nar der kebes ind pa velfeerdsomraderne,
sa potentialet i at samarbejde pa tvaers udnyttes til gavn for borgeren?

> Har kommunen overblik over, hvem i organisationen, der varetager indkebsopgaver, og bliver medarbej-
derne klaedt pa til opgaven?

> Har kommunen ledelsesinformation, der giver mulighed for at drefte det optimale samarbejde og orga-
nisering om de mange indkebsopgaver?

FAELLESKOMMUNAL INDKOBSSTRATEGI: INDKOB ER EN DEL AF KERNEFORRETNINGEN

Kommunerne keber ydelser taet pa borgeren hos mange private leveranderer hvert ar. Styrket samarbejde
mellem medarbejdere med indkebsfaglighed og medarbejderne pa fagomraderne kan indlese vasentlige po-
tentialer - ekonomisk, styrings- og kvalitetsmaessigt. | Ballerup Kommune har man via en strategisk, tvaerfaglig
satsning fokus pa, hvordan de indkebsfaglige kompetencer kan skabe vaerdi pa beskaeftigelsesomradet, der er
et omrade med en stor ekonomi og mange eksterne indkeb. Forventningen er store kvalitative og ekonomiske
gevinster for bade borgere og ekonomi, og projektet peger allerede pa en raekke konkrete tiltag, der kan bidra-
ge til malet om at hjlpe borgere hurtigere i uddannelse eller beskaeftigelse.
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Keb pa beskaeftigelses-
omradeti 2019, pct.
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0 L
Indkeb hos eksterne Interne lenninger Qvrige

>Indkeb pr. 1.000 indbygger

12020, 22-pl

Odense 12817 A
Faaborg-Midtfyn 14314 A
Assens 15102 A
Skanderborg 15294 A
Thisted 15504 -~
Faxe 15611 A
Herning 15859 ¥
Holstebro 16.104 A
Svendborg 16242 Vv
Viborg 16.299 -
Randers 16414 ¥V
Kolding 16.506 A
Aabenraa 16715 A
Senderborg 16723 ¥
Nyborg 16.762 A
Frederikshavn 16.855 A
Favrskov 17.185 A
Norddjurs 17284 Vv
Egedal 17520 A
Bornholm 17.576 A
Hedensted 17689 V¥
Syddjurs 17.755 A
Sore 17962 A
Mariagerfjord 18213 A
Kebenhavn 18319 A
Middelfart 18445 A
Drager 18451 A
Esbjerg 18453 ¥
Skive 18497 Vv
Silkeborg 18501 ¥
Odder 18505 Vv
Varde 18507 ¥
Vejle 18529 A
Neestved 18.566 A
Haderslev 18806 V¥
Holbaek 18905 A
Ringkebing-Skjern 19.064 ¥
Horsens 19.085 ¥
Slagelse 19.462 A
Helsingor 19.634 A
Frederiksberg 19724 Vv
Ikast-Brande 19747 Vv
Vejen 19.848 A
Gladsaxe 19.890 A
Rebild 20.008 Vv
Tonder 20.023 Vv
Nordfyns 20.089 ¥V
Kerteminde 20134 Vv
Greve 20.186 A
Tarnby 20360 ¥
Halsnaes 20641 A
Hillered 20.650 A
Aalborg 20854 Vv
Koge 20.881 A
Hjerring 20971 V
Billund 20991 Vv
Lyngby-Taarbaek 21161 Vv
Rudersdal 21311 Vv
Kalundborg 21462 A
Hvidovre 21574 A
Stevns 21612 Vv
Jammerbugt 21992 Vv
Guldborgsund 22104 Vv
Roskilde 22118 A
Lejre 22.234 -
Brenderslev 22275 Vv
Glostrup 22399 A
Hersholm 22550 ¥
Odsherred 22730 A
Struer 22817 A
Herlev 23067 ¥
Frederikssund 23143 V
Gentofte 23298 A
Langeland 23377 A
Vesthimmerlands 23453 V¥
Fredensborg 23625 ¥V
Solred 23666 ¥
Redovre 23771 Vv
Vordingborg 23787 A
Fureso 24394 VvV
Allerod 24440 V
Vallensbaek 24556 ¥V
Morse 24691 V
Brendby 25.067 ¥V
Ringsted 25101 A
Aarhus 25322 V
Gribskov 26.804 A
Albertslund 27812 Vv
Fredericia 28112 Vv
Ballerup 29.025 —
Hoje-Taastrup 29.075 ¥
Ishoj 32250 —
Samse 44951 —
Fane

Lemvig

Lolland

Leeso

Aro

A V:Angiver @ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.
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» Kort. Indkeb pr. 1.000 indbygger i 2020, 22-pl

Under 18.000 kr. pr. 1.000 indbyggere
18.000 til 19.999 kr. pr. 1.000 indbyggere
20.000 til 22.000 kr. pr. 1.000 indbyggere

Over 22.000 kr. pr. 1.000 indbyggere
Ingen data
Bornholm
Frederikshavn Cj/]
e
Leeso

Aabenraa

Langeland

> DATA

Tabel: Dette negletal beror pa kommunernes fakturadata fra 2020. 93 ud af 93 kommuner, der er en del af indkebsdatasam-
arbejdet i SKI, har godkendt at vise udvalgte indkebsdata. Kommunerne har hver iszer valideret data, hvilket kan betyde for-

skelle i datavalideringen. Negletallene kan pa overordnet niveau anvendes til at sammenligne kommuner og give anledning
til at analysere egne indkebsdata yderligere. Dette negletal er beregnet pba. kommunens samlede keb af varer og tjeneste-

ydelseri 2020, 22-pl. SKI.

Figur: Danmarks Statistik
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HVOR MANGE LEVERANDORER
HAR I PR. 1.000 INDBYGGERE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Kommunerne leser et hav af forskelligartede opgaver og samarbejder derfor naturligt med mange leverande-
rer fra forskellige brancher. | gennemsnit samarbejder kommunerne med lige over 3.800 leveranderer om dret.
Der findes ikke et optimalt antal leveranderer for en kommune, men hver gang en kommune keber ind hos
en leverander, folger der et ressourcetraek med i form af fakturahandtering, lebende dialog og kontraktstyring.
Dette ressourcetraek kan reduceres, hvis antallet af leveranderer nedbringes. Ligesom der kan opnas bedre for-
udsaetninger for samarbejdet, bedre priser samt kontraktvilkar og leveringsbetingelser, nar kebet samles hos
udvalgte leveranderer.

> TIL VIDERE DROFTELSE
Med udgangspunkti negletallet kan det vaere relevant at drefte felgende spergsmal:
> Har kommunen et samlet kontraktoverblik pa tvaers af organisationen?

> Har kommunen en strategi for, hvordan kommunen samarbejder med og felger op overfor sine leveran-
derer, herunder med fokus pa hvilke af kommunens kontrakter der skal prioriteres hojst?

> Kan kommunen med fordel nedbringe antallet af leveranderer pa ét eller flere omrader? Samarbejder
kommunen med leveranderer, hvor kontrakten er indgaet pa leveranderens kontraktvilkar?

> Har kommunen dialog med leverandererne om, hvordan de kan bidrage til mere baeredygtige indkeb?

FOKUSER PA ANTALLET AF LEVERANDORER PA DE STORE INDK@BSOMRADER

Antallet af leveranderer, som kommunerne samarbejder med, varierer mellem omrader. Pa omrader med stor
indkebsvolumen og mange leveranderer er det oplagt at se pa kommunens samlede forbrug fordelt pa leve-
randerer, og potentialet for at sikre koordinering af indkebet pa tvaers af organisationen. | Greve Kommune har
man haft fokus pd, hvordan forbruget af konsulenter kan optimeres - et indkebsomrade med mange leveran-
derer. Grebene til at optimere er bade at samle og konkurrenceudsztte ensartede ydelser samt radgivning i
brugen af SKI's konsulentaftaler. Begge indsatser forventes at fere til en reduktion i antallet af leveranderer og
vigtigst af alt lavere timepriser og hejere kvalitet i konsulentydelser.

800

700

>Antal leverandoerer
pr. 1.000 indbygger i 2020
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Kebenhavn 224
Aarhus 29,5
Odense 324
Aalborg 36,3
Esbjerg 44,7
Silkeborg 49,8
Kolding 52,7
Viborg 52,9
Frederiksberg 53,1
Frederikshavn 535
Naestved 545
Herning 54,7
Randers 558
Horsens 56,2
Holbaek 57,0
Senderborg 57,9
Holstebro 588
Hjerring 59,5
Vejle 61,1
Slagelse 62,8
Haderslev 62,9
Roskilde 64,3
Guldborgsund 64,7
Skanderborg 65,5
Bornholm 66,2
Svendborg 66,7
Aabenraa 66,7
Varde 67,4
Faaborg-Midtfyn 67.8
Hillerod 69,1
Assens 69,7
Ringkebing-Skjern 70,2
Rudersdal 70,4
Gentofte 70,6
Kalundborg 70,8
Greve 71,2
Favrskov 713
Fredericia 72,2
Helsingor 723
Koge 72,5
Brenderslev 727
Gladsaxe 74,1
Gribskov 74,6
Thisted 755
Lyngby-Taarbaek 759
Frederikssund 759
Syddjurs 76,4
Vejen 76,5
Hedensted 771
Faxe 778
Jammerbugt 78,0
Ikast-Brande 785
Mariagerfjord 789
Skive 793
Egedal 793
Hvidovre 81,2
Fredensborg 81,6
Hoje-Taastrup 82,1
Norddjurs 82,5
Vordingborg 82,7
Tarnby 835
Fureso 859
Tender 85,9
Middelfart 86,2
Nordfyns 87,1
Halsnaes 87,4
Rebild 88,7
Nyborg 88,8
Odsherred 89,1
Sore 89,1
Vesthimmerlands 90,0
Ringsted 90,4
Ballerup 91,9
Kerteminde 92,8
Lejre 93,0
Allered 95,2
Morso 95,7
Odder 95,7
Stevns 979
Redovre 983
Billund 99,8
Herlev 1019
Hersholm 102,0
Struer 1063
Solred 107,0
Brondby 1129
Albertslund 1145
Dragor 122,1
1293
Glostrup 1337
Langeland 1376
Ishoj 1381
Samse 276,1
Fane
Lemvig
Lolland
Leese

Aro

44> > AP

I 4P

I AP DAACCODD DA OO AAOD AP AP P AL PP a4 P> >

4> 4> > I > A4>

I AP 44> 4> P>

4P

A V: Angiver @&ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.



10/ Indkeb

Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

» Kort. Antal leverandorer pr. 1.000 indbygger i 2020

Under 65 leveranderer pr. 1.000 indbyggere
65 til 79 leveranderer pr. 1.000 indbyggere
80 til 100 leveranderer pr. 1.000 indbyggere

Over 100 leveranderer pr. 1.000 indbyggere
Ingen data

Hjerring

Holstebro

Herning

Kolding

> DATA

Tabel: Dette nogletal beror pa kommunernes fakturadata fra 2020. 93 ud af 93 kommuner, der indgar i indkebsdatasamarbej-
det i SKI, har givet tilladelse til at vise udvalgte indkebsdata. Det unikke antal leveranderer af varer og tjenesteydelser i 2020
for hver kommune er holdt op imod indbyggertallet. SKI.

Figur: SKI.
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1 14 10/ Indkeb
Kend din kommune — Brug negletal i styringen 2022

HVOR STOR EN ANDEL AF JERES FAKTURAER
HAR EN V/ERDI PA UNDER 250 KR.?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Hver gang en medarbejder i en kommune keber ind, er der omkostninger forbundet med selve indkebet og
den efterfolgende fakturahdndtering. Det er afgorende at begraense de ressourcer, der bruges pa indkeb, sa res-
sourcerne kan blive brugt pa kerneopgaverne. | gennemsnit er 21,8 pct. af kommunernes fakturaer pa under
250 kr. Nar der i en kommune foretages mange sma indkeb, gar der unedig meget tid med at bestille varer og
betale fakturaer. Omkostningerne forbundet med sma indkeb, kan ofte overstige det beleb, der er kebt ind for.
Jo faerre sma indkeb — jo mindre unedigt tidsforbrug.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Nogletallet kan bruges til at drefte kommunens effektiviseringsindsats pa indkebsomradet. Det kan fx
veere relevant at drefte felgende spergsmal:

Har kommunen ledelsesinformation, der viser, hvor i organisationen der foretages mange sma indkeb?

Hvordan kan kommunen nedbringe antallet af sma fakturaer?

Er der behov for dialog med fagkontorer/institutioner om antallet af sma indkeb og evt. hyppige leverancer?

Har kommunen fokus p3, hvordan faerre, sma indkeb og faerre ugentlige leverancer kan bidrage bade til
den ekonomiske og den grenne bundlinje?

> Har kommunen en strategi for, hvordan der sikres en professionel indkebsadfzerd i hele organisationen?

DET ER GODT FOR OKONOMIEN OG MILJOET AT KOBE STORRE IND

Pa nogle indkebsomrader foretages rigtig mange sma indkeb. | Haderslev Kommune har man indfert én ugent-
lig leveringsdag pa den fallesoffentlige SKl-aftale vedr. kontorartikler. Siden marts 2020 er 97 pct. af alle kom-
munens indkeb af kontorartikler foretaget pa den ugentlige leveringsdag. Som en sidegevinst er antallet af fak-
turaer under 200 kr. faldet fra 13 pct. til 5 pct. i samme periode. Der er bade store procesbesparelser forbundet
med at gennemfore f3, sterre bestillinger fremfor mange sma3, samtidig gavner det miljeet, idet der kerer faerre
biler pa vejene, og der forbruges mindre emballage.

60
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Laegemidler
Diverse varekeb
Fedevarer

IT og teleudstyr
Husholdningsapp
Kontorhold
Rengoringsartikler
Aktivitetsprodukter
Byggematerialer
Maskiner og udstyr

>Andel indkob under

250 kr. i 2020, pct.

Tarnby 142 -
Rudersdal 150 A
Drager 150 A
Solred 151 Vv
Vallensbaek 155 A
Ishoj 158 A
Fureso 160 Vv
Hillerod 162 Vv
Fredensborg 164 -
Allered 166 A
Frederiksberg 168 A
Gentofte 16,8 —
Hersholm 170 A
Gribskov 173 A
Holbaek 174 Vv
Halsnaes 177 v
Helsingor 181 A
Hvidovre 181 A
Kerteminde 181 A
Kebenhavn 183 Vv
Glostrup 185 Vv
Faxe 186 A
Odder 193 A
Odsherred 196 A
Jammerbugt 197 A
Billund 197 v
Greve 199 A
Lejre 200 A
Struer 200 Vv
Hedensted 202 A
Nordfyns 2020 =
Vordingborg 203 A
Rebild 203 —
Egedal 203 A
Koge 204 A
Hoje-Taastrup 205 Vv
Assens 206 A
Gladsaxe 206 A
Kolding 20,7 A
Neestved 208 Vv
Sore 208 A
Redovre 210 Vv
Vejen 210 A
Faaborg-Midtfyn 211 Vv
Aarhus 212 Vv
Ringsted 212 A
Brendby 213 Vv
Slagelse 214 Vv
Albertslund 21,6 A
Nyborg 216 A
Ballerup 218 Vv
Kalundborg 219 A
Odense 219 -
Samso 219 v
Brenderslev 220 Vv
Haderslev 221 A
Randers 223 A
Esbjerg 225 A
Langeland 25V
Holstebro 226 ¥V
Herlev 227 A
Silkeborg 22,7 A
Morso 228 Vv
Hjorring 228 A
Skanderborg 29V
Guldborgsund 230 Vv
Herning 231 A
Frederikssund 234 V
Ikast-Brande 236 A
Lyngby-Taarbaek 236 V
Viborg 237 Vv
Thisted 238 A
Frederikshavn 241 Vv
Stevns 244 V
Syddijurs 246 A
Favrskov 246 Vv
Middelfart 247 A
Roskilde 249 A
Svendborg 250 A
Aalborg 251 V¥
Skive 251 A
Fredericia 251 A
Horsens 252 Vv
Vejle 259 ¥
Aabenraa 261V
Norddjurs 263 V
Senderborg 263 —
Mariagerfjord 269 -
Varde 269 A
Bornholm 269 V¥
Vesthimmerlands 287 VvV
Tonder 357 -
Fane =
Lemvig

Lolland =
Laese -
Ringkebing-Skjern -
Aro -

A V: Angiver @ndring i kommunens
placering i forhold til &ret for.



10/ Indkeb

Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

» Kort. Andel indkeb under 250 kr. i 2020, pct.

Under 18,0 pct.
18,0 til 20,9 pct.
21,0 til 24,0 pct.
Over 24,0 pct.

Ingen data

Ringkebing-
Skjern

Langeland

> DATA

Tabel: Dette nogletal beror pa kommunernes fakturadata fra 2020. 93 ud af 93 kommuner, der indgar i indkebsdatasamarbej-
det i SKI, har givet tilladelse til at vise udvalgte indkebsdata. Negletallet opger andelen af kommunens fakturaer for keb af
varer og tjenesteydelser i 2020 med en veerdi pa under 250 kr. holdt op imod det samlede antal fakturaer i 2020. SKI.

Figur: SKI.
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Kend din kommune — Brug negletal i styringen 2022

HVOR STOR EN ANDEL AF
JERES INDKOB ER E-HANDLET?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

E-handel er et vigtigt veaerktej til at minimere ressourceforbruget forbundet med indkeb og betaling, sa der kan
frigives tid til kerneopgaven. Derfor er det en mdlsaetning i den faelleskommunale indkebsstrategi, at kom-
munerne lebende udvider e-handel til flere indkebsomrader, og eger andelen af produkter, der indkebes via
kommunens e-handelssystem. Som det ses af tabellen og pa kortet, varierer kommunernes e-handelsgrad. Det
skyldes bl.a., at kommunerne har implementeret e-handel pa forskellige tidspunkter, men kan ogsa veere et ud-
tryk for den enkelte kommunes implementeringsindsats.

> TIL VIDERE DROFTELSE
E-handel bidrager til at optimere indkebsprocesserne, derfor er det relevant at drefte folgende spergsmal:

> Har kommunen et e-handelssystem, der bliver anvendt i tilstraekkeligt omfang til at hente de store pro-
cesbesparelser forbundet med e-handel?

> Har kommunen et samlet overblik over e-handelsgraden pa tvaers af organisationen, og bliver der fulgt

op herpa?
> Er alle relevante medarbejdere klaedt pa til at e-handle?
> Kommunikerer kommunen tydeligt om, hvilke procesbesparelser der er forbundet med at e-handle?

> E-handler kommunen alle relevante indkebskategorier og arbejder kommunen pa at udbrede e-handel til
nye omrader?

STORT POTENTIALE VED AT OGE E-HANDEL

E-handlen i kommunerne giver procesbesparelser og er derfor i vaekst. Derfor er det afgerende at ege e-hande-
len og udbrede e-handel til nye omrader. Hjerring Kommune opgjorde i 2020, at procesomkostningerne ved at
bestille varer og handtere fakturaer udger 326 kr, nar der handles i butik, 130. kr. nar der kebes ind via telefon/
mail/webshop og 68 kr, nar kebet e-handles. Antages det, at alle varekeb, der ikke e-handles, er foretaget via
telefon/mail/webshop, kan en gennemsnitskommune opna en procesbesvarelse svarende til 93.554 kr. arligt
ved at flytte 10 pct. af varekebet til e-handel. Potentialet er dog langt sterre, da varer ogsa indkebes fysisk i
butik, ligesom mange tjenesteydelsesindkeb kan flyttes til e-handel.

>Andel e-handel af samlet
indkeb i 2020, pct.
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Mio. kr. samlet for kommunerne

Nuvarende processomkostninger i alt Processomkostninger ved at flytte 10 pct.

N Handlet via telefon, mail eller webshop I E-handlet

Kebenhavn 426 -
Gladsaxe 366 A
Randers 333 Vv
Silkeborg 320 Vv
Vejen 320 -
Billund 285 A
Fredericia 283 VvV
Herning 281 Vv
Rudersdal 268 A
Ikast-Brande 261 A
Holbaek 258 ¥V
Kolding 256 A
Frederikssund 249 A
Vallensbaek 248 Vv
Gentofte 238 A
Holstebro 232 A
Ringsted 228 A
Hvidovre 228 Vv
Svendborg 222 A
Roskilde 220 Vv
Fredensborg 213 -
Aarhus 212 v
Odense 209 Vv
Koge 208 A
Varde 201 A
Albertslund 20,0 -
Lyngby-Taarbaek 198 v
Morso 196 A
Hjerring 194 Vv
Herlev 194 V
Solred 193 Vv
Aalborg 190 Vv
Redovre 186 A
Viborg 185 Vv
Middelfart 183 A
Favrskov 182 Vv
Slagelse 175 A
Norddjurs 174 A
Allered 174 A
Assens 174 Vv
Glostrup 173 A
Frederikshavn 171 v
Tender 171 -
Struer 168 Vv
Mariagerfjord 163 V¥
Rebild 161 Vv
Sore 160 A
Senderborg 158 A
Nordfyns 156 ¥
Aabenraa 156 ¥V
Thisted 154 Vv
Hoje-Taastrup 152 A
Syddjurs 151 Vv
Hillered 151 A
Horsens 146 V
Bornholm 143 V¥
Skive 137 v
Odsherred 135 A
Langeland 132 v
Skanderborg 131 A
Gribskov 130 Vv
Neestved 130 Vv
Faaborg-Midtfyn 129 v
Vesthimmerlands 122 Vv
Ringkebing-Skjern 120 Vv
Helsinger 116 v
Kerteminde i =
Nyborg 110 v
Hedensted 108 -
Vordingborg 100 A
Kalundborg 100 Vv
Odder 99 Vv
Haderslev 99 Vv
Ballerup 96 V¥
Halsnaes 94 -
Guldborgsund 74 v
Greve 72 v
Frederiksberg 60 V
Brendby 560=
Samse 52 Vv
Faxe 50 Vv
Egedal 22 -
Jammerbugt

Laeso

Bronderslev

Lemvig

Vejle

Fane

Esbjerg

Aro

Lolland

Lejre

Stevns

Hersholm

Fureso

Tarnby

Ishej

Drager

A V:Angiver @ndring i kommunens
placering i forhold til aret for.



» Kort. Andel e-handel af samlet indkeb i 2020, pct.

10/ Indkeb
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

Over 25,0 pct.
. 15,0 til 25,0 pct.
B 30 til 14,9 pct.
I Under 8,0 pct.
Ingen data

Brgnderslev

Jammerbugt
ﬁ) A

\;

Silkeborg

Langeland

> DATA

Rudersdal

Tabel: 93 ud af 93 kommuner, der indgdr i indkebsdatasamarbejdet i SKI, har givet tilladelse til at vise udvalgte indkebsdata.
Det er kun muligt at opgere e-handel for 82 af de 93 kommuner. Negletallet opger andelen af e-handlede vareindkeb malt i

antal fakturaer ift. det samlede varekeb malt i antal fakturaer i 2020. SKI.
Figur: SKI, faktura for varekeb.
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1 1 8 11/ Klima og milje
Kend din kommune — Brug negletal i styringen 2022

HVOR MEGET CO: UDLEDES

>Samlet COz-udledning i

2018, tons
| JERES KOMMUNE ARLIGT?
o Samse 33574
Laeso 35.135
fro 45.241
Dragor 63.750
Vallensbaek 65.854
Ishoj 119.573
Hersholm 128.958
HVORFOR ER DET INTERESSANT? i I
. o o . . olre .
Kommunerne spiller en afgerende rolle for, at Danmark ndr malet om 70 pct. COz2-reduktion i 2030, og CO»- Glostrup 147,855
. . . o 4 . . Halsnaes 151.785
neutralitet i 2050. Hovedparten af kommunerne har inden for de seneste dr tilsluttet sig det kommunale kli- Albertslund 152887
. . . o . . . . land .S
maprojekt DK2020, hvor kommunerne udarbejder klimahandleplaner for bade klimatilpasning og COx-redukti-  jieess" leaces
on.Kommunernes mal er klimaneutralitet senest i 2050, og planlaegningen omfatter hele kommunens geogra- 22 1
fiske omrdde. Et CO2-regnskab for kommunens geografiske omrade er en forudsaetning for, at kommunen kan e e 1ezet
tilrettelaegge klimaarbejdet, sa der saettes ind over for de vaesentligste udledningskilder lokalt. itruber — iggggi
-aaborg-Mit n .
Brendby 197.228
Fredericia 199.682
Lejre 210.064
Frederikshavn 225.345
Hvidovre 233.689
> TIL VIDERE DROFTELSE gl I
Greve 269.866
. o Morse 271989
Med udgangspunkt i negletallet kan det veere relevant at drefte folgende spergsmal: Gribskov 274396
Lolland 277.120
Lyngby-Taarbaek 284.111
o o o a Helsi 287.926
> Udarbejder kommunen fortsat et saerskilt regnskab for COz-udledningen fra kommunens egen drift og Balleri 590858
.. Fredensborg 303.629
ak‘uwteter? Gentofte 304.881
Nordfyns 304.898
Ringsted 309.715
> Hvilke partnerskaber er indgaet og hvilke virkemidler er taget i brug szerligt pa transport- og landbrugs- filered EFEEE]
o oje-Taastrup X
omraderne? Rudersdal 319383
Lemvig 328430
Sore 332917
k f k h h d d d . o ) Furese 338.642
> Hvor stor en manko forventes kommunen at have — og hvad er den/de primaere arsag/er? Nyborg 344,007
Gladsaxe 350.280
Bornholm 353515
> Hvordan arbejder kommunen med opfelgning pa klimahandleplanen, szerligt inden for omraderne, der gﬁﬂ:ﬁ"m 252222
er arsag til mankoen? Svendborg 580908
Middelfart 402.461
Roskilde 423951
q q . . Vordingborg 428.856
> Er der truffet beslutning om samarbejder eller partnerskaber med andre kommuner, private virksomhe- e i 492445
der eller civilsamfundsorganisationer i arbejdet med CO2-reduktion? oo koo
Fanoe 506.816
Norddijurs 512.184
Syddijurs 524.531
Naestved 525.739
Jammerbugt 541.484
Guldborgsund 543.857
CO2-UDLEDNING FRA LANDBRUG OG TRANSPORT ER HOVEDUDFORDRINGEN Faxe 545.455
. . . . . Thisted 545734
COz-udledningen i Danmark kommer saerligt fra tre sektorer: Landbrug, transport og energisektoren. Det billede e 564.161
afspejler sig ogsa i kommunernes klimaregnskaber, men med lokale variationer. Fx vil udledning fra transport or— Srezs
H H H _ _ Ikast-Brande 578947
udgere en forholdsmaessig stor andel af klimaregnskabet i by- og omegnskommuner, mens landbrugsudled Freceriiaberg Ao
ninger vil dominere i landkommunerne. Netop disse to er ogsa omrader, hvor kommunerne fortsat mangler ;::g:::m ggéggg
bedre rammevilkdr og virkemidler for at kunne komme i mal. Det betyder, at langt de fleste kommuner vil have EGIITE o 609.541
o . . . Holbael 611.302
en sdkaldt manko eller restudledning, der ger, at de ikke kan blive helt COz-neutrale. Analysen tager udgangs- Bronderslev 633443
. Slagel 648.768
punkt i en konkret land- og bykommune. R e
Mariagerfjord 678.853
Silkdeholrg 7(;&622
200.000 Haderslev 721.5
Horsens 722453
Vesthimmerlands 744968
180.000 Vejen 747.059
Holstebro 754.958
" 160.000 Hjorring 872.001
o Odense 936.700
g 140.000 Kolding 944.439
o) 120.000 Va.rde 1.021.152
£ Vejle 1.040.004
= Esbjerg 1.041.194
E 100.000 Ringkebing-Skjern 1.045.737
he] Tarnby 1.063.136
3‘ 80.000 Aabenraa 1.104.341
Herning 1.105.245
8 60.000 Viborg 1.416.653
Aarhus 1.491.624
40.000 Keobenhavn 1.901.998
20.000 Aalborg 2.809.099
0

Energi Transport Kemisk proces Landbrug Affaldsdeponi Spildevand

W Landkommune I Bykommune
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

» Kort. Samlet COz-udledning i 2018, tons

Under 250.000 tons
I 250.000 til 399.999 tons
I 400.000 til 600.000 tons
I Over 600.000 tons

Langeland

> DATA

Tabel: Data er fra Energi- og CO»-regnskabet pa Energistyrelsens hjemmeside. Energi- og COz-regnskabet viser CO2-udledning
pa kommuneniveau. Tabellen baserer sig pa seneste opgjorte ar (2018). Mange kommuner anvender Energi- og COz-regnska-
bet som grundlag for kommunens klimaregnskab, men der anvendes ogsa andre datakilder i kommunerne.

Figur: Energi- og COz-regnskabet, Energistyrelsen.



1 2 o 11/ Klima og milje
Kend din kommune — Brug negletal i styringen 2022

HVOR GRON ER JERES
KOMMUNES BILFLADE?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Den kommunale sektors andel af Danmarks samlede COz-udledning er ikke stor, hvis man kun opger udlednin-
gen fra kommunens drift og egne aktiviteter. Omvendt er der stor signalvaerdi i at feje for egen der, og en af de
store poster i kommunens eget CO»-regnskab er braendstofforbruget i den kommunale bilflade. Derfor er den
lebende udskiftning af bilparken til grenne biler et vigtigt omstillingselement, og opgerelser viser, at omstillin-
gen er i gang. Over halvdelen af de nyregistrerede biler i kommunerne er nu el- eller hybridbiler, og samlet set
er knap hver tiende kommunale bil gren i 2021.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Med udgangspunkt i negletallet kan det veere relevant at drefte folgende spergsmal:

> Har kommunen en plan for omstilling til gren bilflade?

> Er der praeference for omstilling til bestemte alternative drivmidler (el, brint eller gas)?
> Er der lokale forhold, der vanskeligger omstillingen til en gren bilflade?

> Har kommunen en plan for optimering af kerslen? Udnytter kommunen mulighederne for at kebe "gren”
benzin?

> Hvilke overvejelser har kommunen gjort ift. at stille de kommunale ladestandere til radighed for offentlig-
heden?

> Hvad er den aktuelle alder pa kommunens bilflade, og hvornar skal der ske en sterre udskiftning?

> Pataenker kommunen at supplere med andre transportmidler, fx elcykler, til erstatning for kommunale
biler?

UDRULNING AF LADEINFRASTRUKTUR

I oktober 2021 udgjorde salget af grenne biler hele 43 pct,, hvilket er ny rekord og over en fordobling ift.
samme maned aret for. Mange private elbilejere etablerer ladestandere i egen indkersel, mens opladning ikke
er sd enkelt for beboere i etageejendomme eller gaester. Kommunerne har derfor ventet pa lovgivning, der ger
det muligt at understotte opsaetningen af ladestandere pa offentlige arealer, da infrastrukturen endnu ikke er
daekkende pa landsplan. Med kommende lovgivning pa omradet, vil kommunerne medvirke til at skabe en
sterre sikkerhed for borgerne om udrulning af infrastrukturen til opladning.

>Andel gronne biler af

kommunens samlede

bilflade i 2021, pct.
Samse 575
Leso 54,1
Tarnby 50,0
Fureso 46,7
Albertslund 40,0
Gladsaxe 37,0
Redovre 351
Kebenhavn 33,0
Glostrup 31,0
Ishoj 27,1
Frederiksberg 264
Fredericia 26,2
Skive 252
Aarhus 17,8
Odense 173
Hoje-Taastrup 16,4
Hvidovre 157
Herlev 153
Ringsted 144
Hillerod 13,3
Fredensborg 121
Vordingborg 116
Ballerup 11,3
Drager 10,7
Middelfart 10,4
Aalborg 88
Sore 82
Brendby 77
Vallensbaek 77
Norddjurs 7.4
Hersholm 69
Bornholm 6,8
Holstebro 6,6
Syddjurs 6,6
Odder 65
Lyngby-Taarbaek 51
Naestved 50
Frederikshavn 4,6
Aro 4,5
Roskilde 44
Thisted 44
Gentofte 43
Lemvig 43
Esbjerg 4,2
Svendborg 42
Allerod 41
Senderborg 41
Helsinger 37
Langeland 36
Lejre 33
Randers 58]
Odsherred 32
Ringkebing-Skjern 3,0
Horsens 2,8
Aabenraa 28
Herning 2,6
Vejle 2,6
Assens 2,5
Nordfyns 24
Solred 24
Favrskov 21
Guldborgsund 2,0
Stevns 19
Silkeborg 18
Struer 18
Slagelse 16
Tonder 16
Holbaek 15
Jammerbugt 15
Skanderborg 14
Viborg 1,4
Gribskov 12
Haderslev 11
Kalundborg 11
Lolland 11
Frederikssund 1,0
Billund 09
Greve 09
Hedensted 09
Morse 0,8
Varde 08
Brenderslev 07
Koge 0,7
Ikast-Brande 0,6
Kerteminde 06
Kolding 0,6
Rudersdal 06
Hjorring 0,5
Nyborg 0,5
Vesthimmerlands 0,5
Faaborg-Midtfyn 03
Egedal -
Fane
Faxe
Halsnaes
Mariagerfjord
Rebild
Vejen
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Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

> Kort. Andel gronne biler af kommunens samlede bilflade i 2021, pct.

Over 15,0 pct.
e 8,0til 15,0 pct.
10 til 7,9 pct.
I Under 1,0 pct.

Langeland

> DATA

Tabel: Data viser kommunalt ejede person- og varebiler og er fra De Danske Bilimporterer, der traekker data fra bilstatistik.dk.
De gronne biler er i denne sammenhaeng elbiler og biler, der kerer pa brint eller gas. Hybridbilerne indgar ikke, da det forven-
tes, at EU fra 2026 ikke vil kategorisere hybridbilerne som grenne.

Figur: KUs egen opteelling af offentligt tilgaengelige ladestandere, december 2021.
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Kend din kommune — Brug negletal i styringen 2022

HVOR MEGET VEDVARENDE
ENERGI BRUGER I?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Energiforbruget i de danske kommuner udger gennemsnitligt 28 pct. af den samlede COz-udledning i kom-
munerne. Vi er midt i en overgang fra fossile braendstoffer til en fremtid, der i hej grad skal drives af gren strem
fra vedvarende energi (VE). De kommende ar ser viind i en stor elektrificering af husholdninger, industrien og
transporten. Det er vigtigt, at denne omstilling i hej grad baseres pa VE, som vindmeller pa vand og land, solcel-
ler pa mark og tage, biogas, bolgeenergi, geotermi mv. VE er en af hjernestenene i kommunernes klimaindsats
og den indsats, flest kommuner prioriterer i deres klimaplaner for at nd malene om COz-neutralitet i 2050.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Overgangen til VE skal ske inden for en kort tidsramme pa ca. 10 ar. Dog vil det ikke vaere muligt for alle
kommuner at blive selvforsynende med VE, og mange kommuner oplever adskillige barrierer for opstillin-
gen af VE. Felgende spergsmal kan overvejes:

> Har kommunen vedtaget en plan for eller sat konkrete mal for opstilling af VE?

> Hvad er de storste barrierer i kommunen for overgangen til VE?

> Kan vi lzere noget af de kommuner, der saetter meget VE op, fx i forhold til gode modeller og borgerind-
dragelse?

> Hvilke virkemidler er vigtigst for kommunen at fa styrket, hvis der skal placeres mere VE?

> Hvordan er fordelingen af produceret VE i kommunen mellem vind, sol, biogas mv?

KOMMUNERNE PRIORITERER OMSTILLINGEN TIL VEDVARENDE ENERGI HOJT

Flere kommuner eftersperger en landspolitisk udmelding om, hvor meget VE der skal placeres pa landsplan.
Regeringen har i deres elektrificeringsstrategi udtalt, at der er brug for meget mere vedvarende energi, men de
har ikke opstillet et konkret politisk mal for, hvor meget VE der skal opstilles i Danmark. For nuvaerende udger
VE 15,7 pct. af det samlede energi- og varmeforbrug blandt kommunerne i Danmark. Figuren viser andelene i
energimikset for VE pa landsplan.

>Andel energi og varme,

der kommer fra vedvarende

energi i 2018, pct.
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Samse
Ringkebing-Skjern
Favrskov
Lolland
Lemvig
Jammerbugt
Langeland
Struer

FAro

Morse
Billund

Skive
Vesthimmerland
Thisted
Tender
Brenderslev
Randers
Holstebro
Varde

Rebild
Hjerring
Frederiksberg
Odder
Bornholm
Kebenhavn
Naestved
Albertslund
Vejen
Kalundborg
Guldborgsund
Leeso
Brendby
Ikast-Brande
Faxe
Vordingborg
Fano
Herning
Skanderborg
Assens
Kerteminde
Slagelse
Esbjerg
Holbaek
Aabenraa
Norddjurs
Hvidovre
HojeTaastrup
Vallensbaek
Nordfyns
Gentofte
Mariagerfjord
Odense
Stevns
Redovre
Vejle

Nyborg

Ishoj
Frederikshavn
Svendborg
Viborg
Herlev
Gladsaxe
Haderslev
Glostrup
Tarnby
Syddjurs
Hedensted
Hillerod
Roskilde
Ringsted
Greve
Middelfart
Sore

Ballerup
Lejre

Fureso
Kolding
Hoersholm
Silkeborg
Faaborg-Midtfyn
Senderborg
Aalborg
Lyngby-Taarbaek
Fredensborg
Odsherred
Horsens
Aarhus

Koge
Halsnaes
Fredericia
Allerod
Rudersdal
Gribskov
Helsinger
Frederikssund
Egedal
Solred
Drager

64,9
54,5
53,8
533
49,9
47,9
45,7
433
39,5
39,1
384
36,1
34,2
34,0
327
32,0
30,5
30,0
271
26,9
258
248
2548
219
216
20,0
19,1
191
190
188
184
180
177
174
16,7
16,6
165
16,3
16,3
163
16,2
153
15,0
147
144
143
141
14,0
14,0
138
135
132
124
12,0
12,0
118
117
11,7
114
112
103
10,0
9,7
9,5
89
89
86
83
82
82
8,0
7,2
7,0
6,5
6,0
59
59
58
55
54
52
4,8
43
4,2
41
4,0
38
34
32
2,4
24
2,1
19
18
18
15
15
07
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> Kort. Andel energi og varme, der kommer fra vedvarende energi i 2018, pct.

Over 30,0 pct.
s 20,0 ti130,0 pct.
I 10,0l 19,9 pct.
I Under 10,0 pct.

Ringkebing-
Skjern

Langeland

> DATA

Tabel: Data er fra Energi- og CO2-regnskabet, pa Energistyrelsens hjemmeside. Energi- og COz-regnskabet viser CO>-udledning
pa kommuneniveau. Tabellen baserer sig pa seneste opgjorte ar (2018). Mange kommuner anvender Energi- og COz-regnska-
bet som grundlag for kommunens klimaregnskab, men der anvendes ogsa andre datakilder i kommunerne.

Figur: Energi- og CO2 regnskabet pa Energistyrelsens hjemmeside.
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HVOR MANGE OLIE- OG GASFYR +Andel bolger med olie-

og gasfyri 2018, pct.
ER DER | JERES KOMMUNE?
) Kebenhavn 14
Aarhus 1,5
Frederiksberg 15
Fredericia 33
Albertslund 35
Aalborg 51
Fane 53
HVORFOR ER DET INTERESSANT? Hering 5
o ogs . . . . sbjerg -
Danmark star foran en ambities udbygning af gren energi. Der findes dog fortsat ca. 460.000 olie- og gasfyri Holstebro 82
. . . m Odder 11,9
Danmark, der tilsammen udleder over 2 mio. tons CO.. Kommunerne er varmemyndighed, og skal samtidig, Hoje-Taastrup 122
. . . . . . . holl .
bl.a. som led i at lave DK2020-klimaplaner, forholde sig il den samlede energiudledning i kommunen. Udfas- e e
; H : : : f 2 f Billund 133
ning af olie- og gasfyr og omlaegning til gren varme og gren energi er derfor et indsatsomrade i mange kom- PartTe 5
muner. Bade i kommunens egne bygninger, og nar det handler om at tilskynde borgere og virksomheder i g‘yﬂjﬂgs e
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Brenderslev 152
Rebild 154
Hjerring 15,8
Kalundborg 16,0
Struer 16,1
Kolding 16,4
> TIL VIDERE DROFTELSE Sanderborg 166
illerod 16,6
Vesthimmerlands 169
Aro 17,2
Med udgangspunkt i negletallet kan det veere relevant at drefte folgende spergsmal: Lemvig 17,7
Frederikshavn 18,2
Halsnaes 185
. Lolland 18,7
> Gennemferer kommunen borgerrettede kampagner for at udfase olie- og gasfyr? — 192
Favrskov 20,7
Randers 208
=) i iar? Ishej 214
Ger kommunen borgerne opmaerksomme pa statens tilskudspuljer? ST S
Langeland 216
o . . Nyborg 231
Hvad ger kommunen for selv at fa udskiftet de kommunale olie- og gasfyr? Vejle 239
Thisted 24,0
Varde 24,7
q 9.9 q g . Roskild 253
Laver kommunen borgerrettede kampagner om energieffektivisering og energirenovering? Horsen 260
Tender 26,5
Aabenraa 26,8
Har kommunen nogle mal for energieffektivisering og energirenovering? ;';':f:r‘;lfﬁde g;;
Gribskov 27:8
Senderborg 28,0
Viborg 28,0
Hvidovre 304
Ringsted 30,6
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» Kort. Andel boliger med olie- og gasfyri 2018, pct.

Under 15,0 pct.
I 15,0 til 29,9 pct.
IS 30,0 til 40,0 pct.
I Over 40,0 pct.

Bornholm

Albel

Hgje-Taastrup

Langeland

> DATA

Tabel: Data er fra Energi- og CO2-regnskabet, pa Energistyrelsens hjemmeside. Energi- og COz-regnskabet viser CO>-udledning
pa kommuneniveau. Tabellen baserer sig pa seneste opgjorte ar (2018). Mange kommuner anvender Energi- og COz-regnska-
bet som grundlag for kommunens klimaregnskab, men der anvendes ogsa andre datakilder i kommunerne.

Figur: Energi- og CO2 regnskabet pa Energistyrelsens hjemmeside.
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HVOR MEGET BRUGER |
PA KULTUR OG FRITID?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Med ca. 11,4 mia. kr. udger udgifter til kultur og fritid omkring 3 pct. af de samlede kommunale udgifter. Det er
dermed et af de mindre kommunale omrader malt pa udgifter, men kultur- og fritidsomradet kan indgd som
en vigtig del af den kommunale helhed i samspil med de store velfeerdsomrader. Samtidig er det et omrade,
som mange borgere er meget opmaerksomme pa. Nogletallet viser, at kommunerne bruger mellem ca. 1.000
0g 3.000 kr. pr.indbygger til kultur og fritid. . Der er med andre ord stor forskel pa kommunernes udgifter til
kultur og fritid. De store variationer skyldes bl. a. politiske prioriteringer, samt at foreningsliv og civilsamfund i
stedet spiller en stor rolle pa omradet i nogle kommuner.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Med udgangspunkt i negletallet kan det vaere relevant at drefte felgende spergsmal:

Er et lavere kultur- og fritidsbudget udtryk for en mere effektiv udnyttelse af midlerne, en besparelse eller
en anden lokalpolitisk prioritering?

Hvilke forventninger har jeres borgere til den vaerdi kulturmidlerne skal vaere med til at skabe?

Har jeres kultur- og fritidsinsitutioner/akterer de midler, de skal bruge for at opfylde deres og kommu-
nens formal pa omradet?

Hvordan sikrer |, at jeres kultur- og fritidsmidler bidrager til en hej grad af diversitet i jeres tilbud?

Er der sammenhang mellem fritidspolitikken og de overordnede politikker i kommunen?

FALD | UDGIFTERNE TIL KULTUR OG FRITID

Kultur- og fritidsomradet er et kommunalt serviceomrade med fa lovbundne opgaver. Herunder ligger drif-
ten af folkebiblioteker og musikskoler, foruden tilskud til museer samt lokaler under folkeoplysningsloven.
Omradet kan derfor drukne lidt i de tunge velfaeerdsomrader som fx aldre og skole, og det kraever malrettede
politiske prioriteringer at investere i kultur- og fritid. Omradet har dog stor betydning for kommunens sam-
menhangskraft og identitet, og kan derfor med fordel inddrages strategisk ift. arbejde med bosaetning, byud-
vikling eller trivsel og livskvalitet.

»>Udgifter til kultur og fritid
pr. indbygger i 2020, 22-pl

for 2018-2020, pct., 22-pl

Udvikling i udgifter til kultur og fritid

Folkebiblioteker Kultur Fritid og folke- Stadion, idraets-
oplysning (herunder anlaeg og andre
ungdomsskoler) fritidsfaciliteter

Sore
Kalundborg
Frederikssund
Skanderborg
Samse
Odder
Favrskov
Vejen

Rebild
Thisted
Langeland
Vesthimmerlands
Egedal
Nordfyns
Jammerbugt
Allered

Lejre
Hedensted
Varde
Bornholm
Guldborgsund
Faxe

Hjerring
Halsnaes
Vejle

Solred
Ikast-Brande
Holbaek
Aabenraa
Senderborg
Mariagerfjord
Brenderslev
Viborg
Naestved
Fane

Nyborg
Leeso
Kerteminde
Hillered
Svendborg
Middelfart
Faaborg-Midtfyn
Haderslev
Billund
Assens
Slagelse
Syddjurs
Vallensbaek
Greve
Kebenhavn
Lyngby-Taarbaek
Vordingborg
Aalborg
Odsherred
Morse
Silkeborg
Lolland
Frederiksberg
Koge
Ringsted
Esbjerg
Ringkebing-Skjern
Randers
Ballerup
Fredericia
Glostrup
Hoje-Taastrup
Tonder
Horsens
Stevns
Fredensborg
Kolding
Norddjurs
Frederikshavn
Holstebro
Aarhus
Dragor

Aro

Gribskov
Struer

Skive
Odense
Lemvig
Brendby
Gladsaxe
Hvidovre
Hersholm
Redovre
Rudersdal
Gentofte
Helsinger
Fureso
Roskilde
Tarnby
Herlev
Herning

Ishej
Albertslund

1.072
1.075
1.096
1.141
1.156
1261
1.341
1.349
1.358
1375
1.380
1.386
1433
1435
1.438
1.448
1453
1.460
1.468
1507
1521
1534
1.539
1.548
1.563
1572
1.586
1.595
1.601
1.609
1.615
1.629
1.654
1.681
1.696
1.697
1.699
1707
1714
1737
1748
1755
1.757
1775
1.790
1.808
1.813
1814
1819
1.822
1.831
1.842
1.844
1.846
1.863
1.891
1.891
1.899
1.904
1.948
1958
1973
1.997
2.008
2019
2.028
2.049
2.082
2.087
2.088
2.089
2131
2138
2.153
2172
2173
2242
2.243
2.246
2.247
2282
2.340
2.342
2.346
2348
2.361
2.399
2.450
2454
2.586
2.641
2.732
2752
2.851
2.875
2.889
3.078
3.082




» Kort. Udgifter til kultur og fritid pr. indbygger i 2020, 22-pl
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Under 1.500 kr.
I 1.500 til 1.999 kr.
I 2.000 til 2.500 kr.
I Over 2.500 kr.

“ {

Skanderborg
/s

Langeland

> DATA

Allergd

Tabel: @konomital er trukket som regnskabstal pa funktioner: 00.32.31, 00.32.35 03.32.50, 03.35.60. 03.35.61, 03.35.62,
03.35.63,03.35.64, 03.38.70-78 0g 03.45.83. Dranst 1 og 2 Art <> 0 i 22-pl. @konomital er trukket i FLIS og fra Danmarks Stati-

stik. Borgertal er trukket i FLIS.
Figur: FLIS og Danmarks Statistik

127



1 2 8 12 / Kultur og fritid
Kend din kommune — Brug negletal i styringen 2022

HVOR MEGET HOLDER
JERES BIBLIOTEKER ABENT?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Folkebibliotekerne udger en af de sterste budgetposter pa kultur- og fritidsomrddet i kommunerne. Driften af
folkebibliotekerne er samtidig en af de fa lovbundne opgaver, som kommunerne har pa kulturomradet. Sam-

tidig er folkebibliotekerne Danmarks mest besegte kulturinstitution. Det forventes i stigende grad, at bibliote-
kerne skal facilitere og skabe de fysiske rammer for dannelse, sammenhangskraft og lokale faellesskaber. Det
stiller blandt andet krav til bibliotekernes tilgeengelighed og dermed abningstider.

> TIL VIDERE DROFTELSE

Med KLs debatoplaeg "Udnyt folkebibliotekernes potentialer” er der kommet fornyet fokus pa, hvilken
rolle biblioteket skal spille i de enkelte kommuner. | relation til dette kan det vaere relevant at drofte:

> Har jeres bibliotek(er) de rette betingelser, for at forblive et relevant tilbud for jeres borgere?

> Hvordan kan folkebibliotekerne spille en rolle i relation til/i samspil med andre velfaerdsomrader?

> | hvor vid udstraekning fungerer jeres bibliotek(er) som et fysisk medested for lokale faellesskaber og bor-
gerdrevne aktiviteter?

> Hvilken balance har | mellem ubemandede abningstider og personlig betjening af borgerne?

> Hvordan finder i balancen mellem det fysiske og det digitale bibliotek?

FALD | UDGIFTER TIL BIBLIOTEKERNE SKYLDES BLANDT ANDET FZERRE BEMANDEDE ABNINGSTIMER
Folkebibliotekerne havde pa landsplan 10 pct. flere dbningstimer i 2020 end i 2015. Udviklingen daekker dog
primaert over en stigning i antallet af ubemandede abningstimer. Antallet af bemandede abningstimer er faldet
i samme periode med omkring 9 pct., hvilket harmonerer med det samtidige fald i antallet af arsvaerk. Udvik-
lingen i udgifterne indikerer, at der har vaeret tale om en effektivisering af folkebibliotekernes drift, og en oget
tilgeengelighed for borgerne som felge af flere fleksible og ubemandede abningstimer. Samtidig udvikler folke-
bibliotekernes kerneopgave sig, sa institutionerne nu ogsa skal facilitere den demokratiske samtale og feelles-
skaber pa nye mader bade fysisk og digitalt.
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»>Antal ugentlige dbnings-

timer pr. bibliotek i 2020

Skanderborg
Nordfyns
Thisted
Kebenhavn
Gentofte
Sore
Syddjurs
Vordingborg
Jammerbugt
Stevns
Viborg
Assens
Favrskov
Glostrup
Hillered
Hersholm
Lolland
Morse
Ringkebing-Skjern
Rudersdal
Skive

Solred

Varde
Vesthimmerlands
Aro
Aabenraa
Senderborg
Lemvig
Billund
Kolding
Horsens
Tonder
Frederikssund
Vejen

Greve
Langeland
Frederikshavn
Hoje-Taastrup
Odsherred
Holbaek
Allered
Bronderslev
Haderslev
Hedensted
Roskilde
Koge
Holstebro
Ballerup
Bornholm
Fredensborg
Gribskov
Egedal
Nyborg
Middelfart
Esbjerg

Faxe

Randers
Frederiksberg
Aarhus

Lejre
Svendborg
Vallensbaek
Silkeborg
Faaborg-Midtfyn
Rebild
Naestved
Herning
Struer
Fredericia
Aalborg
Hvidovre
Vejle
Hjerring
Furese
Mariagerfjord
Brondby
Ringsted
Albertslund
Lyngby-Taarbaek
Helsingor
Herlev
Gladsaxe
Kerteminde
Tarnby
Norddjurs
Ikast-Brande
Kalundborg
Odder
Odense
Dragor
Samse

Leeso

Ishej
Halsnaes
Redovre
Slagelse
Guldborgsund
Fane*

1273
127,0
1227
1194
117,0
114,5
112,0
112,0
110,0
105,3
105,2
105,0
105,0
105,0
105,0
105,0
105,0
105,0
105,0
105,0
105,0
105,0
105,0
105,0
105,0
105,0
1031
103,0
102,0
101,8
1017
101,5
1013
100,8
100,0
100,0
99,4
99,0
98,7
98,5
98,0
98,0
98,0
98,0
98,0
95,0
93,7
92,7
924
92,3
92,3
92,0
92,0
91,3
90,3
90,0
89,5
89,4
87,2
86,6
86,4
86,0
853
84,4
84,0
83,2
83,2
83,0
82,0
81,6
81,0
79,6
786
77,5
77,2
76,7
765
75,0
74,0
733
725
72,4
729
65,5
653
61,8
61,4
60,5
60,0
595
585
57,5
56,0
46,5
40,0
372
23,8

*Fane Kommune mangler data,
da Esbjerg Kommune driver Fanes
biblioteker



> Kort. Antal ugentlige abningstimer pr. bibliotek i 2020

12/ Kultur og fritid
Kend din kommune - Brug negletal i styringen 2022

Over 115,0 timer
100,0 til 115,0 timer
75 til 99,9 timer
Under 75,0 timer
Ingen data

Skanderborg

Langeland

> DATA

Tabel: Data er trukket fra Danmarks Statistik (BIB2B), og er en summering af abningstider pa bade hovedbiblioteker og filialer

med og uden betjening.
Figur: FLIS og Danmarks Statistik.
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HVOR MEGET BRUGER | PA ANLAG
TIL IDRATS- OG FRITIDSFACILITETER?

HVORFOR ER DET INTERESSANT?

Det er op til den enkelte kommune at prioritere anlaegsudgifter til idreets- og fritidsfaciliteter, indenfor de givne
rammer og evrige onsker til anlaeg. Det er kommunalbestyrelsen, som fastszetter en strategi pa omradet, hvor-
for der kan vaere store forskelle pa hvor mange og hvilke anlaeg og faciliteter kommunerne har, samt hvor stor
en andel af de samlede anlaegsudgifter kommunerne bruger pa idraets- og fritidsfaciliteter. De gennemsnitlige
udgifter over 10 ar giver en indikation af kommunernes anlaegsstrategi pa idraets- og fritidsomradet.

> TIL VIDERE DROFTELSE
Med udgangspunkt i negletallet og ovenstaende, kan det vaere relevant at drofte felgende sporgsmal:

> Har kommunen en strategi for renovation af eksisterende faciliteter mhp. at gere dem mere klimavenlige
og multifunktionelle?

> Har kommunen en strategi for at udnytte ledige kommunale kvadratmeter for at gere det ekonomisk
baeredygtigt at have et passende antal kultur- og fritdstilbud?

> Har kommunen dreftelser af hvilken facilitetsdaekning der enskes og hvordan den opnas?

> Har kommunen dreftelser om hvilken facilitetsdeekning, der enskes? Og opnas det?

STOR FORSKEL PA FACILITETSD/AKNING PA TVERS AF KOMMUNERNE

Der er stor forskel pd, hvor mange idreetsfaciliteter kommunerne har pr.indbygger. Szerligt de store bykommu-
ner ligger hejt ift. hvor mange indbyggere, der er pr. idraetsfacilitet. En made at sikre en hojere facilitetsdaekning
indenfor den eksisterende ramme, er blandt andet gennem en mere kreativ udnyttelse af naturomrader, ledige
kommunale kvadrameter, samt en bedre udnyttelse af byens rum. En optimeret udnyttelse af kommunens ek-
sisterende arealer samt flerfunktionalitet er ligeledes noget, som kan sikre en hojere facilitetsdaekning inden-
for den kapacitet, der allerede findes i kommunen.
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> Kort. Gns. arlig BAU for 2011-2020 pr. indbygger til idrat og fritid, 22-pl

Under 100 kr.
I 100 til 249 kr.
I 250 til 500 kr.
I Over 500 kr.
Ingen data

Brgnderslev

Langeland

> DATA

Tabel: Nogletallet viser de gennemsnitlige arlige BAU i regnskab pr. indbygger henover en 10-arig periode (2011-2020). Data er
trukket pa funktionerne 00.32.31, 00.32.35 03.22.18 0g 03.38.70-78. Dranst 3 Art <> 0, 7 og 8 i 22-pl. ®@konomital er trukket i
FLIS og Danmarks Statistik. Borgertal er trukket i FLIS.

Figur: IDAN’s Facilitetsdatabase
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