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HANDLEPLAN FOR SPECIALUNDERVISNING OG INKLUSION

"Handleplan for specialundervisning og inklusion" udsprang af en vision om at arbejde med
inkluderende lzeringsfaellesskaber i almenomradet. Hertil blev der med budget 2019 afsat midler til
at styrke netop almenomradet og herunder en malrettet foraeldrevejledning samt oprettelse af
specialgrupper i almenomradet.

Det overordende mal med indsatserne var at sesenke segregeringsgraden ved at styrke

almenomradet i Norddjurs Kommune.

Bade lokalt og pa tveers af enhederne i Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrader er der
gennemf@rt en raekke indsatser, der understgtter implementeringen af “Handleplanen for“

specialundervisning og inklusion”. Et udvalg heraf praesenteres i det fglgende:

Auning skole: Specialgrupper - malrettet udskoling
Seren Kanne-Skolen: AKT/Inklusionsvejleder, udskolingen
Omrade Nord: Udvidet skole-hjem samarbejde

Trivsel og Leering: Etablering af foraeldrenetvaerk: Vores bgrn + Helhedsorienteret indsats




AUNING SKOLE:

SPECIALGRUPPER - MALRETTET UDSKOLINGEN

Pa Auning Skole har der i en arrackke veeret gjort gode erfaringer med den lokale specialgruppe “5éren”,
som har veeret et tilbud for udfordrede elever i 1. - 6. argang. Fra skolearet 2019/20 blev erfaringerne

viderefgrt til udskolingen, hvor tilbuddet hedder "55éren” og tilbydes elever i 7.- 9. klasse.

Tilbuddet gives primeert til elever, som har brug for en lille ekstra indsats for at kunne Iykkes med fortsat
at veere i egen almene klasse. Eleven kan enten modtage kortvarig undervisning i enkelte lektioner i 55-
lokalet sammen med det paedagogiske personale eller det paedagogiske personale gar med ud i klassen og

tiloyder stgtte til enten eleven, klassen eller underviseren, sa eleven kan “lykkes” (Co-teaching).

Til tilbuddet er der knyttet 2 fagleerere, som ogsa er kontaktleerere pa en klasse pa argangene samt en
specialpeedagog. Personalet er saledes repraesenteret i alle
argangsteam i udskolingen og har saledes optimale forudsaetninger for at fglge bade aktuelle, men ogsa

evt. kommende elever, som har brug for en handholdt indsats.




AUNING SKOLE: Elever, bergrte foraeldre og
SPECIALGRUPPER - MALRETTET UDSKOLINGEN personale samt tilknyttede

samarbejdspartnere udtrykker

Visitation til ”55” sker pa baggrund af en indstiling fra argangsteamets personale i samarbejde med

forzeldrene. Malszetning for elevernes forlgb, videndeling, beskrivelser og evaluering af indsatser sker i stor tilfredshed med skolens

dokumentet "Handleplan for elever". tilbud.

Personalet i 55" modtager sparring og supervision fra Trivsel og Leering (PPR) og skolens ledelse samt 3
Det er ogsa personalets

deltager i netveerksmgder med kommunens gvrige lokale specialgrupper.
vurdering, at denne indsats har

Specialpsedagogen har i sin opgaveportefglie afsat tid til at bespge alle 6. klasser i Bgrneby Nord og pa medvirket til at feerre elever
Auning Skole med henblik pa at skabe grobund for en optimal overgang for alle elever. skal i specialeklassetilbud eller

mindre indgribende tilbud.

@




SOREN KANNE-SKOLEN

AKT/INKLUSIONSVEJLEDER

| Spren Kanne-skolen afdeling Spndre er der fra 2020 til 2022 ansat en AKT/inklusionsvejleder.

Méalet for vejlederens arbejde er - i samarbejde med skolens ledelse, leerere, psedagoger samt foreeldre -
at fremme og sikre kvaliteten i udviklingen af trivsel.

Trivsel er en veesentlig forudsaetning for udvikling og indleering. Elevens behov s@ges tilgodeset bade

fagligt, socialt og personligt.

AKT/inklusionsvejlederen radgiver og vejleder kollegaer i indfgrelse af trivselsfremmende

tiltag/foranstaltninger i klassen/skolen som:

Veere tovholder pa trivselsdag
Konflikthandtering
Klasserumsledelse

Deltage ved foreeldremgde for at fortaelle om skolens trivselsarbejde

Klassekonference
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7 norddite



SOREN KANNE-SKOLEN

AKT/INKLUSIONSVEJLEDER

Ambitionen er, at skabe de bedst mulige opvaekst-, trivsels- og leeringsmuligheder til gavn for skolens

elever, forzeldre, personale og ledelse.

AKT/inklusionsvejlederens erfaring gennem de seneste 2 ar er, at det har veeret en langt sejt traek.
Coronasituationen har ikke veeret fordrende for den gode trivsel men pa trods heraf, er flere
inklusionsmiliget gaet fra ekskluderende til inkluderende, ligesom der ses mindre sygefraveer hos det

personale, som AKT/inklusionsvejlederen har arbejdet sammen med.

@

| de fire klasser — 7. klassetrin
og 8. klassetrin — som
AKT/inklusionvejlederen har
arbejdet i, er der ikke
segregeret elever siden
skolestart 2020.




BORNEBY NORD:

UDVIDET SKOLE-HJEM SAMARBEJDEN

| Bgrneby Nord er der fra januar 2020 ansat en familievejleder til — sammen med personalet i TSFO og
ledelsen — at sikre bgrn med diverse udfordringer og deres forzeldre, en god trivsel i forbindelse med
overgangen fra bgrnehave, til TSFO og derefter til skolen samt arbejde med forebyggende indsatser

overfor udsatte bgrn i skolen.

Bgrneby Nord har efter 2 ar med indsatsen "Udvidet skole-hjemsamarbejde’ rigtig gode erfaringer med at

have en familievejleder ansat i skolen.

Familievejlederen kommer meget teet pa bade udsatte bgrns familieliv, pa deres leeringsmiljger i klassen og

pa deres relationer til kammerater i klassen, frikvarterer og fritid.

Familievejlederen far herved en stor indsigt i, hvilke ressourcer og udfordringer der er omkring barnet, og

kan vejlede de primaere voksne omkring barnet bade hver for sig og sammen.

\ﬁ}norddjurs




BORNEBY NORD:

UDVIDET SKOLE-HJEM SAMARBEJDE

Familievejlederen bade besgger familien og har sin daglige gang pa skolen, og familievejlederen kan derved

meget let foglge op pa igangsatte indsatser omkring barnet.

Familievejlederen deltager kortvarig i undervisningen og frikvarterer for at observere, om der er positive
eendringer, taler med barnet, taler med leereren/paedagogen/akt-vejlederen i spisepausen eller efter
undervisningen, aftaler et besg@g i hiemmet med forzeldrene eller ringer for at hgre, hvad status er i

hjemmet.

Derudover har familievejlederen Ipbende samarbejdsm@der med barnets foraeldre, leerere/psedagoger og
skolens leder for at aftale, koordinere og fglge op pa indsatser omkring barnet. | disse samarbejdsmgder
deltager efter behov akt-vejleder, Trivsel og Leering (PPR), sundhedsplejerske, medarbejder fra FTl og/eller

Familiehuset.

@

Det er personalets vurdering at
indsatsen medfgrer en positiv
uavikling i bgrnefeellesskaber samt

leeringsmilj@.

Adspurgte elever, bergrte
foreeldre og personale samt
tilknyttede samarbejdspartnere
fra Trivsel og Leering (PPR),
sundhedsplejerske, medarbejder
fra FTl og/eller Familiehuset,
udtrykker stor tilfredshed med

indsatsen.




TRIVSEL OG LZRING (PPR)

FORZLDRENETVZARK

*Vores Born” er et foraeldrenetvaerk for foraeldre til bgrn med szerlige behov i Norddjurs Kommune.

Til hvert mgde i netveerket, er der opleeg om et udvalgt emne og ideer til, hvordan man kan arbejde med
det hjemme. Derefter er der feelles drgftelse om dagens emne, hvor der er mulighed for at hgre hinanden,
udveksle ideer og fa konkret sparring fra tovholderne af netveerket (psykolog samt specialvejleder)

Netvaerket mg@des 4 gange om aret pa skiftende lokationer.

Malsaetningen er:

0 Give foreeldre mulighed for rum til at vidensdele og erfaringsudveksle ud fra egne erfaringer
° Give korte opleeg omkring forskellige emner, der rgrer sig i foreeldregruppen

0 Radgive om hvor foraeldre kan f& hjeelp




TRIVSEL OG LZRING (PPR)

FORZLDRENETVZARK

Feelles for malgruppen i netveerket er oplevelsen af, at man kan sta alene med de udfordringer, der kan
veere forbundet med at have et barn, der i nogle sammenhaenge kan have det sveert.

Det er erfaringen, at der ofte er en del r@de trade i de udfordringer, forseldrene stgder pa, og her er
netvaerket en oplagt arena for at fa videns delte succeser, men ogsa for at fa konkret sparring fra
fagprofessionelle (psykolog og specialvejleder), der har en anden viden om handtering af netop sadanne

udfordringer.

Fglgende temaer er blevet behandlet:

Q Hvordan fungerer motivation og hvordan kan jeg motivere mit barn?
0 Hvad er arbejdshukommelse og hvilken betydning har nedsat arbejdshukommelse for mig barn?
0 Hvordan kan jeg hjeelpe mit barn via styresystemet?

Q Hvordan passer jeg pa min familie, nar jeg har et barn med seerlige udfordringer?

)
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Tilbagemeldingerne fra de
deltagende foreeldre er
naesten ubetinget positive.
Foreeldrene er glade for at
have et netveerk, hvor de kan
dele stort og smadt, men ogsd
hvor de bliver kleedt pd med
konkrete redskaber, der kan

afprgves hiemme.

Netveerket giver en fglelse af
ikke at veere alene og styrker

handlekraften og modet.




TRIVSEL OG LZRING (PPR)

HELHEDSORIENTERET INDSATS

Trivsel og Leering (PPR)s enhed for specialvejledning har malrettet deres vejledningsindsats, sa foreeldre

ogsa inddrages i vejlednings- og sparringsforigb omkring elever, klasser og de lokale specialgrupper i

almenomradet.

Méalszetningen er:
Q Koordinering af indsatserne, sa alle omkring barnet traekker i samme retning og arbejder efter
samme mal
Q Kleede foreeldrene pa til at agere Igftestang ind i indsatsen omkring en elev/klasse
Q Anerkende foraeldrene som en vaerdifuld medspiller i at Ipfte trivslen og feellesskabet i skolen

for bade den enkelte og for klassen som helhed

Med indsatsen traekkes foraeldrene nu teette pa i sparringen og drgftelse af den konkrete indsats, sa

indsatsen koordineres og samstemmes fra flere fronter.




TRIVSEL OG LZRING (PPR)

HELHEDSORIENTERET INDSATS

Anerkendelsen af foreeldrene som en afggrende og vigtig aktgr i en indsats pa bade individ- og
klasseniveau er et afggrende skift i mindsettet fra at kunne ngjes med at vejlede de professionelle omkring
indsatsen.

Indsatsen finder bade sted pa netveerksmgder, hvor bade skole og foreeldre er til stede og i seerskilt

vejledning til foraeldre.

Med en helhedsorienteret vejledningsindsats har foreeldre og det pasedagogiske personale faet en feelles,
malrette sparring og har dermed haft et feelles afseet og forstaelse for, hvad der er med til at skabe de
bedste rammer for barnet og klassen. Det affgder konkrete opgaver og indsatser som henholdsvis skolen

og hjemmet kan fokusere pa — men med samme mal for gje.

Det er oplevelsen, at
foreeldredelen i
vejledningsindsatsen giver
gode resultater for bade de
enkelte elever, men en afledt
positiv effekt er desuden et

styrket samarbejde mellem

skole/hjem.




POLITIK FOR TIDLIG INDSATS OG INKLUSION:
FALLESSKABER FOR ALLE

"Politikken tidlig indsats og inklusion: Feellesskalber for alle" blev til i samarbejde med borgere, elev-
og foreeldrerepraesentanter, politikere samt medarbejdere og ledere i 2021.
Med politikken szettes en tydelig retning for, hvilkket b@rnesyn, veerdier og indsatser, der skal vaere

rammesaettende for det gode bgrneliv i skoler og dagtiloud i Norddjurs Kommune.

Forvaltningen og de lokale enheder arbejder bade sammen, hver for sig og pa tveers om at

implementere de beskrevne fokusomrader i politikken.

| det fglgende praesenteres en status pa dele heraf med udgangspunkt i politikkens

beskrevne temaer:

Faglig, social og personlig udvikling for alle bgrn - et feelles ansvar
Udviklingsorienterede leeringsmiljger
Brobygning og helhedstaenkning

Tidlig indsats




Faglig, social og personlig udvikling for alle
born - et feelles ansvar

Det er er fzelles ansvar at sikre, at alle bgrn i skoler og dagtilbud indgar i

meningsfulde feellesskaber, hvor de udvikler sig fagligt, socialt og
personligt. Med feelles ansvar mener vi, at alle voksne omkring barnet -
dvs. foreeldre, professionelle og andre betydningsfulde voksne - har et
ansvar for at skabe de bedste rammer og stgtte barnets trivsel og

udvikling

Status pa indsatser fra Politikken for tidlig
indsats og inklusion: Faellesskaber for alle

SOS-modellen anvendes i alle omrader og der er et stort fokus
pa, at nye medarbejdere far kendskab til modellen. Der arbejdes
pa en form, hvor det er muligt at udbyde kursus i SOS-modellen

for nye medarbejdere.

Der er stort fokus pa, at principperne i ICDP anvendes dagligt i
alle dagtilbud og nogle skoler. Det understgttes i tilsynet og med
sparring fra Trivsel og Leering. Der tilbydes fortsat ICDP
uddannelse til nye medarbejdere, hvorved det sikres, at tilgangen
fastholdes og udvikles. Der tiloydes endvidere Brush-up

uddannelse for bade ledere og medarbejdere.




Status pa indsatser fra Politikken for tidlig
indsats og inklusion: Faellesskaber for alle

Skoletjenesten og naturfagsnetveerket tilretteleegger forlgb om
natur, biodiversitet og baeredygtighed til bgrn i dagtilbud og
skoler. Det er iveerksat i nogle omrader og i andre omrader.,

udvikles det stadig med understgttelse fra forvaltningen.

Der er stor fokus pa evalueringskulturen i dagtilbud. Der arbejdes
systematisk med at optimere indsatsen i forbindelse med tilsyn.
Dialogen i forbindelse med tilsynet giver anledning til at

iveerksaette konkrete handlinger.

Trivsel og Leering tilbyder vidensopleeg til skoler og dagtilbud. Der

Udviklingsorienterede leeringsmiljper Q

Alle bgrn skal opleve et udviklende leeringsmiljp, hvor de er en del af et er afholdt vidensopleeg omkring aktuelle og relevante emner som:

meningsgivende og forpligtende feellesskab. Med udviklingsorienterede

0 Leg og leering — Leg og leering set som hinandens forudsaetninger og udnyttelse af de fysiske
laeringsmiliger mener vi miliper, som skaber en tryg ramme for leering, rammer

SOm ogsa giver mu"ghed forat tllpasse hverdagen til leg’ beV%gelse’ 09 ° Ukraine — Forstaelse for malgruppen. Bgrn i traume, sorg og krise. Konkrete indsatser i forbindelse

leering i dynamiske rammer. med opstart i skole og dagtilbud. Fokus pa forzeldresamarbejde.

Vi vil understgtte et lseringsmiljg, hvor bgrn ter prgve noget nyt og veere @ stolefraveer - Tidig opsporing - tegn og indikatorer. Hizelp og samarbejde med

vedholdende, sa vi bidrager til at de oplever at Iykkes. skolefraveersteamet.



Brobygning og helhedstaenkning

Det er en feelles opgave at sikre en god sammenhaeng gennem hele
bgrnelivet, hvor det enkelte barns trivsel og udvikling er i centrum. Ved at
bygge bro skaber vi trygge overgange fra et feellesskab til et andet, og
vi sikrer, at voksne omkring barnet samarbejder om at skabe den bedst

mulige hverdag for barnet i dagtilbud eller skole.

Status pa indsatser fra Politikken for tidlig
indsats og inklusion: Faellesskaber for alle

Der er fokus pa at afholde foreeldresamtaler med alle foraeldre til bgrn
i alderen 0-6 ar ifb. med overgange og udviklingsperioder. Inddragelse
af sundhedsplejen sker som oftest ved seerlig opmaerksomhed pa

enkelte bgrn.

Der er indgaet samarbejdsaftaler mellem skoler og dagtilbud omkring
optimering af brobygning fra dagtilbud til skole. Der er fokus pa
foreeldresamarbejdet, personalet tager pa besgg i bgrnehaven inden
start i T-SFO og bgrnene er pa besgdg i skolerne. Der er endvidere
seerligt fokus pa bgrn med saerlige behov og overleveringen heraf. Der
arbejdes med tryghedsskabende aktiviteter pa tveers af skole og
dagtilbud eks. venskabsarbejde, kulturaktiviteter, motionsdag,

deltagelse i traditioner og naturfagsdag i Kattegatcentret.




Brobygning og helhedstaenkning

Det er en feelles opgave at sikre en god sammenhaeng gennem hele
bgrnelivet, hvor det enkelte barns trivsel og udvikling er i centrum. Ved at
bygge bro skaber vi trygge overgange fra et feellesskab til et andet, og
vi sikrer, at voksne omkring barnet samarbejder om at skabe den bedst

mulige hverdag for barnet i dagtilbud eller skole.

Status pa indsatser fra Politikken for tidlig
indsats og inklusion: Faellesskaber for alle

Overgang fra 6. klasse til 7. klasse har stor opmeerksomhed i de
omrader, hvor eleverne skifter matrikel. Der er indgaet aftaler
med UngNorddjurs omkring feelles ansaettelser, hvilket giver
eleverne mulighed for at opbygge samme trygge relationer i kiub

og skole.

Der er indgaet aftaler omkring tset samarbejde med HU i forhold

til at sikre optimal overgang mellem skoletiloud.

Der er etableret videndeling hvor modtagerskole er pa besgg i 6.
klasse for gennem dialog med elever og fagprofessionelle, at gge
kendskabet og relationen til de kommende elever og optimere
klassedannelse. Ligeledes besgger elever fra 7. klasse eleverne fra
6. klasse og forteeller om det at ga i 7. klasse. Afdelingslederne

deltager i relevante netveerksmeder pa kommende elever.



Der arbejdes med systematisk anvendelse af vejledningsmateriale med
fokus pa udvikling af bgrnenes sprog og motorik igennem "READ” og
“Beveeg dig for livet”.

READ som er et samarbejde med forzeldre om at udvikle bgrnenes
sprog og leeselyst er udrullet i alle dagtiloud.

“Beveeg dig for livet” seetter fokus pa krop og beveegelse og
understgtter, at bgrn og unge oplever en gleede ved fysisk aktivitet. Det
er udrullet i alle omrader og har stort fokus og oplever stor opbakning.

Begge projekter er forankret i Trivsel og Leering (PPR).

0 Der er etableret en netveerksgruppe *Vores bgrn” for forzeldre til bgrn

med seerlige behov. Netveerket drives af Trivsel og Leering. Netveerket er

aben for alle forseldre og mgdes 4 gange arligt med forskellige

tematiske opleeg pa skiftende lokationer. Der er endvidere mulighed for

Tidlig indsats

. ing fra fi fessionell f I i ket.
En rettidig, sammenhaengend eog koordineret indsats er afggrende, nar sparring fra fagprofessionelle samt andre foraeidre i netveerket

bgrn viser tegn pa mistrivsel eller ikke udvikler sig alderssvarende.
) e . - . . “Pa forkant med fravaer” er en indsats forankret i Trivsel og Leering.
Vi skal have fokus pa tidlig opsporing og reagere tidligt, sa vi sammen
: . . H fok 3 tidli i helh i i
med foreeldrene tager hand om udfordringerne, mens barnet er lile men er er der fokus pa tidiig opsporing og den hehedsorienterede indsats

: . - .- a s med inddragelse af foreeldrene som et vaesentligt element. Indsatsen
ogsa mens barnet er lille, men ogsa rettidigt, sa vi forebygger, at ! J v 9

. . har veeret en prgvehandling pa Sgren Kanne-Skolen, men er nu udrullet
udfordringerne vokser sig store. v prov g P2 uuard
til alle skoler i kommunen. -



Tidlig indsats

En rettidig, sammenhsengend eog koordineret indsats er afggrende, nar
bgrn viser tegn pa mistrivsel eller ikke udvikler sig alderssvarende.

Vi skal have fokus pa tidlig opsporing og reagere tidligt, s& vi sammen
med foreeldrene tager hdnd om udfordringerne, mens barnet er lile men
ogsa mens barnet er lile, men ogsa rettidigt, sa vi forebygger, at

udfordringerne vokser sig store.

Der er etableret et samarbejde mellem Trivsel og Leering og
Familiehuset/FTlI om at tilbyde et manualbaseret
foreeldrebehandlingsprogram (Fa styr pa angsten) til foraeldre med
bgrn, hvis hverdag er preeget af en sengstelighed eller mind form for
angst.

Der afvikles 3 hold med op til 8 foreeldrepar pa hvert hold.

Her guides foraeldrene i at handtere og understgtte en god proces ud
af angsten for deres barn.

Fa styr pa angsten er en tidlig indsats, som kan fglges op af indsater
som f.eks. Cool Kids, safremt indsatsen ikke er indgribende nok for

familien.

Der er etableret lokale sproggrupper i samtlige dagtilbud som en
prgvehandling i 2022. | sproggrupperne stimuleres bgrnenes sproglige
udvikling, mens det paedagogiske personale inviteres med indenfor for
at blive kleedt pa til at varetage opgaven efterfglgende.

Foruden en sproglig udvikling hos de involverede bgrn, er det
intentionen, at de sproglige miljper lokalt stimuleres og understgttes,
sé bgrnene fremadrettet oplever steerke sproglige miliger i deres
dagtilbud.



